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�ǅȖȝȓƷǆȝ
bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ǶƷȝǐȖȝ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗȂǶȠৄ 
ȝǦȂǼॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓΞ ΘƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǐȓƷॶ 
ǅȂȝǣ Ʒ ȖΞǻǅȂǶ ƷǼǌ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻॽ %ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ 
ȠȖǐǌ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǣǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐ ȓǦȖǐ 
Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ƷȖ Ǧȝ ǆȂǼЖȓǻȖ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ঳ƷǼǌ 
BƷȓΝ৚Ȗ ǅǐǜȂȓǐ ǣǦǻ঴ ǦǼȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǆȂǻǻȂǌৄ 
ǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ȓǐƷǆǣ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ sǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ 
ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ǦǼ ँࣿऀऄ ǅǐǆƷȠȖǐ Θǐ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Θǐȓǐ 
ǆǣƷǼǝǦǼǝ ȝǣǐ ǌΞǼƷǻǦǆȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ƷǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼ ুৄ ƷǼ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǜȓƷǻǐǌ ǅΞ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼǦȖȝ 
ȖǆǣȂȂǶ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ bǣǐ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝৄ 
ǦȝƷǶ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȠǶǆȓȠǻ ǜȂȓ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ 
ȓǐΘǦȓǐ ȝǣǐ ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐ ЖȓǻȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ 
ৗǻǐǝƷৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖ৘ॶ �ȏȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐॶ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ 
ǻȂȖȝ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ /ǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ 
ǦȖ ǝǶȂǅƷǶ ƷǼǌ Ξǐȝ ǶȂǆƷǶ ƷǼǌ ȏǐȓȖȂǼƷǶॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ this ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȏȂΘǐȓ ǣƷȖ only ǅǐǐǼ 
ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆॽ
<ǐΞΘȂȓǌȖॵ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞঃ UǶƷȝǜȂȓǻȖঃ UȂǶƷǼΞǦঃ UȂΘǐȓঃ �ǻƷΣȂǼঃ %ȂȂǝǶǐॽ

bǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǻƷȓǴȖ ȝǣǐ ǶƷȝǐȖȝ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȂǼǝȂǦǼǝ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॽ
/Ǽǌǐǐǌॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ȝȂ ȝǣǦȖ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷ ΘǣƷȝ ȝǣǐ ǜƷǆȝȂȓΞ ΘƷȖ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǐȓƷॶ ǅȂȝǣ Ʒ
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Transformation or Structural Change? Sociologica. V.14N.3 (2020)

ȖΞǻǅȂǶ ƷǼǌ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǻǐǆǣƷǼǦȖǻॽ %ǐȓǼȂȝ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ :ȂǼƷȖ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ǣƷΗǐ ȠȖǐǌ
<ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ ǣǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ৗǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ ȏǶƷȝৄ
ǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ ँࣿऀऄॶ ΘǣǐǼ Θǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ৘ ǦǼ Ʒ �ǐȓǴǐǶǐΞ
XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞΘȂȓǴǦǼǝ ȏƷȏǐȓॶ ȂȠȓ ȝǣǦǼǴǦǼǝ ΘƷȖ ǜȓƷǻǐǌ ǅΞ ȓǐǝȠǶƷৄ
ȝǦȂǼǦȖȝ ȖǆǣȂȂǶ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ eǼǅǐǴǼȂΘǼȖȝ ȝȂ ȠȖॶ ƷǶǻȂȖȝ ȖǦǻȠǶȝƷǼǐȂȠȖǶΞॶ CǦǆǴ [ȓǼǦǆǐǴ5

঳ँࣿऀआ঴ ΘƷȖ ǌǐΗǐǶȂȏǦǼǝ ǣǦȖ ǜȂȓǻȠǶƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽऀ sǐ ǌǐǆǦǌǐǌ ȝȂ ȠȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȓƷȝǣǐȓ ȝǣƷǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॶ ǦǼ ȏƷȓȝ ǌȠǐ ȝȂ ȂȠȓ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǐǆȂǼȂǻǦǆ
ǆǣƷǼǝǐȖ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐȖȝƷǅǶǦȖǣǻǐǼȝ Ȃǜ ЖȓǻȖ ȝǣƷȝ ȠȖǐǌ ȂǼǶǦǼǐ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ǜȂȓ ৗȖǣƷȓǦǼǝ৘ Ȃȓ ǆȓǐƷȝৄ
ǦǼǝ ৗǝǦǝ ΘȂȓǴॽ৘ [Ƞǆǣ ЖȓǻȖ Θǐȓǐ ƷǼǌ Ʒȓǐॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȓƷȝǣǐȓ ȖǻƷǶǶ ƷǼǌ Ʒȓǐ ǼȂȝ ǐΝȏȓǐȖȖǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ
ǴǐΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ΘǣǦǆǣ ΘƷȖ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Θǐȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓȖ10

Ȃǜ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ȖΘƷȝǣȖ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ু Ʒ ȏȂǦǼȝ Θǐ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǶƷȝǐȓॽँ
bǣǐ ǦǼȝȠǦȝǦȂǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ȖȂǆǦȂৄȝǐǆǣǼǦǆƷǶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȂǼǶǦǼǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝǣƷȝ

ΘƷȖ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǜȠǶǆȓȠǻ ǜȂȓ ƷǼ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣƷȝ ΘȂȠǶǌ ȓǐΘǦȓǐ ȝǣǐ ЙȂΘȖ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷǼǌ
ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǻȂǼǐΞ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓॶ ǦȖ ȏȓȂΗǦǼǝ ȝȂ ǅǐ ǆȂȓȓǐǆȝॽ bǣǐ ЖȓǻȖ Θǐ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȝǣǐ ǻǐǝƷৄ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ �ȏȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼॶ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐॶ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝॶ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ΗƷǶȠৄ15

ƷǅǶǐ ƷǼǌ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ȓǐǦǼǜȂȓǆǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ȝǣǐ
�Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ঳ǜȂȓ Ʒ ȓǐЙǐǆȝǦȂǼ ȂǼ ȝǣǦȖॶ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿǅ঴ॽ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ƷȖ Ǧȝ ǆȂǼЖȓǻȖ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ঳ƷǼǌ BƷȓΝ৚Ȗ ǅǐǜȂȓǐ ǣǦǻ঴ ǦǼৄ
ȖǦǝǣȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǦȖ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼǆȓǐƷȖǐǌ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷȖ Ǧȝ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ
ȝȂ ȓǐƷǆǣ ǦǼȝȂ ǐΗǐȓ ǻȂȓǐ ȏƷȓȝȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ǅȠǦǶȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐ20

ƷǶȓǐƷǌΞ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ু ǐȖȏǐǆǦƷǶǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐॽ bǣǐΞ ǣƷΗǐ
ǅǐǐǼ ƷǅǶǐ ȝȂ ǐΝȝǐǼǌ ȝȂ ƷȏȏȓȂΝǦǻƷȝǐǶΞ ȝǣȓǐǐ ǅǦǶǶǦȂǼ ȏǐȂȏǶǐু ƷǶǶ Ȃǜ ΘǣȂȖǐ ƷǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐॶ ǦǼ ȏȓǦǼǆǦৄ
ȏǶǐॶ ȂȏǐǼ ȝȂ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǻȂǼǐȝǦΣƷȝǦȂǼॽं bǣȠȖॶ ȝǣǐ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǝǶȂǅƷǶ
ƷǼǌ Ξǐȝ ǶȂǆƷǶ ু Ʒ ǜǐƷȝȠȓǐ ȝǣƷȝ Θǐ ȓǐȝȠȓǼ ȝȂ ǶƷȝǐȓॽ

bǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȂǼȝȓȂǶ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॶ �ȏȏǶǐॶ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॽ25

/Ǽ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ %ȂȂǝǶǐॶ ȝǣǐΞ ǆȂǼȝȓȂǶ ǌǦȖǆȂΗǐȓƷǅǦǶǦȝΞ ƷǼǌ ȝǣǐȓǐǅΞ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ ǆȠȖȝȂǻǐȓȖ
঳<ǐǼǼǐΞ૫~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ �ȂǼȖǐȒȠǐǼȝǶΞॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȓǦǐȖ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ȝƷΝ ȝȓƷǼȖৄ
ƷǆȝǦȂǼȖ ǐΗǐǼ Ʒȝ ȝǣǐ ǶȂǆƷǶ ǶǐΗǐǶॶ ΘǣǐǼ Ʒ ǆȠȖȝȂǻǐȓ ȖǐƷȓǆǣǐȖ ǜȂȓ Ʒ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ Ȃȓ ƷǼΞ Ȃȝǣǐȓ ȖǐȓΗǦǆǐॽ
�ЍǐǆȝǦΗǐǶΞॶ ȝǣǐΞ ǅǐǆȂǻǐ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ $Ȃȓ ȠȖॶ ȝǣǦȖ ǦȖ Ʒ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓৄ
Ǵǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ȝǣƷȝ %ȓƷǅǣǐȓ ૫<ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ǆƷȏȝȠȓǐ ΘǐǶǶॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ǝȂǦǼǝ ǜȠȓȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼǆȓǐƷȖৄ30

ǦǼǝǶΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǐǼΗǦȓȂǼǻǐǼȝ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ǅȂȝǣ ȖȝƷȓȝ ǼǐΘ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖ ƷǼǌ ȂȏǐȓƷȝǐ
ȂǶǌ ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॶ ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ ȝǣƷȝ Θǐ ǣƷΗǐ ȝǐȓǻǐǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻৄǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ঳�ȠȝȂǶȂ
૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǴǐΞ ȏȂǦǼȝȖ ǦǼ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘƷȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ǶƷǅȂȓॽ HǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ǦǼȖǦǝǣȝȖ Ȃǜ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ॶ ΘǣǦǆǣ ǅȠǦǶǌȖ ȠȏȂǼ ǐƷȓǶǦǐȓ35

ΘȂȓǴ ȖȠǆǣ ƷȖ bǐȓȓƷǼȂΗƷ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॶ ǦȖ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷॶ ǻȠǆǣ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ǅΞ ȠȖǐȓ৚Ȗ ƷǆȝǦȂǼȖ ȠȖǦǼǝ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॶ ǣƷȖ ǅǐǆȂǻǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ৗЖǆȝǦȝǦȂȠȖ৘ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ Ȃǜ ƷǶǶ Ȃǜ ȝǣǐ
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ sǐ ȖǣƷȓǐ ȝǣǐǦȓ ǅǐǶǦǐǜ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǌƷȝƷॶ Ȃǜ ΘǣǦǆǣ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȏȓȂৄ
ǝȓƷǻȖ Ʒȓǐ ȝǣǐ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ǅȠǦǶȝ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣǦȖ ǌƷȝƷॽ �Ǽǌ Ξǐȝॶ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓॶ ǅȂȝǣ ȝǣǐ ৗǜȓǐǐ৘ ǶƷǅȂȓ
ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ƷȖ Θǐ ȠȖǐ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ ǻƷǼΞ ȂȝǣǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ Ʒȝ40

ऀॽ BȂȓȂΣȂΗ ঳ँࣿऀऄ঴ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ȝǣǐ ȝǐȓǻ ৗȏǶƷȝǜȂȓǻ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ৘ ǦǼ ƷǼ ǐǌǦȝȂȓǦƷǶ ǦǼ ȝǣǐHǤȵǯȲ͝ǯȲॽ
ँॽ sǐ ǜȠǶǶΞ ƷǝȓǐǐΘǦȝǣqƷǼ�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀइ঴ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆȓǦȝǦǆƷǶ ȂȓǝƷǼǦΣǐȓȖ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶǦȝΞ

ΘȓǦȝ ǶƷȓǝǐॽ /Ǽ ǜƷǆȝॶ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝǻƷǼǦƷ ƷǅȂȠȝǣȂΘȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ Ȃȓ Ʒȓǐ ǼȂȝ ȓǐȖȏȂǼȖǦǅǶǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȓȠǻȂȓȖ Ȃȓ ȖȏȠȓǦȂȠȖ
ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖॶ ȓǐǜǐȓȓǐǌ ȝȂ ƷȖ ৗǜƷǴǐ ǼǐΘȖ৘ ȖȠǝǝǐȖȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐǦȓ ǦǼЙȠǐǼǆǐ ƷȖ ǻǐǌǦƷ Ȃǜ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǦȂǼ
ǦȖ ƷȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌ ǦǼ ƷȓǐƷȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ȏȂǶǦȝǦǆȖ ঳%ǦǶǶǐȖȏǦǐॶ ँࣿऀࣿ঴ॽ

ंॽ $Ȃȓ Ʒ ȏȓǐȖǆǦǐǼȝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ȝǣƷȝ ȠǼǌǐȓǶǦǐ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ȗǐǐ �ƷȖȝǐǶǶȖ
঳ऀईईअ঴ॽ
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ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ƷǼǌ ǅΞ ȝǣȂȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻॽ /Ǽ Ʒ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏƷȏǐȓȖ ু <ǐǼǼǐΞ ૫
~ΞȖǻƷǼ ঳ँࣿऀई঴ ƷǼǌ �ǐƷȓȖȂǼॶ <ǐǼǼǐΞॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ঳ँࣿऀई঴ ু Θǐ ǆȓǐƷȝǐǌ Ʒ ȖǆǣǐǻƷȝǦǆ ȝƷΝȂǼȂǻΞ
Ȃǜ ȝǣǐ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ঳ȏǐȓǣƷȏȖ ǅǐȝȝǐȓ ȝǣȂȠǝǣȝ Ȃǜ ƷȖ ৗΗƷǶȠǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖ৘঴ ȠǼǌǐȓȝƷǴǐǼ ǦǼ
ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽः �Ȗ UȂǶƷǼΞǦ ȂǅȖǐȓΗǐǌॶ ǶƷǅȂȓ ǣƷǌ ȝȂ ǅǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॶ
ǅȠȝBƷȓΝ ऀࣿࣿ ΞǐƷȓȖ ǐƷȓǶǦǐȓ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ȝǣƷȝॶ ǻȂȓǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝॶ ΘƷȖ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ǐΝȝȓƷǆȝ ΗƷǶȠǐ ǜȓȂǻ5

ȝǣƷȝ ǶƷǅȂȓॽ HȠȓ ȝƷΝȂǼȂǻΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓȖ ȝǣǐ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǆȂǻȏǶǐΝǦȝΞ Ȃǜ ȝǣǐ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ ǶƷǅȂȓ ǦȖ ȂȓǝƷৄ
ǼǦΣǐǌ ƷǼǌ ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ ǜȂȓ ǝǐǼǐȓƷȝǦǼǝ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ ǆƷȏȝȠȓǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ /ȝ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ
ȝǣǐ ǶǐǼȖ Ȃǜ ȝǣǦȖ ΘȂȓǴ ȝǣƷȝ Θǐ ƷȏȏȓȂƷǆǣ ƷǼǌ ȓǐЙǐǆȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐǦȓ ǆȂǼȝȓǦǅȠȝǦȂǼॽ

1 Polanyi’s Great Transformation

�Ȗ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ȖȠǝǝǐȖȝॶ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ঳ऀईःः঴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ ǦǼ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖठ10

ȼȅȡț ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǆǐȓȝƷǦǼ ৗȓǣΞǻǐȖ৘ ȝǣƷȝ ǆƷǼ ǌǐǐȏǐǼ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽऄ
$ȂǶǶȂΘǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǦǼǐΝৄ
ȂȓƷǅǶǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐ ǜȂȓ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǆǣƷǼǝǐȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȓȠǶǐȖ ȓǐǝƷȓǌǦǼǝ ǶƷǼǌॶ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞॽ
BȂȓǐ ȖȏǐǆǦЖǆƷǶǶΞॶ ȝǣǐȖǐ ǆǣƷǼǝǐȖ Ƕǐǌ ȝȂ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ȝȂ ȠȖǐ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ
ȝǐȓǻȖॶ Ȃȓ BƷȓǴǐȝ [ȂǆǦǐȝΞ ȝȂ ǌȓƷΘ ȂǼ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ Ȃǜ XȂǅǐȓȝ ,ǐǦǶǅȓȂǼǐȓ ঳ऀईअऀ঴ॽ �ǐǜȂȓǐ ȝǣǐ15

ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ǻƷȓǴǐȝȖ Θǐȓǐ ǐǻǅǐǌǌǐǌ ǦǼ ȖȂǆǦǐȝΞॶ ǆȂǼȖȝȓƷǦǼǐǌ ǅΞ ȖȂǆǦƷǶ ȓȠǶǐȖॶ Ȃȓ Ȃȏৄ
ǐȓƷȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǐȓǦȏǣǐȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǜǐȠǌƷǶ ǐǆȂǼȂǻΞॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ,ƷǼȖǐƷȝǦǆ ǶǐƷǝȠǐ Ȃǜ ǦǼǌǐৄ
ȏǐǼǌǐǼȝ ȝȓƷǌǦǼǝ ǆǦȝǦǐȖ ǦȖ ƷǼ ǦǼȖȝƷǼǆǐ Ȃǜ ȝȓƷǌǦǼǝ ǆȂǻǻȠǼǦȝǦǐȖ ǶǦǼǴǦǼǝ ǻȂȓǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॽ
bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ bƷǶǶǦǼǼॶ ǦǼ ȝȂǌƷΞ৚Ȗ �ȖȝȂǼǦƷॶ ΘƷȖ ǶǦȝǐȓƷǶǶΞ ǌǦΗǦǌǐǌ ǦǼȝȂ ȝΘȂ ȏƷȓȝȖঃ ȝǣǐ Ƞȏȏǐȓ ǆǦȝΞ
ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ %ǐȓǻƷǼ bǐȠȝȂǼǦǆ ǴǼǦǝǣȝȖ ȝǣƷȝ ȂΘǼǐǌ ΗƷȖȝ ȓȠȓƷǶ ǐȖȝƷȝǐȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǶȂΘǐȓ ǆǦȝΞ ȝǣƷȝ20

ǣƷǌ Ʒ ǝȂΗǐȓǼǦǼǝ ǆǦȝΞ ǆȂȠǼǆǦǶ ƷȏȏȂǦǼȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǝȠǦǶǌȖॽ HǼǐ ȏƷȓȝ Ȃǜ bƷǶǶǦǼǼ ΘƷȖ Ʒ ǜȓǐǐ ǅȂȠȓৄ
ǝǐȂǦȖ ǆǦȝΞ ȝǣƷȝ ȂȏǐȓƷȝǐǌ ƷǆǆȂȓǌǦǼǝ ȝȂ ǅȂȠȓǝǐȂǦȖ ȓȠǶǐȖ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ,ƷǼȖǐƷȝǦǆ ǶǐƷǝȠǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ
Ȃȝǣǐȓ ȏƷȓȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǣȂǻǐ Ȃǜ ǜǐȠǌƷǶ ǶȂȓǌȖ ΘǣȂȖǐ ǦǼǆȂǻǐΘƷȖ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ȓȠȓƷǶ ǐȖȝƷȝǐȖॽ bǣǐ
ǅȂȠȓǝǐȂǦȖ ǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼॶ ƷǆȓȂȖȖ ȖȂǆǦǐȝǦǐȖॶ ΘƷȖ ȏȓǐǌǦǆƷȝǐǌ ȠȏȂǼ ǶƷǼǌ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǆȂǻǻȂǌǦৄ
ȝǦǐȖ ȝȂ ǅǐ ȝȓƷǌǐǌ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ bǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ25

ƷȓȂȠǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǦȖ ǼȂȝ ƷǼ ǦǼǣǐȓǐǼȝ ǜǐƷȝȠȓǐ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ǶǦǜǐॶ ǅȠȝ ǦȖॶ ȓƷȝǣǐȓॶ Ʒ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǆȓǐƷȝǦȂǼॽ
,ǐǼǆǐॶ Ʒ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ȂȏȝǦǆ ǌȓƷΘȖ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǜƷǆȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǻǐȓǝǐǼǆǐ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ǜȂȓǆǐȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ Ȃǜ ǜƷȖǣǦȂǼǦǼǝ ǼǐΘ ȓȠǶǐȖ ƷǼǌ ȓǦǝǣȝȖ ƷȖ ȝǣǐΞ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣǐ
ƷǆȝǦΗǦȝǦǐȖॽ

bǣǐ ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ ΘƷȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǼȂȝ ȏǶƷǼǼǐǌॶ ƷǼǌ ȝǣǐ ǆȓǐƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǶǐǝƷǶ ȓǐǆȂǝৄ30

ǼǦȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ΘƷȖ ȝǣǐ ȓǐȖȠǶȝ Ȃǜ Ʒ ȖǐȒȠǐǼǆǐ Ȃǜ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ЖǝǣȝȖঃ ǜȓȂǻ ȝǣǐ
ǐǼǆǶȂȖȠȓǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ǻƷǴǦǼǝ ǶƷǼǌ ǦȝȖǐǶǜ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ [ȏǐǐǼǣƷǻǶƷǼǌॶ ƷǼǌ ȏȂȂȓ
ǶƷΘȖ ǻȂȓǐ ǝǐǼǐȓƷǶǶΞॶ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǦǼǝ ǶƷǅȂȓ ǦǼȝȂ Ʒ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ǅȂȠǝǣȝ ƷǼǌ ȖȂǶǌ ȂǼ Ʒ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝॽ
bǣǐ ȖǐȓǦǐȖ Ȃǜ ȏȂȂȓ ǶƷΘȖ ǅȓȂǴǐ ȝǣǐ ǶǦǼǴ ǜȂȓ ȖȠȓΗǦΗƷǶ ǅǐȝΘǐǐǼ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ƷǼǌ ǆȂǻǻȠǼǦȝΞॶ ǻƷǴৄ
ǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼǌǦΗǦǌȠƷǶ ΘȂȓǴǐȓ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ΘƷǝǐȖ ȂǅȝƷǦǼǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ǶƷǅȂȓ ǻƷȓǴǐȝॽ �ȝ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ Ȃǜ35

ȝǣǐ ǦǌǐȂǶȂǝǦǆƷǶ ǜȂȠǼǌƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ ȝǣǐ BƷǶȝǣȠȖǦƷǼ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȝƷȓΗƷȝǦȂǼ ƷȖ Ʒ
ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ǐȒȠǦǶǦǅȓƷȝǦǼǝ ǶƷǅȂȓ ȖȠȏȏǶΞ ƷǼǌ ǌǐǻƷǼǌॽ bǣǐ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼΘƷȖॶ ȝǣȠȖॶ ȏƷȓȝ Ȃǜ

ःॽ $Ȃȓ ƷǼȂȝǣǐȓ ȠȖǐǜȠǶ ȝƷΝȂǼȂǻΞॶ Ȗǐǐ [ǆǣȂȓ ƷǼǌ qƷǶǶƷȖ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣǐȓǐ ȂȠȓ ΘȂȓǴ ǌǦЍǐȓȖ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ǦȖ ȝǣƷȝ Θǐ ƷǶȖȂ
ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ƷǼǌ ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓȖ ΘȂȓǴǦǼǝ ǌǦȓǐǆȝǶΞ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Жȓǻ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ
/ȝ ǦȖ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ৚Ȗ ǌǦȓǐǆȝ ǐǻȏǶȂΞǐǐȖ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ Ʒ ȖǻƷǶǶ ǅȠȝ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ
ȏȓǦΗǦǶǐǝǐǌ ȏƷȓȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ΘȂȓǴǜȂȓǆǐ ঳<ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀईঃ �ǐƷȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ

ऄॽ UȂǶƷǼΞǦ ǣƷȖ ȂǜȝǐǼ ǅǐǐǼ ƷǼ ǐǼȝȓΞ ǜȂȓ ǦǼȝǐȓȏȓǐȝǦǼǝ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷॶ Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ :ȠǶǦǐ �ȂǣǐǼ ঳ँࣿऀई঴ॶ ΘǣȂ
ȠȖǐǌ <ƷȓǶ UȂǶƷǼΞǦ ȝȂ ǜȓƷǻǐ ǣǐȓ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ΘǣƷȝ Ȗǣǐ ȝǐȓǻǐǌ ৗǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻॽ৘ :ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼ ƷǼǌ
�ǅǐ CǐΘǻƷǼ ঳ँࣿࣿअ঴ ǌȓǐΘ Ʒ ǌǦȖȝǦǼǆȝǦȂǼ ǅǐȝΘǐǐǼ ȖȝȓȠǆȝȠȓƷǶ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ৗ%ȓǐƷȝ bȓƷǼȖৄ
ǜȂȓǻƷȝǦȂǼ৘ॽ
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Ʒ ǶȂǼǝ ȖȝȓȠǝǝǶǐ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ȏȂΘǐȓ ȖǣǦǜȝǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǶƷǼǌǐǌ ǆǶƷȖȖǐȖ ȝȂ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ǅȂȠȓৄ 
ǝǐȂǦȖǦǐॶ ȝǣȂȠǝǣ ȖȂǻǐ ǦǼ ȝǣǐ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȝȓƷǌǦǼǝ ǅȂȠȓǝǐȂǦȖǦǐ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ȝȂ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶǦȖȝȖॽ 
bǣǐ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ȏȓȂȏǐȓȝΞॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ƷǶȖȂ ǐΗȂǶΗǐǌ ǌȠȓǦǼǝ ǐƷǆǣ ǐȓƷ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷȖ ȝǣǐΞ 
Θǐȓǐ ȓǐȖǣƷȏǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏȓǐȖȖȠȓǐȖ ǝǐǼǐȓƷȝǐǌ ǅΞ ΗƷȓǦȂȠȖ ǆǣƷǼǝǐȖ ƷȖ ȖȂǆǦƷǶ ǝȓȂȠȏȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ƷǼǌ 
ǻǐȝǣȂǌȖ Ȃǜ ǆȓǐƷȝǦǼǝ ƷǼǌ ǆƷȏȝȠȓǦǼǝ ΗƷǶȠǐ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐ BƷȓΝǦƷǼ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ǆƷǻǐ ǦǼȝȂ ǆȂǼȝȓƷǌǦǆȝǦȂǼ 
ΘǦȝǣ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǼȂȓǻȖ ƷǼǌ ǶƷΘȖॽ bǣǐ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǆȂƷǶǦȝǦȂǼȖ ƷǼǌ ȓȠǶǐȖ Ȃǜ ǅǐǣƷΗǦȂȓ Θǐȓǐ ǆǣƷǼǝǐǌ ǅΞ 
ȝǣǐ ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ƷǼǌ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ȏȂΘǐȓ ǅǐǦǼǝ ƷǻƷȖȖǐǌ ǅΞ ǼǐΘ ǝȓȂȠȏȖॽ bǣǦȖ ȖȝȂȓΞ ǦȖ ΘǐǶǶ ȝȂǶǌ ǦǼ ǻƷǼΞ 
ȏǶƷǆǐȖॶ ƷǼǌ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅΞ UǦȖȝȂȓ ঳ँࣿऀई঴ॽ /Ǽ ǐȖȖǐǼǆǐॶ ƷȖ [ȝǐΗǐ qȂǝǐǶ ঳ँࣿऀइ঴ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼ ǻƷȓǴǐȝȖ ǆƷǼ 
ǅǐ ǆȓƷǜȝǐǌ ƷǼǌ ȓǐǆȓƷǜȝǐǌ ȝȂ ǻǐǐȝ ȝǣǐ ǼǐǐǌȖ Ȃǜ ΗƷȓǦȂȠȖ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖॽ

bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖǣȂȠǶǌ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ƷǼȂȝǣǐȓ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȠȏǣǐƷΗƷǶ ƷǼǌ 
ǆǣƷǼǝǐ ǌȓǦΗǐǼ ǅΞ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞॽ sǣǦǶǐ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǼǐǆǐȖȖƷȓΞ ȝȂ ǌǐǅƷȝǐ ǣȂΘ 
ȏȓȂǜȂȠǼǌ ȝǣǐ ȖǣǦǜȝ underway is ǦȖ ȠǼǌǐȓΘƷΞ ু ȝǣǐ ȖǆƷǶǐ ǦǼ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ȝȂȠǆǣǐǌ ǅΞ ȝǣǐ 
ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐΗǐȓ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȓǐƷǆǣ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼȝȂ ȂȠȓ ǶǦΗǐȖ ǆȂǼЖȓǻȖ 
ȂȠȓ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ȖȝƷǝǐ ǦǼ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝॶ ȏǐȓǣƷȏȖॶ ƷȖ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝ ƷȖ 
ȝǣǐ ȓǦȖǐ Ȃǜ $ȂȓǌǦȖǻ ƷȖ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝ ǶȂǝǦǆ ǜȂȓ ȝǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ǐǌǝǐ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖǻ Ʒȝ ǦȝȖ ȝǦǻǐॽ �Ȗ 
ȖȠǻǻƷȓǦΣǐǌ ǅǐǶȂΘॶ ȝǣǐ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ǦǻȏƷǆȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǣƷΗǦǼǝ ƷǆȓȂȖȖ ΘǦǌǐ ȖΘƷȝǣǐȖ Ȃǜ 
ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ǦǼৄ ȖǦǝǣȝ ǦǼȝȂ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓॽ bǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǦǼЙȠǐǼǆǦǼǝ 
ȝǣǐ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞ Ȃǜ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ƷǆȝǦΗǦȝΞॽ BȂȖȝ ǐΗǦǌǐǼȝǶΞॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ȂǼǶǦǼǐ 
ȖƷǶǐȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖǣǦǜȝ ȖƷǶǐȖ ǜȓȂǻ ȓǐȝƷǦǶ ȖȝȂȓǐ ǜȓȂǼȝȖ ƷǼǌ ȓǐȏǶƷǆǐ ȝǣȂȖǐ ΘǦȝǣ ΘƷȓǐǣȂȠȖǐȖ ǶȂǆƷȝǐǌ 
ǦǼ ǼȂǼৄǌǐȖǆȓǦȏȝ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȏƷȓǴȖ ȂǼ ȝǣǐ ǆǦȝΞ ȂȠȝȖǴǦȓȝȖ ঳Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿƷঃ ǜȂȓ 
�ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ ǜȂȓ Ʒ ǶƷȓǝǐȓ ǝǐȂǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॶ Ȗǐǐ <ǦȝǆǣǦǼ ૫ �Ȃǌǝǐॶ ँࣿऀऀ঴ॽ

�Ȗ ǦǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ǐȓƷȖॶ ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǆȂǼȝǦǼȠǦǼǝ ȖȝȓȠǝǝǶǐȖ ȂΗǐȓ ǦǼȝǐǶǶǐǆȝȠƷǶ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽअ 

�Ȗ =ƷȓȓΞ =ǐȖȖǦǝ ঳ँࣿࣿई঴ ǣƷȖ ȖǣȂΘǼॶ ȝǣǐ ƷǅǦǶǦȝΞ ȝȂ ȖǐȏƷȓƷȝǐ ȝǣǐ ǦǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǼȝǐǼȝ ǜȓȂǻ ȝǣǐ 
ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǻǐǌǦƷॶ Ǧॽǐॽ ȓǐǼǌǐȓ ȝǣǦǼǝȖ ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖॶ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǆȂȖȝ ƷǼǌ ǐƷȖǐ Ȃǜ 
ǆȂȏΞǦǼǝ ǅǐǆȂǻǐȖ ȝȓǦΗǦƷǶॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȝǣȓǐƷȝǐǼǦǼǝ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏॽ /Ǽ ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ǐȓƷ ȓȠǶǐȖ ǜȂȓ 
ȝǣǐ ǆȂǶǶǐǆȝǦȂǼ ƷǼǌ ȠȖǐ Ȃǜ ǌƷȝƷ ǌȓƷǻƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ǦǼ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐॶ ǅǐǆƷȠȖǐ ǻȠǆǣ Ȃǜ ȝǣǐ ΗƷǶȠǐ 
ǆȓǐƷȝǐǌ ǦȖ ǌǐȓǦΗǐǌ ǜȓȂǻ ǌƷȝƷॽ

CǐΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ ΘǣǐǼ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌॶ ǆƷǼ ȂΗǐȓȝȠȓǼ ȏȓǐΗǦȂȠȖ ƷȓȓƷǼǝǐǻǐǼȝȖ Ȃȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȠȓৄ 
ȓǐǼȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ΗǐȓǼƷǆȠǶƷȓॶ ৗǌǦȖȓȠȏȝ৘ ȝǣǐǻॽ [ȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǣƷΗǐ ȖǣȂΘǼ ȝǣƷȝ ƷǼ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼ Ȃȓ 
ǦǼǌȠȖȝȓΞ ǦǼȝȓȂǌȠǆǦǼǝ Ʒ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ǻȠȖȝ ǌǐΗǐǶȂȏ ǶǐǝǦȝǦǻƷǆΞ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॽ bǣǐ ǣǦȖৄ 
ȝȂȓΞ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖॶ Ȃȓ ǐΗǐǼ ǐǼȝǦȓǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖΞȖȝǐǻȖ ǦȖ 
ȓǐȏǶǐȝǐ ΘǦȝǣ ΘǣƷȝ ǦǼ ȓǐȝȓȂȖȏǐǆȝ ȏȓȂΗǐǌ ȝȂ ǅǐ ȠȝȂȏǦƷǼ ΗǦȖǦȂǼȖॽ bǣǦȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ǅΞ 
ȝǣǐ $ȓǐǼǆǣ ȠȝȂȏǦƷǼ ȖȂǆǦƷǶǦȖȝȖॶ ,ǐǼȓǦ ǌǐ [ƷǦǼȝৄ[ǦǻȂǼ ƷǼǌ �ȠǝȠȖȝǐ �Ȃǻȝǐॶ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ 
ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǅȓǦǼǝ Ʒ ǶǦǅǐȓƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ǌȓȠǌǝǐȓΞ Ȃǜ ΘȂȓǴॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ 
ȝǣǐ ǦǼǦȝǦƷǶ ǌǐΗǐǶȂȏǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǐȓȖȂǼƷǶ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǣƷȝ ǆȂǻȏȠȝƷȝǦȂǼ ΘȂȠǶǌ ǶǦǅǐȓƷȝǐ ȠȖǐȓȖ 
ǅΞ ǝǦΗǦǼǝ ȝǣǐǻ ǆƷǶǆȠǶƷȝǦΗǐ ȏȂΘǐȓ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ЖǼǝǐȓȝǦȏȖ ঳$ȓǐǦǅǐȓǝǐȓ ૫ [ΘƷǦǼǐॶ ऀ ईइः঴ ু  ȝǣǐΞ ΘȂȠǶǌ 
ǼȂ ǶȂǼǝǐȓ ǣƷΗǐ ȝȂ ΘƷǦȝ ǦǼ ǶǦǼǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ǻƷǦǼǜȓƷǻǐ ȝȂ ȏȓȂǆǐȖȖ ȝǣǐǦȓ ǱȂǅȖॽ $ǦǼƷǶǶΞॶ ǻȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ 
ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ ȝǣǐ ǅǐǶǦǐǜ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝৄǅƷȖǐǌ ǌǦǝǦȝƷǶ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝǦǐȖ ΘȂȠǶǌ ǶǐƷǌ ȝȂ ǐǦȝǣǐȓ Ʒ ǶǦǅǐȓȝƷȓǦƷǼ 
ȠȝȂȏǦƷ ঳XƷΞǻȂǼǌॶ ऀईईई঴ Ȃȓ Ʒ ȖȂǆǦǐȝΞ Θǣǐȓǐ ȂȏǐǼ ȖȂȠȓǆǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ 
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ǆƷǶǶΞ ǦǼǆȓǐƷȖǐ ȝǣǐǦȓ ȏȂΘǐȓ ǦǼ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ǐȏǦǌǐǻǦǆȖ ƷǼǌ ǜƷǶǶ ǦǼ %�U ǦǼ ȝǣǐ ǶƷȖȝ ऀࣿࣿ ΞǐƷȓȖ 
঳ȂǼ ȝǣǐ �Hq/�ৄऀई ȏƷǼǌǐǻǦǆ ƷǼǌ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿँࣿǅ঴
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ǦǼ %ȂȂǝǶǐ৚Ȗ ǐƷȓǶΞ ǌƷΞȖॶ Ǧȝ ƷǌȂȏȝǐǌ ȝǣǐ ȖǶȂǝƷǼ ৗǌȂ ǼȂ ǐΗǦǶ৘ॽ bǣǐ ȏǣȓƷȖǐॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ΘƷȖ ǶƷȝǐȓ 
ȓǐǻȂΗǐǌ ǜȓȂǻ ȝǣǐǦȓ ǆȂǌǐॽ BȂȓǐ ȓǐǆǐǼȝǶΞॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼȝǦȖȝȖ ǦǼȖȏǦȓǐǌ ǅΞ yȂǆǣƷǦ �ǐǼǴǶǐȓ ঳ँࣿࣿअ঴ 
ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣƷȝ Ʒ ৗȖǣƷȓǦǼǝ৘ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ ǐǻǐȓǝǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐΞ ǌǐЖǼǐǌ ƷȖ ৗǆȂǼȖȠǻǐȓȖ ǝȓƷǼȝৄ 
ǦǼǝ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓ ƷǆǆǐȖȖ ȝȂ ȠǼǌǐȓৄȠȝǦǶǦΣǐǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ƷȖȖǐȝȖ ঳৙ǦǌǶǐ ǆƷȏƷǆǦȝΞ৚঴ॶ ȏȂȖȖǦǅǶΞ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞ৘ 
঳$ȓǐǼǴǐǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀऄ঴ॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐ ǝȓǐƷȝǐȖȝ ƷȝȝǐǼȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ȖǆǦǐǼǆǐ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼȖ ǣƷȖ ǅǐǐǼ 
ǝǦΗǐǼ ȝȂ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǶƷǅǶƷǆƷȓॶ �Ǧ�Ǧॶ =Ξǜȝॶ ƷǼǌ eǅǐȓ ǦǼ ȓǦǌǐ ৗȖǣƷȓǦǼǝ৘ Ȃȓ �ǦȓǅǼǅ ǦǼ ȓȂȂǻ 
ৗȖǣƷȓǦǼǝ৘ॶ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀइ঴ ǐΝȝǐǼǌǐǌ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐ BƷǴǐȓ৚Ȗ [ȏƷǆǐȖ 
ƷǼǌ ΗƷȓǦȂȠȖ Ȃȝǣǐȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶৄЖǼƷǼǆǐǌ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ 
eǅǐȓ Ȃȓ �ǦȓǅǼǅ ΘǣƷȝ ǐΝƷǆȝǶΞ ΘƷȖ ǅǐǦǼǝ ৗȖǣƷȓǐǌ৘ ΗǐȓȖȠȖ ǅǐǦǼǝ ȏȓȂΗǦǌǐǌ ǦǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞ 
ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼॽ bǣǐ ȝǐȓǻॶ ǼȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ΘƷȖ ǐΝȝȓǐǻǐǶΞ ȠȖǐǜȠǶ ΘǣǐǼ ȝƷǶǴǦǼǝ ȝȂ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝ ȂАৄ 
ǆǦƷǶȖॶ ǐΗǐǼ ƷȖ ȏȠǅǶǦǆ government ȓȠǶǐȖ ȂǼ ȏȠǅǶǦǆ ǆȂǼΗǐΞƷǼǆǐȖ Ȃȓ ΣȂǼǦǼǝ Θǐȓǐ ǅǐǦǼǝ ǐǼȝǦȓǐǶΞ 
ǦǝǼȂȓǐǌॽ bǣǐ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ǜȂȓ ȝǣǐȖǐ Жȓǻ ȝȓƷǼȖǜǐȓȓǐǌ ȓǦȖǴ ǜȓȂǻ ȝǣǐ Жȓǻ ȝȂ 
ǆȂǼȝȓƷǆȝȂȓ঄ǐǻȏǶȂΞǐǐ ƷǼǌ ȂǜȝǐǼ ǦǼǆǶȠǌǐǌ ȂЍৄǶȂƷǌǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ǆƷȏǦȝƷǶॽ /ȝ ΘƷȖॶ ǦǼ ǻƷǼΞ 
ȓǐȖȏǐǆȝȖॶ ǼȂȝ ȝǣǐ ǐǼǌ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷৄ ȝǦȂǼॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ƷǼ ǦǼȝǐǼȖǦЖǆƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ 
঳<ǦȓǆǣǼǐȓ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ ँࣿँࣿ঴ॽ �ǐȖȏǦȝǐ ȝǣǐ ǶƷǼǝȠƷǝǐ ƷǼǌ ǣȂȏǐȖ Ȃǜ ȖȂǻǐॶ ȝǣǐ ǼȂȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ 
ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖॶ ΘǦȝǣ Ʒ ǜǐΘ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼȖॶ ƷǼ ǐЍȂȓȝ ǅΞ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖ ȝȂ ǝǦΗǐ Ʒ ȖȂǆǦƷǶ ǜƷǆƷǌǐ 
ȝȂ ȝǣǐǦȓॶ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȏȓȂǌȠǆȝǦΗǐॶ ǦǼǼȂΗƷȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ȠȏȖǐȝ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝ ȓȠǶǐȖॽ sǣǦǶǐ ǻƷǼΞ 
ǣƷΗǐ ǣƷǦǶǐǌ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ Ǧȝ ǦȖ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶǐ ȝǣƷȝ ǻȂȖȝ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏȓȂȏȂǼǐǼȝȖ ǌȂ ǼȂȝ 
ǐΝȏǶǦǆǦȝǶΞ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ȝǣǐ ǆȂȖȝȖ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓΞ ƷȓǅǦȝȓƷǝǐॶ Ǧॽǐॽॶ ǼǐǦȝǣǐȓ ƷǼ eǅǐȓ ƷȠȝȂǻȂǅǦǶǐ ǼȂȓ 
�ǦȓǅǼǅ ǣƷȖ ȝǣǐ ȖƷǻǐ ǦǼȖȏǐǆȝǦȂǼ ȓǐǝǦǻǐ ƷȖ Ʒ ȝƷΝǦ Ȃȓ ǣȂȝǐǶॽ =ƷǆǴ Ȃǜ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼ ǆȓǐƷȝǐȖ ȖǦǝǼǦЖǆƷǼȝ 
ȖƷΗǦǼǝȖॶ ǅȠȝ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ ǝȓǐƷȝǐȓ ǐАǆǦǐǼǆΞॶ ǅȠȝ ȓƷȝǣǐȓ ǶǐȖȖ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ

sǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ȝǣǐ ǆȂǼǆǐȏȝ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ȝȂ ǆƷȏȝȠȓǐ ȝǣǐ ǜƷȓ ǶƷȓǝǐȓ ǌǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝȖ 
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�ǦǱǆǴ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॽ UȂǶƷǼΞǦॶ ȝȂ ȏǶƷΞ ȂȠȝ ǣǦȖ ǶȂǝǦǆॶ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȓǐƷǆȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ȖȂǆǦƷǶ ǌǦȖȓȠȏৄ 
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ǌǐǻȂǆȓƷȝǦǆ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻॽ bǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ΘƷȖ ǻǐƷǼȝ ȝȂ ȓǐǌȠǆǐ ȝǣǐ ΗȠǶǼǐȓƷǅǦǶǦȝΞ Ȃǜ ǆǦȝৄ 
ǦΣǐǼȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ǆȂǼȝƷǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǐǆȂǼȂǻΞ ƷǼǌ ǶƷǅȂȓ 
ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼॽ �Ȗ ƷǼ ƷǌƷȏȝƷȝǦȂǼ ȝȂ ȝǣǐ ǆȂǼȖǐȒȠǐǼǆǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ȝǣǐ ΘǐǶǜƷȓǐ ȖΞȖȝǐǻ ǦȖ 
ƷǼ ǐЍȂȓȝ ȝȂ ǆȠȖǣǦȂǼ ȝǣǐ ǐЍǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝॶ ǼȂȝ Ʒ ǆǣƷǼǝǐ ǦȝȖ ȠǼǌǐȓǶΞǦǼǝ ǶȂǝǦǆ Ȃǜ ǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷৄ 
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ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼॶ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐǦȓ ǐΝǦȖȝǦǼǝ ƷȖȖǐȝȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ45
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ȝȂ ǅȠǦǶǌ ƷǼǌ ǐΝȝǐǼǌ ȝǣǐǦȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝȂ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐ ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐȖ Ȃȓ ǶǐΗǐȓƷǝǐ ȝǣǐǻ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ƷǌǱƷǆǐǼȝ
ǅȠȖǦǼǐȖȖǐȖॽ

bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐ ȝǣǐǦȓ ǐǼȂȓǻȂȠȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼƷȓΞ ȏȂȝǐǼȝǦƷǶ Ȃǜ ȝǣǐ ǌȂǻǦǼƷǼȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖু ǦǼ <ǐǼৄ
ǼǐΞॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ঳ँࣿँࣿƷ঴ ু Θǐ ȖǣȂΘ ǣȂΘ �ǻƷΣȂǼ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॽ
bǣǐ ǻȂȖȝ ȖȠǆǆǐȖȖǜȠǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼॶ ȝǣȠȖ ǅǐǆȂǻǐ ǻȠǶȝǦৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ǣΞǌȓƷȖ5

ȝǣƷȝ ǐΝȏƷǼǌ ǅȂȝǣ ǦǼ ȝǣǐ ǐΝȏǐǆȝǐǌ ǣȂȓǦΣȂǼȝƷǶ ƷǼǌ ΗǐȓȝǦǆƷǶ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ǐΝȏƷǼǌ ǦǼ
ȠǼǐΝȏǐǆȝǐǌ ΘƷΞȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ �ǻƷΣȂǼ৚Ȗ ǌǐǆǦȖǦȂǼ ȝȂ ȏȠȓǆǣƷȖǐ sǣȂǶǐ $ȂȂǌȖ ΘƷȖ Ʒ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ
ǼǐΘ ΗǐǆȝȂȓ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ Ȃȓ %ȂȂǝǶǐ৚Ȗ ȏȓȂȏȂȖǐǌ ƷǆȒȠǦȖǦȝǦȂǼ Ȃǜ $ǦȝǅǦȝॽ

$Ȃȓ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ȝȂ ȓǐǝȠǶƷȝǐ ȖȠǆǣ ȖȠȓȏȓǦȖǦǼǝ ƷǼǌ ƷǻȂǐǅƷৄǶǦǴǐ ǝȓȂΘȝǣ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝॶ ƷȖ ȝǣǐ ƷǆȒȠǦȖǦৄ
ȝǦȂǼ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǦǻǻǐǌǦƷȝǐǶΞ ΗǦȂǶƷȝǐ ǆȂǼǆǐȓǼȖ ƷǅȂȠȝ ǐΝǆǐȖȖǦΗǐ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǦȂǼॽ /Ǽ Ȃȝǣǐȓ ǆƷȖǐȖॶ ȝǣǐ10

ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐ ƷȏȏǐƷȓȖ ǅƷȖǦǆƷǶǶΞ ȠǼƷǼǼȂȠǼǆǐǌ ƷǼǌ ǦȖ ȂǼǶΞ ǼȂȝǦǆǐƷǅǶǐ Ʒǜȝǐȓ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǣƷȖ ƷǶȓǐƷǌΞ
ȝǦȏȏǐǌ ǦǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ৚Ȗ ǜƷΗȂȓॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ %ȂȂǝǶǐ ǦǼȝȓȂǌȠǆǐǌ ǦȝȖ�ȓǦΗǐ ǆǶȂȠǌ ȖȝȂȓƷǝǐ ƷȖ Ʒ ȖȝƷǼৄ
ǌƷǶȂǼǐ ȖǐȓΗǦǆǐ ȖǦǻǦǶƷȓ ȝȂ ȝǣƷȝ ȂЍǐȓǐǌ ǅΞ �ȂΝ ƷǼǌ �ȓȂȏǅȂΝॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ Ǧȝ ȖȂȂǼ ǦǼȝǐǝȓƷȝǐǌ �ȓǦΗǐ
ΘǦȝǣ �ȂǆȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǐǌ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ȝȂ ƷǶǶȂΘ ǱȂǦǼȝ ǐǌǦȝǦǼǝ Ȃǜ sȂȓǌ ǌȂǆȠǻǐǼȝȖ ǦǼ ǼǐƷȓ ȓǐƷǶৄȝǦǻǐॽ
bȂ ȝǣǦȖ Ǧȝ Ʒǌǌǐǌ %ȂȂǝǶǐ $ȂȓǻȖॽ bǣǐ %ȂȂǝǶǐ �ȓǦΗǐ ǆƷȖǐ ȖǣȂΘȖ ǣȂΘ ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ǆƷǼ ǐƷȖǦǶΞ ǅǐ15

Ʒǌǌǐǌ ǜȠȓȝǣǐȓ ǐΝȏƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ Жȓǻ৚Ȗ ȖǆȂȏǐॽ bǣǦȖ ǐƷȖǐ Ȃǜ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ǻǐƷǼȖ ȝǣƷȝ ǐǼȝȓΞ ǦǼȝȂ ǅȂȝǣ
ǐΝǦȖȝǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝȖ ƷǼǌ ǆȓǐƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǼǐΘ ȖǐȓΗǦǆǐȖ঄ǻƷȓǴǐȝȖ ǆƷǼ ǣƷȏȏǐǼ ȓƷȏǦǌǶΞ ƷǼǌ ȝǣǐ ৗǆȂǻȏǐȝǦৄ
ȝǦΗǐ৘ ȏǣƷȖǐ ǆƷǼ ǆȂǼǆǶȠǌǐ ȏȓǦȂȓ ȝȂ ǦǼǆȠǻǅǐǼȝ ЖȓǻȖ ȓǐȖȏȂǼǌǦǼǝ Ȃȓ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǜƷȖǣǦȂǼǦǼǝॶ Ȃȓ
ǐΗǐǼ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝॶ ȓǐǝȠǶƷȝǦȂǼॽ

/Ǽ ǆȂǼȝȓƷȖȝॶ ȝȂ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓǦƷǶ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼ Θǣǐȓǐ ȝǣǐ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǻȂΗǐǌ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼ ǦǼȝȂ ȝǣǐ20

ǜƷǆȝȂȓΞ ȝȂ ǌǐΗǐǶȂȏ ǝȓǐƷȝǐȓ ǆȂǼȝȓȂǶ ȝǣƷǼ ΘƷȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐ ȏȠȝȝǦǼǝৄȂȠȝ ȖΞȖȝǐǻॶ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ
ǐΝȝȓȠǌǐȖ ȝǣǐ ΘȂȓǴ ƷǼǌ ȂǅǶǦǝƷȝǦȂǼȖ ȂȠȝȖǦǌǐ ȝǣǐ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖ Ȃǜ ȝǣǐ Жȓǻॽ CȂǼǐȝǣǐǶǐȖȖॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ
ȓǐȝƷǦǼ ǆȂǼȝȓȂǶॽ �Ȗ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ǣǦǝǣǶǦǝǣȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ƷǅǶǐ ȝȂ ȠȖǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ
ƷǼǌ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȝǣƷȝ ƷǶǶ ȠȖǐȓȖ ǻȠȖȝ Ʒǝȓǐǐ ȝȂ ƷȖ ȏƷȓȝ Ȃǜ ǱȂǦǼǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝȂȚǖȅțȼǖȅț ǆȂǼȝȓȂǶ
ȂΗǐȓ ȝǣǐ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖॽ /Ǽǌǐǐǌॶ ƷȖ %ǣƷΣƷΘǼǐǣ૫,ǐǼǜȓǦǌȖȖȂǼ ঳ँࣿऀं঴ ƷǼǌ �ƷȝȂǼ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀऄ঴25

ȖǣȂΘॶ ƷǼ ǐΗǐǼǻȂȓǐ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ǜȂȓǻ Ȃǜ ǆȂǼȝȓȂǶ ǦȖ ȝǣǐ ǌǐȖǦǝǼ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȝǣƷȝ ǦȖ ৗǣƷȓǌৄǆȂǌǐǌ৘
ǦǼȝȂ ȝǣǐ ȖȂǜȝΘƷȓǐॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐ ȂȓǦǝǦǼƷǶ eǅǐȓ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ǌǦǌ ǼȂȝ ǣƷΗǐ ȝǣǐ ȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȏȓȂΗǦǌǐ
Ʒ ȝǦȏॶ ǅǐǆƷȠȖǐ bȓƷΗǦȖ <ƷǶƷǼǆǦǴ ǅǐǶǦǐΗǐǌ ȝǦȏȏǦǼǝ ǆȓǐƷȝǐǌ ৗǜȓǦǆȝǦȂǼ৘ ƷǼǌ ȝǣȠȖ Ǧȝ ΘƷȖ ǼȂȝ ȏȂȖȖǦǅǶǐ
ȝȂ ȝǦȏ ȠǼȝǦǶ ँࣿऀइ ΘǣǐǼ eǅǐȓ ȓǐǶǐǼȝǐǌ ƷǼǌ Ʒǌǌǐǌ Ʒ ৗǅȂΝ৘ ȂǼ ȝǣǐ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ǅǦǶǶ ƷǶǶȂΘǦǼǝ Ʒ ȝǦȏ
঳�ǣȠǦΞƷǼॶ ँࣿऀआ঴ॽ bȂǝǐȝǣǐȓॶ ȝǣǐ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶ ǆȂǼȝȓƷǆȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶ ǆȂǼȝȓȂǶ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ৚Ȗ30

ǌǐȖǦǝǼ ȓǐȖȠǶȝ ǦǼ Ʒ ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ƷȖΞǻǻǐȝȓǦǆ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǶǶ ȠȖǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȂΘǼǐȓ
঳�ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ

1.1 Polanyi and Platform Economy Redux

bǣǐ ȏȓǐȏȂǼǌǐȓƷǼǆǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǶǦȝǐȓƷȝȠȓǐ ȂǼ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǆǆǐȏȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐΞ ǆȓǐƷȝǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ƷǼǌ Ʒȓǐ
ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ȝǣǐ ǻȂǅǦǶǦΣƷȝǦȂǼ Ȃǜ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻȖ Ȃǜ ǆȂǻȏǶǐǻǐǼȝȂȓȖ ঳�ȠȖȠǻƷǼȂ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ UƷȓǴǐȓ35

ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀअ঴ॽ %ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷȏȏǐƷȓ ȝȂ Ʒǆǆǐȏȝ ȝǣǐȖǐǻǐȝƷȏǣȂȓȖ ƷȖ ǌǐȖǆȓǦȏȝǦΗǐ Ȃǜ ȝǣǐ Ȃǜ
ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ǻǐǌǦƷȝǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ /Ǽ ƷǆȝȠƷǶǦȝΞ ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ǅǐȝΘǐǐǼ ȝǣǐ ǻǐǻৄ
ǅǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ƷǼǌ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǦȖ ǣǦǐȓƷȓǆǣǦǆƷǶ ƷǼǌ ǅƷȖǐǌ ȠȏȂǼ ƷǼ ǐΝȝȓǐǻǐ ȏȂΘǐȓ ƷȖΞǻৄ
ǻǐȝȓΞ ΘǦȝǣǦǼ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ǐǆȂȖΞȖȝǐǻ ǻǐǻǅǐȓȖ Ʒȓǐ Ʒȝ ȝǣǐ ǻǐȓǆΞ Ȃǜ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ΘǣǦǆǣ ǆȂǼȝȓȂǶȖ
ȝǣǐ ǼǐΝȠȖ Ȃǜ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ঳�ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /ȝ ǆƷǼ ǌǦǆȝƷȝǐ ȝǣǐ ȝǐȓǻȖ ƷǼǌ ȖȝȓȠǆȝȠȓǐ Ȃǜ40

ȝǣǐ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏ ƷǼǌॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ΘǣȂ ǆƷǼ ǆȂǼǼǐǆȝ ΘǦȝǣ ΘǣȂǻॽ bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ Ǧǜ Ʒ ΘǐǅȖǦȝǐ ǆƷǼǼȂȝ
ǅǐ ǜȂȠǼǌ ǅΞ %ȂȂǝǶǐॶ ǦǼ ȏȓƷǆȝǦǆƷǶ ȝǐȓǻȖॶ ǆƷǼ Ǧȝ ǅǐ ȖƷǦǌ ȝȂ ǐΝǦȖȝॾ bǣǐȖǐ Ʒȓǐ ǼǐȝΘȂȓǴȖ ǦǼ ȝǣƷȝ ǆȂǼৄ
ǼǐǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ǻƷǌǐ ǅǐȝΘǐǐǼ ƷǆȝȂȓȖॶ ǅȠȝ ȝǣǐ ǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼ ǦȖ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ /Ǽ ȝǣǦȖ ȖǐǼȖǐॶ
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǻȂȓǐ ǶǦǴǐ Ʒ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖΘǦȝǆǣǐǌ ǼǐȝΘȂȓǴॶ Ȃȓ Ʒ ȖΘǦȝǆǣǅȂƷȓǌॶ ǼȂȝ ǶǦǴǐ ȝǣǐ ǻȠǶȝǦৄ
ǼȂǌƷǶ ǜƷǅȓǦǆ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝ ƷȖ ǆȂǼǆǐǦΗǐǌ ǅΞ UƷȠǶ �ƷȓƷǼ ঳ऀईअः঴ ǦǼ ȝǣǐ ǐƷȓǶΞ ऀईअࣿȖॽ [Ȃॶ ΘǦȝǣǦǼ45
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ȝǣǐ ǦǼȝǐȓǼǐȝΘǦȝǣ ǦȝȖΘǐǅȂǜ ǦǼȝǐȓǆȂǼǼǐǆȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ǐƷǆǣ Ʒ ǆǐǼȝȓƷǶ ȏȂǦǼȝ Ȃǜ ǆȂǼȝƷǆȝ
ǜȂȓ Ʒ ЖǐǜǌȂǻॽ

2 Data as a Fictitious Commodity

bǣǐ ǐΝȝǐǼȖǦȂǼ Ȃǜ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǶƷǼǌॶ ǶƷǅȂȓ ƷǼǌǻȂǼǐΞ ǅΞ%ȓƷǅǣǐȓ૫<ȆǼǦǝ
঳ँࣿँࣿ঴ ǦȖ ƷǼ ǦǼȝȓǦǝȠǦǼǝ ǆȂǼǆǐȏȝȠƷǶ ȒȠǐȖȝǦȂǼॽ �Ȗ ȝǣǐΞ ΘȓǦȝǐॶ5

इǫईǖȼǖ࣐ ȼȂǯț࣐ ǥȡȲȲǯȵȮȡțǫ͞ȅȼȂUȡȕǖțͤȅशȵ ए࡚࣐ࡠ࡞ࡢ Ȯࣗ ऐ࡞ࡠ ǥȡțȵȼȲȿǖȕ ȡǻ ळϨǥȼȅȼȅȡȿȵ ǥȡȚȚȡǫȅठ
ȼȅǯȵऴ࣏ ȼȂǯͤ ǖȲǯ ǤȲȡȿǼȂȼ ȼȡ ȼȂǯȚǖȲȓǯȼ࣐ Ǥȿȼ ǖȲǯ ळțȡȼ ȮȲȡǫȿǥǯǫ ǻȡȲ ȵǖȕǯࣗऴ eȼȅȕȅͩȅțǼ%ȡȡǼȕǯ
ȚǖȮȵ ȡȲ ȂȅȼȼȅțǼ ȼȂǯ ळȕȅȓǯऴठǤȿȼȼȡț ȡț $ǖǥǯǤȡȡȓ࣐ ǖȵ ȚȅǼȂȼ Ǥǯ ǖȵȵȿȚǯǫ ȱȿȅȼǯ ȵǖǻǯȕ࣐ͤ ǖȲǯ
țȡȼ Țȡȼȅ͝ǖȼǯǫ Ǥͤ ȼȂǯ ȅțȼǯțȼȅȡț ȼȡ ȮȲȡǫȿǥǯ ǫǖȼǖ࣐ Ǥȿȼ ȲǖȼȂǯȲ ȼȡ Ǽǯȼ ǫȅȲǯǥȼȅȡțȵ ǖțǫ ȼȡ
ȵȅǼțǖȕ ǖȮȮȲȡ͝ǖȕ ȲǯȵȮǯǥȼȅ͝ǯȕͤࣗ ঳%ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝॶ ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀࣿऄ঴10

15

20

25

30

35

�ǶǐƷȓǶΞॶ ƷȖ Θǐ ƷǼǌ Ȃȝǣǐȓ ǣƷΗǐ ƷȓǝȠǐǌ ǌƷȝƷ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ ȝǣǐ ȓƷΘ ǻƷȝǐȓǦƷǶ ȝǣƷȝ ǦȖ ȏȓȂǆǐȖȖǐǌ 
ǅΞ ƷǶǝȂȓǦȝǣǻȖ ঳<ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँ ࣿऀअ঴ॶ Θǣǐȝǣǐȓ ȂǼ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃȓ ǼȂȝॽ �ƷȝƷ ǣƷȖ ȠǼǦȒȠǐ ǆǣƷȓৄ 
ƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ǦǼ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǆƷǼ ǅǐ ǝƷȝǣǐȓǐǌ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǆȂǼȖǆǦȂȠȖ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ ƷǼƷǶȂǝ ঳ৗȓǐƷǶ৘঴ 
ǌƷȝƷ ǦǼȝȂ ǌǦǝǦȝƷǶ ƷǼǌ ȏȓȂǆǐȖȖƷǅǶǐ ǌƷȝƷॶ ǣȂΘǐΗǐȓॶ ƷȖ ~ȠǅȂЍ ঳ऀईइइ঴ showed ǌƷȝƷ ǦȖ ƷǶȖȂ Ʒ 
ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ƷǼΞ ǦǼȝǐȓƷǆȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖॽ �ǐǦǼǝ Ʒ ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝॶ ǌȂǐȖ ǼȂȝ ǻƷǴǐ 
ȖȂǻǐȝǣǦǼǝ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ Ʒ ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ΘǦǼǐৄǻƷǴǦǼǝ ΘƷȖ ǝȓƷȏǐ 
ȖǴǦǼȖ ƷǼǌ ȖǐǐǌȖॶ ǣȂΘǐΗǐȓ ȖȂǻǐȂǼǐ ЖǝȠȓǐǌ ȂȠȝ ȝǣƷȝ ȝǣǐȖǐ ΘƷȖȝǐ ǻƷȝǐȓǦƷǶȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ǜǐȓǻǐǼȝǐǌ 
ȝȂ ȏȓȂǌȠǆǐ ǝȓƷȏȏƷॽ bǣǐȖǐ ǅΞৄȏȓȂǌȠǆȝȖ ǼǐǦȝǣǐȓ ǅǐǜȂȓǐ Ȃȓ Ʒǜȝǐȓ ǅǐǦǼǝ ǆȂǻǻǐȓǆǦƷǶǦΣǐǌ Θǐȓǐ 
ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ু ȝǣǐΞ ȖǦǻȏǶΞ Θǐȓǐ ǼȂȝ ȓǐǆȂǝǼǦΣǐǌ ƷȖ ǣƷΗǦǼǝ ΗƷǶȠǐॽ bǣǐΞ ǅǐǆƷǻǐ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ /Ǽ 
ȝǣǐ ǌǦǝǦȝƷǶ ΘȂȓǶǌॶ ȝǣǐȖǐ ȝȓƷǆǐȖ Ʒȓǐ ȖȂǻǐȝǦǻǐȖ ȝǐȓǻǐǌ ৗǌǦǝǦȝƷǶ ǐΝǣƷȠȖȝ৘ॶ ƷȖ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ȝǣǐ ȝȓƷǆǐȖ 
Ƕǐǜȝ ƷȖ Θǐ ȖȠȓǜ ȝǣȓȂȠǝǣ ΘǐǅȖǦȝǐȖ ঳,ȠǅǐȓȝΞॶ ँࣿऀऄ঴ॽ

/ǜ Θǐ ǆȂǼȖǦǌǐȓॶ ȝǣǐ ȝǣȓǐǐ UȂǶƷǼΞǦƷǼ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ȝǣǐΞ ǣƷΗǐ ȝǣȓǐǐ ǆȓǦȝǦǆƷǶ a 
powerful ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓ ƷȝȝƷǆǣǐǌ ȝȂ each of ȝǣǐǻॽ =ƷǼǌॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǣƷǌ ȝǣǐ ৗǶƷǼǌǶȂȓǌ৘ঃ ǶƷǅȂȓ 
ΘǣǦǆǣ ȓǐǜǐȓȖ ȝȂ ȝǣȂȖǐ ȝǣƷȝ ȖǐǶǶ ȝǣǐǦȓ ǶƷǅȂȓ ȝǦǻǐ ȝȂ ȓǐȏȓȂǌȠǆǐ ȝǣǐǻȖǐǶΗǐȖঃ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ঄ǻȂǼǐΞॶ 
ΘǣǦǆǣ ǦȖ ȓǐΘƷȓǌǐǌ ΘǦȝǣ ǦǼৄ ȝǐȓǐȖȝॽइ �ƷȝƷॶ ȂǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ǣƷȖ ǼȂ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓ 
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ǧȝ ু ȝǣǐȓǐ Ʒȓǐ ǻƷǼΞ ЖȓǻȖ ȝǣƷȝ ȖǐǶǶ ǌƷȝƷ ȓƷǼǝǦǼǝ ǜȓȂǻ $/�H ȖǆȂȓǐȖ ȝȂ ȖȝȂǆǴ 
ȏȓǦǆǐȖ ƷǼǌ ȖȏȂȓȝȖ ȖȝƷȝǦȖȝǦǆȖॽ �ƷȝƷॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ƷȖ Ʒ ȓƷΘ ǻƷȝǐȓǦƷǶॶ ǅȠȝ ƷȖ %ǦȝǐǶǻƷǼ 
঳ँࣿऀं঴ ǆƷȠȝǦȂǼȖ ȠȖ ǦȖ ǼǐΗǐȓ ȓƷΘ Ǧȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ƷǝǝȓǐǝƷȝǦȂǼȖ ΘǦȝǣ ǆǶƷȖȖǦЖǆƷȝǦȂǼȖॽ �ƷȝƷ ǆȂǻǐȖ 
ȏȓȂǌȠǆǐǌ ƷǼǌ ȝǣȠȖ ƷȖ Ʒ ȏȓȂǌȠǆȝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǶƷǅȂȓॽ

sǣǦǶǐ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǌƷȝƷ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓȂǌȠǆǐǌ ৗǜȂȓ ȖƷǶǐ৘ ঳ँࣿँࣿॶ ȏॽ ऀ ࣿऄ঴ॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ 
ȝǣǐ ǴǐΞ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ Жȓǻ৚Ȗ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ǻȂǌǐǶȖ ǦȖ ǆȂǶǶǐǆȝǦǼǝॶ ȂȓǝƷǼǦΣǦǼǝॶ ƷǼǌ ƷǼƷǶΞΣǦǼǝ ǌƷȝƷ ȝȂ 
ǐΝȝȓƷǆȝ ΗƷǶȠǐ ǜȓȂǻ Ǧȝॶ Ǧॽǐॽॶ ȝȂ ȠȖǐ Ǧȝ ȝȂ ȏȓȂΗǦǌǐ Ʒ ǝȂȂǌ Ȃȓ ȖǐȓΗǦǆǐ ǦǼ ǐΝǆǣƷǼǝǐ ǜȂȓ ǻȂǼǐΞॽ /Ȗ ǌƷȝƷ Ʒ 
ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॾ /ȝ ǦȖ ǆǶǐƷȓ ȝǣƷȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓǦȖȝǦǆȖ ȝǣƷǼ Ʒ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǝȂȂǌॶ ȖȠǆǣ 
ƷȖॶ ƷǼ ƷȠȝȂǻȂǅǦǶǐॽ �ǶȖȂॶ ǦȝȖ ȠȖǐ ǦȖ ǶƷȓǝǐǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȖȂǜȝΘƷȓǐ ƷǼǌ ǦȖ ǌǦАǆȠǶȝ ȝȂ ȏȓǦǆǐ ƷȖ Ʒ ȖǦǼǝǶǐ 
Ǧȝǐǻ ƷȖ Ǧȝ ǦȖ ƷǶΘƷΞȖ ȠȖǐǌ ΘǦȝǣ ǻȂȓǐ ǌƷȝƷॽ HǼ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ǣƷǼǌॶ ȝȂ ǣƷΗǐ ΗƷǶȠǐ Ǧȝ ǻȠȖȝ ǅǐ ȏȓȂǆǐȖȖǐǌ 
ƷǼǌ ৗΘȂȓǴǐǌ Ƞȏ৘ ǅΞ ǻƷǆǣǦǼǐȖ ǆȓǐƷȝǐǌ ǅΞ ǣȠǻƷǼ ǅǐǦǼǝȖ ƷǼǌ ȠǶȝǦǻƷȝǐǶΞ ǣȠǻƷǼȖ ǻȠȖȝ ΗƷǶȂȓǦΣǐ 
Ǧȝॽ �ȝ ȝǣǦȖ ǝȓƷǼȠǶƷȓ ǶǐΗǐǶ Ȃǜ ƷǼƷǶΞȖǦȖॶ Ǧȝ ǦȖ ȠǼǆǐȓȝƷǦǼ ǣȂΘ ǻȠǆǣ ǝȓǐƷȝǐȓ ƷǼƷǶΞȝǦǆ ȏȓǐǆǦȖǦȂǼ ǦȖ ǝƷǦǼǐǌ 
ǅΞ ǶƷǅǐǶǦǼǝ Ǧȝ Ʒ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ

इॽ �Ȗ ƷǼ ǦǼȝǐȓǐȖȝǦǼǝ ƷȖǦǌǐॶ ǦǼ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȏǐȓǦȂǌ ȝǣǐ ȝΘȂ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖ ু ǶƷǅȂȓ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶ ু
Ʒȓǐ ǅǐǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐǌ ǅΞ ЖǼƷǼǆǐॽ bȂ ǦǶǶȠȖȝȓƷȝǐॶ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝǶΞ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǶƷǼǌ ǦȖ ǅǐǦǼǝ ǆƷȏǦȝƷǶǦΣǐǌ ǦǼȝȂ ȓǐƷǶ
ǐȖȝƷȝǐ ǦǼΗǐȖȝǻǐǼȝ ȝȓȠȖȝȖॶ ǻȂȓȝǝƷǝǐৄǅƷǆǴǐǌ ȖǐǆȠȓǦȝǦǐȖॶ ǐȝǆॽ $Ȃȓ Ʒ ǜƷȖǆǦǼƷȝǦǼǝ ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǦǼ ȓǐǝƷȓǌȖ ȝȂ ȝǣǐ
ȓǐǼȝƷǶ ǣȂȠȖǦǼǝ ǻƷȓǴǐȝॶ Ȗǐǐ $ǦǐǶǌȖ ঳ँࣿऀई঴ॽ
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sǣǐȝǣǐȓ Ǧȝ ǦȖ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ȝȂ ǆȂǼȖǦǌǐȓ ǌƷȝƷ ৗЖǆȝǦȝǦȂȠȖ৘ ǆƷǼ ǅǐ ȠǼǌǐȓȖȝȂȂǌ Ʒȝ ƷǼȂȝǣǐȓ ǶǐΗǐǶॽ 
BƷǦǼǶΞॶ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǶƷǼǌॶ ǶƷǅȂȓॶ ƷǼǌ ǻȂǼǐΞ ǆȂȓȓǐȖȏȂǼǌǐǌ ȝȂ ǶƷȓǝǐȓ ȖȂǆǦȂৄ 
ȏȂǶǦȝǦǆƷǶ ǅǶȂǆǴȖ Ȃȓॶ ǦǼ BƷȓΝ৚Ȗ ȝǐȓǻȖॶ ǆǶƷȖȖǐȖ ু  ǶƷǼǌǶȂȓǌȖॶ ΘȂȓǴǐȓȖॶ ƷǼǌ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝȖ ঳ǻȂǼǐΞ ǅǐǦǼǝ 
Ʒ ȖȝȂȓǐ Ȃǜ ΗƷǶȠǐ঴ॽ bǣǐΞ Θǐȓǐ ƷǶȖȂ Ʒ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ȝȂ ȝǣǐ ǻǐƷǼȖ Ȃǜ ȏȓȂǌȠǆȝǦȂǼॽ �ȂǐȖ 
ǌƷȝƷ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝ Ʒ ǆǶƷȖȖ Ȃȓ Ʒ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶ ǼǐΘ Ȗǐȝ Ȃǜ ȖȂǆǦƷǶ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖॾ �ȝ ЖȓȖȝ ǝǶƷǼǆǐॶ Θǐ Ʒȓǐ 
ȏȓȂǼǐ ȝȂ ǌǦȖǻǦȖȖ ȝǣǐ ȂΘǼǐȓȖǣǦȏ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷȖ ǜȠǼǌƷǻǐǼȝƷǶॽ ,ȂΘǐΗǐȓॶ ȝǣǐ %ȓǐƷȝ bȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ 
ǌǦǌ ǆȓǐƷȝǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓॶ ȝǣǐ ǻȂǌǐȓǼ [ȝƷȝǐॶ ΘǣǦǆǣ ǣƷǌ ǻƷǼΞ ǜȠǼǆȝǦȂǼȖॶ ǅȠȝ ƷȖ BƷΝ 
sǐǅǐȓ৚Ȗ ΘȂȓǴ ȂǼ ǅȠȓǐƷȠǆȓƷǆΞ ȖȂ ȏȂΘǐȓǜȠǶǶΞ ȖǣȂΘǐǌ ȝǣǐ ȖȝƷȝǐ ΘƷȖ Ʒ ǻƷȖȖǦΗǐ ǆȂǶǶǐǆȝȂȓ Ȃǜ ǌƷȝƷ 
ু ǆǐǼȖȠȖǐȖॶ ȝƷΝ ȓǐǆȂȓǌȖॶ ȖȂǆǦƷǶ ȖǐǆȠȓǦȝΞॶ ǦǻȏȂȓȝȖ ƷǼǌ ǐΝȏȂȓȝȖॽ /ȝ ΘƷȖ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȖȝ ȓǐȏȂȖǦȝȂȓΞ Ȃǜ 
ǌƷȝƷॽ bȂǌƷΞॶ ȝǣǐ ǌƷȝƷ ǣǐǶǌ ǅΞ ǝȂΗǐȓǼǻǐǼȝȖ ǦȖ ǌΘƷȓǜǐǌ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॽ bǣǦȖॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ 
ǶǦǼǴȖ ǅƷǆǴ ȝȂ ȝǣǐ ȂǅȖǐȓΗƷȝǦȂǼ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǅǐǆȂǻǐ ȓǐǝȠǶƷȝȂȓȖ ǦǼ ȝǣǐ ȖȏǣǐȓǐȖ ȝǣƷȝ 
ȝǣǐΞ ǆȂǼȝȓȂǶॽ UǐȓǣƷȏȖॶ ȝǣǦȖ ǱȠȖȝǦЖǐȖ ǆȂǼȖǦǌǐȓǦǼǝ ǌƷȝƷ ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॽ /ǜ ȝǣǦȖ 
ƷȓǝȠǻǐǼȝ ǦȖ ΗƷǶǦǌॶ ȝǣǐǼॶ ǦǼ ǜƷǆȝॶ ȝǣǦȖ ǻƷΞ ǅǐ ƷǼȂȝǣǐȓ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ΘǦȝǣ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ 
ƷȖ Ʒ ǼǐΘ ǆƷȝǐǝȂȓΞ Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ǜȓȂǻ Ȃȝǣǐȓ ЖȓǻȖॽ

3 The Pervasive Impact of Platforms

bȂǌƷΞॶ ǅǦǶǶǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǐȂȏǶǐ ǝǐȝ ȝǣǐǦȓ ǼǐΘȖॶ ǆȂǻǻȠǼǦǆƷȝǐॶ ȝȓƷǼȖƷǆȝॶ ƷǼǌ ȓǐǆȓǐƷȝǐ ȝǣȓȂȠǝǣ Ʒ ǌǦǝǦȝƷǶ 
ȏǶƷȝǜȂȓǻ Ȃȓ ȝǣȓȂȠǝǣ ǶƷΞǐȓȖ Ȃǜ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ ȝǣǐΞ ȠȖǐ ȝǣǐǦȓ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐ ȝȂ ǶǦȖȝǐǼ 
ȝȂ [ȏȂȝǦǜΞ Ȃȓ ǅȠΞ ǦǼ ȝǣǐ �ǻƷΣȂǼ BƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ΘǣǦǶǐ ȖǐƷȓǆǣǦǼǝ yǐǶȏ ǜȂȓ Ʒ ǣǦǝǣǶΞ ȓƷȝǐǌ ȓǐȖȝƷȠȓƷǼȝ 
ȝǣƷȝ Ʒȓǐ ȏǦǼȏȂǦǼȝǐǌ ȂǼ yǐǶȏ৚Ȗ %ȂȂǝǶǐ BƷȏȖ ȏǶȠǝৄǦǼॽ sǣǦǶǐ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ȏȠȓǆǣƷȖǐȓȖ ǅȠΞ ǼǐƷȓǶΞ 
ǐΗǐȓΞȝǣǦǼǝ ȝǣȓȂȠǝǣ sǐ�ǣƷȝ UƷΞ Ȃȓ �ǶǦȏƷΞ ȠȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȖǻƷȓȝȏǣȂǼǐॽ bǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ 
ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ƷǶǶ ƷȖȏǐǆȝȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȂǼȝǐǻȏȂȓƷȓΞ ȖȂǆǦǐȝΞॽ �Ȗ UǶƷǼȝǦǼ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀइ঴ ȂǅȖǐȓΗǐॶ ȝǣǐ ǻȂȖȝ 
ȏȂΘǐȓǜȠǶ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ ǅǐǆȂǻǦǼǝ ǝǐǼǐȓƷǶ ȖȂǆǦǐȝƷǶ ǦǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐॶ ΘǣǦǶǐ ȝǣǐ ȖǐǆȝȂȓƷǶ 
ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ȖȠǆǣ ƷȖॶ �ǦȓǅǼǅॶ �ȂȂǴǦǼǝॽǆȂǻॶ �ǦǌǦॶ �ȝȖΞॶ �ΝȏǐǌǦƷॶ BƷȝǆǣॽǆȂǻॶ [ȏȂȝǦǜΞॶ bǦǴbȂǴॶ 
eǅǐȓ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖ Ʒȓǐ ȓǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓ ǻƷȓǴǐȝ ȖǐǝǻǐǼȝȖॽई

Hǜ ȝǣǐ ǐƷȓǶǦǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ȂǼǶΞ �ȏȏǶǐ ƷǼǌ BǦǆȓȂȖȂǜȝ ǻƷǌǐ ȝǣǐ ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼ ǜȓȂǻ ȝǣǐ ȏǐȓৄ 
ȖȂǼƷǶ ǆȂǻȏȠȝǐȓ ΘȂȓǶǌ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ %ǶȂǅƷǶǶΞॶ ȝǣǐ Ȃȝǣǐȓ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ Ʒȓǐ ǶǐȖȖ 
ȝǣƷǼ ȝǣǦȓȝΞ ΞǐƷȓȖ ȂǶǌॽ bǣǐ ǶǐƷǌǦǼǝ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॶ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴॶ ǣƷΗǐ ǦǼ ǐΝǆǐȖȖ Ȃǜ ȝΘȂ 
ǅǦǶǶǦȂǼ ȠȖǐȓȖ ǜȂȓ ȖȂǻǐ Ȃǜ ȝǣǐǦȓ ȖǐȓΗǦǆǐȖॽ bǣǐ ǻƷǱȂȓ �ǣǦǼǐȖǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǣƷΗǐ ǦǼ ǐΝǆǐȖȖ Ȃǜ आऄࣿ 
ǻǦǶǶǦȂǼ ȠȖǐȓȖॶ ȝǣȂȠǝǣ ȝǣǐΞ Ʒȓǐ ǶƷȓǝǐly ǆȂǼЖǼǐǌ ȝȂ ȝǣǐǦȓ ǣȂǻǐ ǻƷȓǴǐȝ ঳:ǦƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀइ঴ॽ �Ȗ 
ǦǻȏȂȓৄ ȝƷǼȝǶΞॶ ȝǣǐ ǶƷȓǝǐȓ ЖȓǻȖ ǼȂΘ ǣƷΗǐ ǌǐΗǐǶȂȏǐǌ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȝǣƷȝ 
ȓǐǦǼǜȂȓǆǐ ƷǼǌ ǜǐǐǌ ǐƷǆǣ Ȃȝǣǐȓॽऀࣿ

bǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼ ǦȖ ǦǼȖȝȓȠǆȝǦΗǐॶ ƷȖ Ǧȝ ǅǐǝƷǼ ƷȖ Ʒ ΘǐǅȖǦȝǐ ȖǐǶǶǦǼǝ ȏȓȂǌȠǆȝȖॶ ǅȠȝ ǦǼ ँࣿࣿࣿ 
ȝȓƷǼȖǦȝǦȂǼǐǌ ȝȂ Ʒ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ΘǣǦǆǣ Ǧȝ ȝǣǐǼ ǶǐΗǐȓƷǝǐǌ ȝȂ ǐǼȝǐȓ ǦǼȝȂ Ξǐȝ Ȃȝǣǐȓ ȖǐǆȝȂȓȖ ǐΝৄ 
ȏƷǼǌǦǼǝ ǦǼ ǻȠǶȝǦȏǶǐ ǌǦȓǐǆȝǦȂǼȖ ȝȂ ǦǼǆǶȠǌǐॵ ЖȓȖȝৄȏƷȓȝΞ ȏȓȂǌȠǆȝ ȖƷǶǐȖॶ ȝǣǐ BƷȓǴǐȝȏǶƷǆǐॶ ǶȂǝǦȖȝǦǆȖ 
ƷǼǌ ΘƷȓǐǣȂȠȖǦǼǝॶ ǆǶȂȠǌ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǦǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶǦΣƷȝǦȂǼ঄ǝǶȂǅƷǶǦΣƷȝǦȂǼॶ ǐǼȝǐȓȝƷǦǼǻǐǼȝॶ ȏǣΞȖǦǆƷǶ 
ȖȝȂȓǐȖॶ ƷǼǌ ȏǣΞȖǦǆƷǶ ǌǐΗǦǆǐȖ ঳�ΗǐȓȖƷ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿঃ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ �ǻƷΣȂǼ ȠȖǐǌ ȝǣǐȖǐ ǐΝৄ 
ȏƷǼȖǦȂǼȖ ȝȂ ǅǐǆȂǻǐ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ȏȂΘǐȓǜȠǶ ƷǼǌ ΗƷǶȠƷǅǶǐ ЖȓǻȖ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǶǌ ƷȖ Ǧȝ ǐǼȝǐȓǐǌ ƷǼǌ 
ȝȓƷǼȖǜȂȓǻǐǌ ǦǼǌȠȖȝȓΞ Ʒǜȝǐȓ ǦǼǌȠȖȝȓΞॽ sǣǦǶǐ ȝǣǐȖǐ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ȏƷȝǣȖ Ʒȓǐ ǻȂȖȝ ȓǐǻƷȓǴǐǌ ȠȏȂǼ ǦǼ 
ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǻǐǝƷৄȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ �ǻƷΣȂǼ ƷǼǌ %ȂȂǝǶǐॶ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǶȖȂ ǐΝȏƷǼǌ 
ƷǆȓȂȖȖ ȝȓƷǌǦȝǦȂǼƷǶ ȖǐǆȝȂȓƷǶ ǅȂȠǼǌƷȓǦǐȖॽ $Ȃȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ eǅǐȓ ǅǐǝƷǼ ǦǼ ǅǶƷǆǴ ǶǦǻȂȠȖǦǼǐȖॶ ǅȠȝ ǼȂΘ 
ǣƷȖ ǻƷǼΞ ǌǦЍǐȓǐǼȝ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ȖǐȓΗǦǆǐȖॶ ǦǼǆǶȠǌǦǼǝ eǅǐȓ�ƷȝȖॶ :eBU �ǶǐǆȝȓǦǆ �ǦǴǐ [ǣƷȓǐॶ eǅǐȓ�ƷȖǣॶ 
ƷǼǌ eǅǐȓ ,ǐƷǶȝǣॽ [ǦǻǦǶƷȓǶΞॶ �ǦȓǅǼǅॶ ΘǣǦǆǣ ǐΝȏƷǼǌǐǌ ǝǶȂǅƷǶǶΞ ǜȓȂǻ ƷǆǆȂǻǻȂǌƷȝǦȂǼ ȝȂ Ȃȝǣǐȓ

ईॽ $Ȃȓ Ʒ ȖǦǻǦǶƷȓ ȏȓȂǆǐȖȖ ǦǼ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ ǐǶǐǆȝȓǦǆǦȝΞॶ Ȗǐǐ ,ȠǝǣǐȖ ঳ऀईईं঴ॽ
ऀࣿॽ $Ȃȓ Ʒ ǝȓƷȏǣǦǆƷǶ ǌǐȏǦǆȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǦȖ ǐΝȏƷǼȖǦȂǼ ǜȂȓ ȝǣǐ ǆƷȖǐ Ȃǜ �ǻƷΣȂǼॶ Ȗǐǐ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ
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ȖǐȓΗǦǆǐȖ ȖȠǆǣ ƷȖ ΗƷǆƷȝǦȂǼ ȓǐǼȝƷǶȖॶ ƷǼǌ ȝǣǐǼ Ʒǌǌǐǌ ǻȠǶȝǦৄǜƷǻǦǶΞ ȏȓȂȏǐȓȝΞ ȂΘǼǐȓȖ ƷǼǌ ǣȂȖȝǦǼǝ 
ȝǐƷǻȖॶ �ΝȏǐȓǦǐǼǆǐȖॶ ƷǼǌ CǐǦǝǣǅȂȓǣȂȂǌȖॽ

UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆȓǦȝǦǆƷǶǶΞ ǆǣƷǼǝǐ ȝǣǐ ǆǣƷȓƷǆȝǐȓ Ȃǜ ǻƷȓǴǐȝȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ǐǼȝǐȓॽ bǣǐȓǐ ǣƷȖ ǅǐǐǼ ǻȠǆǣ 
ǌǦȖǆȠȖȖǦȂǼ Ȃǜ ǣȂΘ ȝǣǐ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼ ȠǼǌǐȓ ΘǣǦǆǣ ȝǣǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞॶ ǶƷǅȂȓॶ ǦȖ ȂȓǝƷǼǦΣǐǌ ƷǼǌ 
ǆȂǻȏǐǼȖƷȝǐǌ ঳�ǐƷȓȖȂǼ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀईঃ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ ँࣿऀईঃ [ǆǣȂȓ ૫ qƷǶǶƷȖॶ ँࣿँࣿ঴ॽ /Ǽ Ʒ ȓǐৄ 
ǆǐǼȝ ƷȓȝǦǆǶǐॶ �ȠȝȂǶȂ ૫ <ǐǼǼǐΞ ঳ँࣿँࣿ঴ ȖȠǝǝǐȖȝ ȝǣƷȝ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏ ǦȖ ǅǐৄ 
ǆȂǻǦǼǝ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȂǼ ƷǼǌ ΗȠǶǼǐȓƷǅǶǐ ȝȂ ǐΝȏǶȂǦȝƷȝǦȂǼ ƷǼǌ ǐΗǐǼ ǐΝȏȓȂȏȓǦƷȝǦȂǼ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ 
ǦǼȝǐȓǻǐǌǦƷȝǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȓǐǶƷȝǦȂǼȖǣǦȏȖ ΘǦȝǣ ǆȂǼȖȠǻǐȓȖॽ �ΗǐǼ ǦǼ ȖǐǆȝȂȓȖ ȝǣƷȝ Θǐ ǌȂ ǼȂȝ ǼȂȓǻƷǶǶΞ 
ƷȖȖȂǆǦƷȝǐ ΘǦȝǣ ǌǦǝǦȝǦΣƷȝǦȂǼॶ ȖȠǆǣ ƷȖ ƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॶ ǼȂȝ ȂǼǶΞ Ʒȓǐ ȝǣǐΞ ǅǐǦǼǝ ǌǦǝǦȝǦΣǐǌॶ ǅȠȝ Ʒ ΗƷȓǦǐȝΞ 
Ȃǜ ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖ Ʒȓǐ ƷȝȝǐǻȏȝǦǼǝ ȝȂ ȏǶƷȝǜȂȓǻǦΣǐ ƷǼǌॶ ȝǣǐȓǐǅΞ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȝǣǐ ǦǼǌȠȖȝȓΞ ঳<ǐǼǼǐΞ ǐȝ 
ƷǶॽॶ ँࣿँࣿǅ঴ॽ

bǣǐ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȝȂΘƷȓǌ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ǌǐȏǐǼǌǐǼȝ ȠȏȂǼ ȝǣǐǻ ǦȖ ȏȓȂǜȂȠǼǌॽ bȂ ǦǶǶȠȖৄ 
ȝȓƷȝǐॶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǆƷǼ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ǆǣƷǼǝǐ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦΗǐ Ȃȓ ǶƷǅȂȓ ǆȂǼǌǦȝǦȂǼȖ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǼৄ 
ȝǦȓǐǶΞ Ʒȝ ȝǣǐǦȓ ȂΘǼ ǌǦȖǆȓǐȝǦȂǼ ȠǼǦǶƷȝǐȓƷǶǶΞ ƷǼǌ ΘǦȝǣ ǼȂ ΘƷȓǼǦǼǝॽ �Ȗ ȝǣǐ ȏƷǼȂȏȝǦǆȂǼ ȝǣǐΞ ǆƷǼ 
ǻȂǼǦȝȂȓ Ȃȓॶ ǦǼ ȝǣǐ ΘȂȓǌȖ Ȃǜ ~ȠǅȂЍ ঳ँࣿऀई঴ ȖȠȓΗǐǦǶǶǐ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ƷǼǌ ȖǣƷȏǐ ȝǣƷȝ ƷǆȝǦΗǦȝΞ ǦǼ ΘƷΞȖ ȝǣƷȝ 
Ʒȓǐ ǻȂȖȝ ƷǌΗƷǼȝƷǝǐȂȠȖ ȝȂ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻॽ

/Ǽ ȝǐȓǻȖ Ȃǜ ǝǐȂǝȓƷȏǣΞॶ ȝǣǐ ǅǦȓȝǣȏǶƷǆǐȖ ƷǼǌ ǆȠȓȓǐǼȝ ǣǐƷǌȒȠƷȓȝǐȓȖ Ȃǜ ȝǣǐȖǐ ЖȓǻȖ Ʒȓǐ ȓǐǻƷȓǴৄ 
ƷǅǶΞ ǆȂǼǆǐǼȝȓƷȝǐǌ ǦǼ ȝǣǐ sǐȖȝ �ȂƷȖȝ Ȃǜ ȝǣǐ e[ ƷǼǌ �ǣǦǼƷॽ �Ȗ Θǐ ǻǐǼȝǦȂǼǐǌ ǐƷȓǶǦǐȓॶ ȝǣǐǦȓ ǝǐৄ 
ȂǝȓƷȏǣǦǆ ȓǐƷǆǣ ȏƷȓȝǦǆȠǶƷȓǶΞ ȝǣȓȂȠǝǣ ȝǣǐ ǻȂǅǦǶǐ ȏǣȂǼǐ ȝȂȠǆǣǐȖ ȝǣǐ ȖǻƷǶǶǐȖȝ ΗǦǶǶƷǝǐ ǦǼ ȝǣǐ ǌǐৄ 
ΗǐǶȂȏǦǼǝ ΘȂȓǶǌॽ BȂȓǐȂΗǐȓॶ ǦǼ ȝǣǐȖǐ ǶȂǆƷȝǦȂǼȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ %ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ $ƷǆǐǅȂȂǴ ƷȏȏǐƷȓ 
ȓǐǻƷȓǴƷǅǶΞ ǶȂǆƷǶ ȏȓȂΗǦǌǦǼǝ ǝȓƷǼȠǶƷȓ ƷǌΗǦǆǐ ƷǼǌ ȓǐΗǦǐΘȖ ƷǅȂȠȝ ǶȂǆƷǶ ȓǐȝƷǦǶǐȓȖ ƷǼǌ ȝǣǐ ǻȂȖȝ ǦǼȝǦৄ 
ǻƷȝǐ ǶȂǆƷǶ ǝȂȖȖǦȏॽ %ȂȂǝǶǐ BƷȏȖ ȝǣȓȂȠǝǣ [ȝȓǐǐȝΗǦǐΘ ȏȓȂΗǦǌǐȖ ΗǦȖȠƷǶ ȓǐȏȓǐȖǐǼȝƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȝǣǐ ǻȂȖȝ 
ǶȂǆƷǶ ȖȝȓǐǐȝȖ ȝȂ ȝǣǐ ǐǼȝǦȓǐ ΘȂȓǶǌॶ ΘǣǦǶǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ȖȠǆǣ eȏΘȂȓǴ ȂȏǐǼ ǆǐȓȝƷǦǼ ȝΞȏǐȖ Ȃǜ ΘȂȓǴ ȝȂ 
ȝǣǐ ǝǶȂǅƷǶ ǶƷǅȂȓ ǜȂȓǆǐ ঳sȂȂǌ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿऀई঴ॽ sǦȝǣ ȝǣǐ ǐΝǆǐȏȝǦȂǼ Ȃǜ �ǣǦǼƷॶ up until now 
ǅȂȓǌǐȓȖ ǣƷΗǐ ǅǐǐǼ Ȃǜ ǶǦȝȝǶǐ ǦǻȏȂȓȝƷǼǆǐ ǜȂȓ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ЖȓǻȖॶ ƷȖ ƷǌȂȏȝǦȂǼ ǦȖ ƷȖ ǐƷȖΞ ƷȖ Ʒ 
ǌȂΘǼǶȂƷǌॶ ƷȖ ǆƷǼ ǅǐ ȖǐǐǼ ǅΞ ȝǣǐ ȓƷȏǦǌ ƷǌȂȏȝǦȂǼ Ȃǜ ȝǣǐ �ǣǦǼǐȖǐ ȖǣȂȓȝ ΗǦǌǐȂ Ʒȏȏॶ bǦǴbȂǴॶ 
ΘǣǦǆǣॶ ǜȂȓ ȝǣǐ ЖȓȖȝ ȝǦǻǐॶ ǦȖ Ʒ �ǣǦǼǐȖǐ ǆȠǶȝȠȓƷǶ ȏȓȂǌȠǆȝ ȝǣƷȝ ƷȏȏǐƷǶȖ ȝȂ sǐȖȝǐȓǼ ƷȠǌǦǐǼǆǐȖॽ 
bǣǐ ȏǐȓΗƷȖǦΗǐ ǼƷȝȠȓǐ ƷǼǌ ȏȂǶǦȝǦৄ ǆƷǶॶ ǐǆȂǼȂǻǦǆॶ ƷǼǌ ȖȂǆǦƷǶ ȏȂΘǐȓ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦȖ ǼȂΘ ǅǐǦǼǝ 
ƷȏȏȓǐǆǦƷȝǐǌ ƷǼǌ ȂǼǶΞ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǅǐǦǼǝ ǻǐƷȖȠȓǐǌ ঳Ȗǐǐॶ ǜȂȓ ǐΝƷǻȏǶǐॶ <ǐǼǼǐΞ ǐȝ ƷǶॽॶ ँࣿँࣿƷ঴ॽ 
/ǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȂȠȓ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ƷǼǌ ǻǐƷȖȠȓǐৄ ǻǐǼȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǐΝȝǐǼȝ ƷǼǌ ǌǐȏȝǣ Ȃǜ ȏȓȂǝȓǐȖȖ Ȃǜ ȝǣǐ 
ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ȝƷȖǴ ȝǣƷȝ ǣƷȖ ȂǼǶΞ ȓǐǆǐǼȝǶΞ ǝȂȝȝǐǼ ȠǼǌǐȓΘƷΞ ǦǼ ǐƷȓǼǐȖȝॽ

4 Concluding Thoughts

UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ȏǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐȖॶ ƷȖ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ȖȠǝǝǐȖȝॶ ȏȓȂΗǦǌǐ ȠȖǐǜȠǶ ȝǣǐȂȓǐȝǦǆƷǶ ȂȏȝǦǆȖ ǜȂȓ 
ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॽ sǐ Ʒǝȓǐǐ ΘǦȝǣ ȝǣǐǻ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝৄǐǆȂǼȂǻΞ ȝȓȂȏǐॶ 
ǐΗǐǼ Ǧǜ Ǧȝ ƷȏȏǶǦǐȖ ȝȂ ЖȓǻȖ ȖȠǆǣ ƷȖ eǅǐȓॶ �ǦȓǅǼǅॶ ƷǼǌ ȂȝǣǐȓȖॶ ǦȖ ǦǼƷǆǆȠȓƷȝǐॽ �Ƞȝॶ ǦǻȏȂȓȝƷǼȝǶΞॶ 
ƷȖ Θǐ ȖȠǝǝǐȖȝǐǌ ǦǼ ȂȠȓ ȂȓǦǝǦǼƷǶ ΘȓǦȝǦǼǝ ȂǼ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞॶ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ঳ँࣿऀअ঴ 
ƷǼǌ ȝǣǐǼ ǐΗǐǼ ǻȂȓǐ ǐǻȏǣƷȝǦǆƷǶǶΞ ǦǼ <ǐǼǼǐΞ ૫ ~ΞȖǻƷǼ ঳ँࣿऀईঃ ँࣿँࣿƷ঴ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ 
ƷǼǌॶ ǜȂȓ ȝǣƷȝ ǻƷȝȝǐȓ ȝǣǐ ǝǦǝ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǼȂȝǦȂǼȖ ǻǦȖȖ ȝǣǐ ǦǻȏƷǆȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǜƷȓ ǻȂȓǐ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦΗǐ 
ǻǐǝƷৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ sǐ Ʒȓǐ ƷǶȖȂ ǌȓƷΘǼ ȝȂ %ȓƷǅǣǐȓ ƷǼǌ <ȆǼǦǝ৚Ȗ ǦǌǐƷȖ ƷǅȂȠȝ ǌƷȝƷ ƷȖ ƷǼȂȝǣǐȓ Жǆৄ 
ȝǦȝǦȂȠȖ ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ু Ǧȝ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǣƷȖ ȠǼǦȒȠǐ ȏȓȂȏǐȓȝǦǐȖ ƷȖ ǌȂ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ Ȃȝǣǐȓ ȝǣȓǐǐ ЖǆȝǦȝǦȂȠȖ 
ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॶ ǅȠȝ Ǧȝ ǣƷȖ ǼȂ ȠǼǦȒȠǐ ȖȂǆǦƷǶ ƷǆȝȂȓȖ ƷȖȖȂǆǦƷȝǐǌ ΘǦȝǣ Ǧȝ ু ƷǼǌ Ǧȝ ǦȖ ǆǐȓȝƷǦǼǶΞ ǅȂȠǝǣȝ 
ƷǼǌ ȖȂǶǌ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ǶǦǴǐ Ȃȝǣǐȓ ǆȂǻǻȂǌǦȝǦǐȖॽ sǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ǆǐǼȝȓƷǶǦȝΞ Ȃǜ ǌƷȝƷ ƷȖ Ʒ 
ǆȂǻǻȂǌǦȝΞ ΘǦǶǶ ǶǐƷǌ ȝȂ ƷǼȂȝǣǐȓ ǝȓǐƷȝ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻƷȝǦȂǼ ǦȖ ǜȂȓ ȝǣǐ ǜȠȝȠȓǐ ȝȂ ǌǐǆǦǌǐॽ sǣƷȝ ǦȖ ǆǐȓৄ 
ȝƷǦǼ ǦȖ ȝǣƷȝ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻ ǐǆȂǼȂǻΞ ǦȖ Ʒ ǼǐΘ ȏǣƷȖǐ ǦǼ ȝǣǐ ǻƷȓǴǐȝ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌ ȝǣƷȝ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ Ʒȓǐ 
ǦǼǆȓǐƷȖǦǼǝ ȝǣǐǦȓ ȏǐǼǐȝȓƷȝǦȂǼॽ45
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UȂǶƷǼΞǦॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐȂȓǦΣǐǌ ȝǣƷȝ ȝǣǐȓǐ ΘƷȖ Ʒ ǌȂȠǅǶǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝॽ �Ȃȝǣ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ
঳ँࣿँࣿ঴ ƷǼǌ ȂȠȓȖǐǶΗǐȖ ǣƷΗǐ ǌȂǆȠǻǐǼȝǐǌ ȝǣǐ ৗǆȂǻǻȂǌǦЖǆƷȝǦȂǼ৘ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ƷǼǌ ȝǣǐ ȓǐȂȓǝƷǼǦΣƷৄ
ȝǦȂǼ Ȃǜ ȖȂǆǦǐȝΞ ǅΞ ȝǣǐ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॽ bǣǐ ǌǦƷǶǐǆȝǦǆƷǶ ȓǐȖȏȂǼȖǐ ȝȂ ȝǣǦȖ ǆȂȠǶǌ ǅǐ ȝǣǐ ȓǐƷАȓǻƷȝǦȂǼ Ȃǜ
ȝȓȠǐ ȖǣƷȓǦǼǝॶ ΘǣǦǆǣॶ Ȃǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ǦȖ ȏȂȖȖǦǅǶǐ ƷǆȓȂȖȖ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ΘǣȂȖǐ Ȳǖȅȵȡț ǫशǳȼȲǯ ǦȖ ǼȂȝ ȏȓȂЖȝॶ ǅȠȝ
ȓƷȝǣǐȓ ȝǣǐ ǻǐǐȝǦǼǝ Ȃǜ ǣȠǻƷǼ ǼǐǐǌȖ ƷǼǌ ǻƷȝǆǣǦǼǝ ȏƷȓȝǦǐȖ ǜȂȓ ȖȂǆǦƷǶ ǅǐǼǐЖȝॽ bǣǐ HȏǐǼ [ȂȠȓǆǐ5

[ȂǜȝΘƷȓǐ ǻȂΗǐǻǐǼȝ ΘƷȖ ȂǼǐ Ȃǜ ȝǣǐ ǦǼȖȏǦȓƷȝǦȂǼȖ ǜȂȓ �ǐǼǴǶǐȓ৚Ȗ ΘǐƷǶȝǣ Ȃǜ ǼǐȝΘȂȓǴȖॶ $ǦȝΣǻƷȠȓǦǆǐ
ǐȝ ƷǶॽ ঳ँࣿऀइ঴ ǅƷȖǐǌ ȂǼ ǦǼȝǐȓΗǦǐΘȖ ΘǦȝǣ ৗȖǣƷȓǦǼǝ৘ ǐǆȂǼȂǻΞ ȖǐȓΗǦǆǐ ȏȓȂΗǦǌǐȓȖ ЖǼǌ ȝǣƷȝॶ Ʒȝ ǶǐƷȖȝॶ
ȖȂǻǐ ǣƷΗǐ ǝȂƷǶȖ ǅǐΞȂǼǌ ǦǼǆȂǻǐॶ ƷǼǌॶ ЖǼƷǶǶΞॶ [ǆǣȂȓ ঳ँࣿँࣿ঴ ƷȓǝȠǐȖ ȝǣǐ ȖǣƷȓǦǼǝ ǐǆȂǼȂǻΞ ΘƷȖ
ǣǦǱƷǆǴǐǌ ƷǼǌ ǆƷǼ ǅǐ ȓǐǆȂΗǐȓǐǌॽ bǣǐ ȒȠǐȖȝǦȂǼ ȝǣƷȝ BƷȓΝ ǜƷǆǐǌ ΘƷȖ Θǣǐȝǣǐȓ ȝǣǐ ȠȝȂȏǦƷǼ ȖȂǆǦƷǶৄ
ǦȖȝȖ ǆȂȠǶǌ ǐΗǐȓ ȝȓƷǼȖǜȂȓǻ ȖȂǆǦǐȝΞ ƷǼǌॶ Ǧǜ ȖȂॶ ȖǣȂȓȝ Ȃǜ ȓǐΗȂǶȠȝǦȂǼॶ ǣȂΘ ǆȂȠǶǌ ȝǣǦȖ ȂǆǆȠȓॽ bȓǐǅȂȓ10

[ǆǣȂǶΣ ঳ँࣿऀअ঴ ǣƷȖ ƷȓǝȠǐǌ ȝǣƷȝ ǆȂȂȏǐȓƷȝǦΗǐȖ ǆȂȠǶǌ ȏȓȂΗǦǌǐ ƷǼ ƷǶȝǐȓǼƷȝǦΗǐ ȝȂ ȝǣǐ ǆȠȓȓǐǼȝ ȏȓǦΗƷȝǐǶΞ
ȂΘǼǐǌ ǝǦƷǼȝȖॽ Hǜ ǆȂȠȓȖǐॶ ȝǣǐ ǌȂȠǅǶǐǻȂΗǐǻǐǼȝ ȝǣƷȝ UȂǶƷǼΞǦ ȂǅȖǐȓΗǐǌ ǆƷǻǐ ȂȠȝ Ȃǜ ȝǣǐ ǆȓȠǆǦǅǶǐ
Ȃǜ ȝΘȂ ΘȂȓǶǌ ΘƷȓȖ ƷǼǌ Ʒ ǝȓǐƷȝ ǌǐȏȓǐȖȖǦȂǼॽ

bǣǐ ȏƷȓƷǶǶǐǶȖ ȝǣƷȝ %ȓƷǅǣǐȓ ૫ <ȆǼǦǝ ঳ँࣿँࣿ঴ ǌȓƷΘ ΘǦȝǣ UȂǶƷǼΞǦ৚Ȗ ঳ऀईःः঴ ƷǼƷǶΞȖǦȖ Ȃǜ ȝǣǐ
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BƷǆǻǦǶǶƷǼॽ

:ǦƷॶ <ॽॶ <ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ %ǶȂǅƷǶ �ȂǻȏǐȝǦȝȂȓȖॾ BƷȏȏǦǼǝ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶৄ
ǦΣƷȝǦȂǼ [ȝȓƷȝǐǝǦǐȖ Ȃǜ �ǣǦǼǐȖǐ �ǦǝǦȝƷǶ UǶƷȝǜȂȓǻ $ǦȓǻȖॽ /Ǽ Xॽ ΗƷǼ bȠǶǌǐȓॶ �ॽ qǐȓǅǐǴǐॶ ૫ =ॽ
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UǦȖǆǦȝǐǶǶȂ ঳�ǌȖॽ঴ॶ /țȼǯȲțǖȼȅȡțǖȕ Ǥȿȵȅțǯȵȵ ȅț ȼȂǯ ȅțǻȡȲȚǖȼȅȡț ǖțǫ ǫȅǼȅȼǖȕ ǖǼǯ ঳ȏȏॽ ऀइआূँऀऄ঴ॽ
�ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀࣿइ঄[ऀआःऄৄइइअँँࣿऀइࣿࣿࣿࣿࣿऀंࣿࣿई

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ �ǐƷȓȖȂǼॶ �ॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞBƷȝȠȓǐȖॵ �ΝȏǶȂȓǦǼǝ
ƷǼǌBǐƷȖȠȓǦǼǝ UǐȓΗƷȖǦΗǐǼǐȖȖ ƷǼǌ UȂΘǐȓॽ [[XCॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȖȖȓǼॽǆȂǻ঄ƷǅȖȝȓƷǆȝ੾ंःईआईआः

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ [ǐȓǣƷǼॶ ,ॽॶ ૫ bȓΞȖȝȓƷǻॶ %ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ �ǦǝǦȝǦΣƷȝǦȂǼ ƷǼǌ UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ �ǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐॵ5

HȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖॶ UȂΘǐȓ �ȖΞǻǻǐȝȓΞॶ ƷǼǌ �ȂǶǶǐǆȝǦΗǐ �ǆȝǦȂǼ [ȂǶȠȝǦȂǼȖॽ �b=� sȂȓǴǦǼǝ UƷৄ
ȏǐȓȖ आइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽǐȝǶƷॽǜǦ঄ǐǼ঄ȏȠǅǶǦǆƷȝǦȂǼȖ঄ǌǦǝǦȝƷǶǦΣƷȝǦȂǼৄƷǼǌৄȏǶƷȝǜȂȓǻȖৄǦǼৄƷǝȓǦǆȠǶȝȠȓǐৄ
ȂȓǝƷǼǦΣƷȝǦȂǼȖৄȏȂΘǐȓৄƷȖΞǻǻǐȝȓΞৄƷǼǌৄǆȂǶǶǐǆȝǦΗǐৄƷǆȝǦȂǼৄȖȂǶȠȝǦȂǼȖ঄

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ bǣǐ XǦȖǐ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /ȵȵȿǯȵ ȅț [ǥȅǯțǥǯ ǖțǫ
bǯǥȂțȡȕȡǼͤॶ ঳ं঴ॶ࡛࡜ अऀূअईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǦȖȖȠǐȖॽȂȓǝ঄ȝǣǐৄȓǦȖǐৄȂǜৄȝǣǐৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ঄10

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ sȂȓǴ ƷǼǌ qƷǶȠǐ �ȓǐƷȝǦȂǼ ǦǼ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॽ /Ǽ
�ॽ <ȂΗƷǶƷǦǼǐǼ ૫ [ॽ qƷǶǶƷȖ ঳�ǌȖॽ঴ॶ XǯȵǯǖȲǥȂ ȅț ȼȂǯ [ȡǥȅȡȕȡǼͤ ȡǻ sȡȲȓ ঳ȏȏॽ ऀंূःऀ঴ॽ �ǦǼǝǶǐΞॵ
�ǻǐȓƷǶǌॽ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿƷ঴ॽ bǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞॵ XǐȖȝȓȠǆȝȠȓǦǼǝ ȝǣǐ [ȏƷǆǐ Ȃǜ �Ʒȏৄ
ǦȝƷǶǦȖȝ �ǆǆȠǻȠǶƷȝǦȂǼॽ �ǖȚǤȲȅǫǼǯ :ȡȿȲțǖȕ ȡǻ XǯǼȅȡțȵ࣐ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ ঳ऀ঴ॶ࡜࡚ ऄऄূआअॽ15

ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿईं঄ǆǱȓǐȖ঄ȓȖƷƷࣿࣿऀ

<ǐǼǼǐΞॶ Bॽॶ ૫ ~ΞȖǻƷǼॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿǅ঴ॽ �Hq/�ৄऀई ƷǼǌ ȝǣǐ /ǼǆȓǐƷȖǦǼǝ �ǐǼȝȓƷǶǦȝΞ ƷǼǌ UȂΘǐȓ Ȃǜ
UǶƷȝǜȂȓǻȖ ǦǼ �ǣǦǼƷॶ ȝǣǐ e[�ॶ ƷǼǌ �ǐΞȂǼǌॽ BǖțǖǼǯȚǯțȼ ǖțǫ HȲǼǖțȅͩǖȼȅȡț Xǯ͝ȅǯ͞ॶ ঳ः঴ॵ࡟࡚
आःआূआऄँॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄ǻȂȓॽँࣿँࣿॽःइ

<ǦȓǆǣǼǐȓॶ [ॽॶ ૫ [ǆǣȤțǶǐȓॶ �ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ ȝǣǐ [ǣƷȓǦǼǝ �ǆȂǼȂǻΞॵ � $ǦǐǶǌ UǐȓȖȏǐǆȝǦΗǐॽ /Ǽ20

/ॽ BƷȠȓǐȓॶ :ॽ BƷǦȓॶ ૫ �ॽ Hǅǐȓǝ ঳�ǌȖॽ঴ॶ bȂǯȡȲȅͩȅțǼ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚ࣏ͤ qǖȲȅǯȼͤ ǖțǫ bȲǖठ
ȐǯǥȼȡȲȅǯȵ ȡǻ Cǯ͞ $ȡȲȚȵ ȡǻ HȲǼǖțȅͩȅțǼ ঳ȏȏॽ ँऀऄূँंअ঴ॽ �ǦǼǝǶǐΞॵ �ǻǐȓƷǶǌॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽ
ऀऀࣿइ঄[ࣿआंंৄऄऄइxँࣿँࣿࣿࣿࣿࣿࣿअअࣿऀࣿ

<ǦȝǆǣǦǼॶ Xॽॶ ૫ �Ȃǌǝǐॶ Bॽ ঳ँࣿऀऀ঴ॽ �ȡǫǯࣞ[Ȯǖǥǯ࣏ [ȡǻȼ͞ǖȲǯ ǖțǫ �͝ǯȲͤǫǖͤ =ȅǻǯॽ �ƷǻǅȓǦǌǝǐॵ bǣǐ
B/b UȓǐȖȖॽ25

=ǐȖȖǦǝॶ =ॽ ঳ँࣿࣿई঴ॽ �ȡǫǯ࣏ �țǫ HȼȂǯȲ =ǖ͞ȵ ȡǻ �ͤǤǯȲȵȮǖǥǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

BȂȓȂΣȂΗॶ �ॽ ঳ँࣿऀऄ঴ॽ sǣǐȓǐ eǅǐȓ ƷǼǌ �ǻƷΣȂǼ XȠǶǐॵ sǐǶǆȂǻǐ ȝȂ ȝǣǐ sȂȓǶǌ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻॽ
bȂǯ HǤȵǯȲ͝ǯȲॶ अ :ȠǼǐॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ΘΘΘॽȝǣǐǝȠƷȓǌǦƷǼॽǆȂǻ঄ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ঄ँࣿऀऄ঄ǱȠǼ঄ࣿआ঄ǜƷǆǐǅȂȂǴৄ
ȠǅǐȓৄƷǻƷΣȂǼৄȏǶƷȝǜȂȓǻৄǐǆȂǼȂǻΞ

UƷȓǴǐȓॶ %ॽ%ॽॶ qƷǼ �ǶȖȝΞǼǐॶ Bॽsॽॶ ૫ �ǣȂȠǌƷȓΞॶ [ॽUॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȕǖȼǻȡȲȚ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡț࣏ ,ȡ͞ Cǯȼठ30

͞ȡȲȓǯǫBǖȲȓǯȼȵ �Ȳǯ bȲǖțȵǻȡȲȚȅțǼ ȼȂǯ �ǥȡțȡȚͤ ǖțǫ,ȡ͞ ȼȡBǖȓǯbȂǯȚsȡȲȓ ǻȡȲ yȡȿॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ sॽsॽ CȂȓȝȂǼॽ

UǦȖȝȂȓॶ <ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȂǯ�ȡǫǯ ȡǻ�ǖȮȅȼǖȕ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ=ǖ͞�ȲǯǖȼǯȵsǯǖȕȼȂ ǖțǫ /țǯȱȿǖȕȅȼͤࣗ UȓǦǼǆǐȝȂǼॵ
UȓǦǼǆǐȝȂǼ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

UǶƷǼȝǦǼॶ :ॽ�ॽॶ =ƷǝȂΣǐॶ �ॽॶ �ǌΘƷȓǌȖॶ UॽCॽॶ ૫ [ƷǼǌΗǦǝॶ �ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ /ǼǜȓƷȖȝȓȠǆȝȠȓǐ [ȝȠǌǦǐȖ Bǐǐȝ35

UǶƷȝǜȂȓǻ[ȝȠǌǦǐȖ ǦǼ ȝǣǐ�ǝǐȂǜ%ȂȂǝǶǐ ƷǼǌ$ƷǆǐǅȂȂǴॽ Cǯ͞Bǯǫȅǖ੉[ȡǥȅǯȼͤॶ ࡛࡙঳ऀ঴ॶ ँईंূंऀࣿॽ
ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ऀःअऀःःःइऀअअअऀऄऄं

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ঳ऀईःः঴ॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ CǐΘ yȂȓǴॵ $ƷȓȓƷȓ ૫ XǦǼǐǣǐƷȓȝॽ

UȂǶƷǼΞǦॶ <ॽ ঳ऀईऄआ঴ॽ bȂǯ %Ȳǯǖȼ bȲǖțȵǻȡȲȚǖȼȅȡțॽ �ȂȖȝȂǼॵ �ǐƷǆȂǼ UȓǐȖȖॽ
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XƷΞǻȂǼǌॶ �ॽ ঳ऀईईई঴ॽ bǣǐ �ƷȝǣǐǌȓƷǶ ƷǼǌ ȝǣǐ �ƷΣƷƷȓॽ <țȡ͞ȕǯǫǼǯ࣐ bǯǥȂțȡȕȡǼͤ ੉ Uȡȕȅǥͤॶ ࡚࡛঳ं঴ॶ
ँंূःईॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿࣿआ঄Ȗऀँऀंࣿৄईईईৄऀࣿँअৄࣿ

[ǆǣȂǶΣॶ bॽ ঳ँࣿऀअ঴ॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ȡȡȮǯȲǖȼȅ͝ȅȵȚࣗ �ȂǖȕȕǯțǼȅțǼ ȼȂǯ �ȡȲȮȡȲǖȼǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤॽ CǐΘ
yȂȓǴॵ XȂȖƷ =ȠΝǐǻǅȠȓǝ $ȂȠǼǌƷȝǦȂǼॽ

[ǆǣȂȓॶ :ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ �ǻȼǯȲ ȼȂǯ %ȅǼ࣏ ,ȡ͞ ȼȂǯ [ȂǖȲȅțǼ �ǥȡțȡȚͤ %ȡȼ ,ȅȐǖǥȓǯǫ ǖțǫ ,ȡ͞ ȼȡ sȅț /ȼ5

�ǖǥȓॽ �ǐȓǴǐǶǐΞॵ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷ UȓǐȖȖॽ

[ǆǣȂȓॶ :ॽॶ ૫ qƷǶǶƷȖॶ [ॽ ঳ँࣿँࣿ঴ॽ sǣƷȝ �Ȃ UǶƷȝǜȂȓǻȖ �Ȃॾ eǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ
�țțȿǖȕ Xǯ͝ȅǯ͞ ȡǻ [ȡǥȅȡȕȡǼͤॶ ॶ࡟࡝ ँआंূँईःॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀःअ঄ƷǼǼȠȓǐΗৄȖȂǆৄऀँऀईऀईৄ
ࣿऄःइऄआ

[ȓǼǦǆǐǴॶ Cॽ ঳ँࣿऀआ঴ॽ UȕǖȼǻȡȲȚ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚॽ CǐΘ yȂȓǴॵ sǦǶǐΞॽ10

bǐȓȓƷǼȂΗƷॶ bॽ ঳ँࣿࣿࣿ঴ॽ $ȓǐǐ =ƷǅȂȓॵ UȓȂǌȠǆǦǼǝ �ȠǶȝȠȓǐ ǜȂȓ ȝǣǐ �ǦǝǦȝƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॽ [ȡǥȅǖȕ
bǯͣȼॶ ঳ँ঴ॶࡡ࡚ ंंূऄइॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀँऀऄ঄ࣿऀअःँःआँৄऀइৄँআअंৄंं

bǣǐǶǐǼॶ <ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ XǐǝȠǶƷȝǦǼǝ eǅǐȓॵ bǣǐ UȂǶǦȝǦǆȖ Ȃǜ ȝǣǐ UǶƷȝǜȂȓǻ �ǆȂǼȂǻΞ ǦǼ �ȠȓȂȏǐ
ƷǼǌ ȝǣǐ eǼǦȝǐǌ [ȝƷȝǐȖॽ UǯȲȵȮǯǥȼȅ͝ǯȵ ȡț Uȡȕȅȼȅǥȵॶ ঳ः঴ॶ࡟࡚ ईंइূईऄंॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀࣿऀआ঄
[ऀऄंआऄईँआऀइࣿࣿऀࣿइऀ15

qƷǼ �ǦǱǆǴॶ :ॽॶ UȂǐǶǶॶ bॽॶ ૫ �ǐ sƷƷǶॶ Bॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ bȂǯ UȕǖȼǻȡȲȚ [ȡǥȅǯȼ࣏ͤ UȿǤȕȅǥ qǖȕȿǯȵ ȅț ǖ �ȡțठ
țǯǥȼȅ͝ǯsȡȲȕǫॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

qȂǝǐǶॶ [ॽ<ॽ ঳ँࣿऀइ঴ॽ BǖȲȓǯȼǥȲǖǻȼ࣏ ,ȡ͞ %ȡ͝ǯȲțȚǯțȼȵ Bǖȓǯ BǖȲȓǯȼȵ sȡȲȓॽ HΝǜȂȓǌॵ HΝǜȂȓǌ
eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ UȓǐȖȖॽ

sȂȂǌॶ �ॽ:ॽॶ %ȓƷǣƷǻॶ Bॽॶ =ǐǣǌȂǼΗǦȓȝƷॶ qॽॶ ૫ ,ǱȂȓȝǣॶ /ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ %ȂȂǌ %Ǧǝॶ �Ʒǌ %Ǧǝॵ �ȠȝȂǼৄ20

ȂǻΞ ƷǼǌ �ǶǝȂȓǦȝǣǻǦǆ �ȂǼȝȓȂǶ ǦǼ ȝǣǐ %ǶȂǅƷǶ %Ǧǝ �ǆȂǼȂǻΞॽ sȡȲȓ࣐ �ȚȮȕȡͤȚǯțȼ ǖțǫ [ȡǥȅǯȼͤॶ
঳ऀ঴ॶ࡜࡜ ऄअূआऄॽ ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǌȂǦॽȂȓǝ঄ऀࣿॽऀऀआआ઒ँ$ࣿईऄࣿࣿऀआࣿऀइआइऄअऀअ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ঳ऀईइइ঴ॽ /ț ȼȂǯ �Ǽǯ ȡǻ ȼȂǯ [ȚǖȲȼBǖǥȂȅțǯॽ CǐΘ yȂȓǴॵ �ƷȖǦǆ �ȂȂǴȖॽ

~ȠǅȂЍॶ [ॽ ঳ँࣿऀई঴ॽ bȂǯ �Ǽǯ ȡǻ [ȿȲ͝ǯȅȕȕǖțǥǯ �ǖȮȅȼǖȕȅȵȚ࣏ bȂǯ $ȅǼȂȼ ǻȡȲ ǖ ,ȿȚǖț $ȿȼȿȲǯ ǖȼ ȼȂǯ
Cǯ͞ $ȲȡțȼȅǯȲ ȡǻ Uȡ͞ǯȲॽ CǐΘ yȂȓǴॵ UȓȂЖǶǐ �ȂȂǴȖॽ25

~ΞȖǻƷǼॶ :ॽॶ ૫CǐΘǻƷǼॶ �ॽ ঳�ǌȖॽ঴ ঳ँࣿࣿअ঴ॽ,ȡ͞Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțǖȲͤsǖȵ ȼȂǯ�ȅǼȅȼǖȕ Xǯ͝ȡȕȿȼȅȡțࣘ Cǖठ
ȼȅȡțǖȕ XǯȵȮȡțȵǯȵ࣐BǖȲȓǯȼ bȲǖțȵȅȼȅȡțȵ࣐ ǖțǫ %ȕȡǤǖȕ bǯǥȂțȡȕȡǼͤॽ [ȝƷǼǜȂȓǌॵ [ȝƷǼǜȂȓǌ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ
UȓǐȖȖॽ

BƷȓȝǦǼ <ǐǼǼǐΞॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ ,ȠǻƷǼ �ǆȂǶȂǝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ƷΗǦȖ ঳e[�঴
B ǣȝȝȏȖॵ঄঄ȂȓǆǦǌॽȂȓǝ঄ࣿࣿࣿࣿৄࣿࣿࣿऀৄऄࣿईंৄईऀआx30

ÑǻǜǴǐǼǼǐΞ૪ȠǆǌƷΗǦȖॽǐǌȠঃ� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǴǐǼǼǐΞॽǜƷǆȠǶȝΞॽȠǆǌƷΗǦȖॽǐǌȠ঄
BƷȓȝǦǼ <ǐǼǼǐΞ ǦȖ Ʒ �ǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ UȓȂǜǐȖȖȂȓ Ȃǜ �ȂǻǻȠǼǦȝΞ ƷǼǌ XǐǝǦȂǼƷǶ �ǐΗǐǶȂȏǻǐǼȝ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓৄ
ȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ƷΗǦȖ ঳e[�঴ ƷǼǌ Ʒ �Ȃৄ�ǦȓǐǆȝȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ
�ǆȂǼȂǻΞॽ ,ǐ ΘƷȖ ȝǣǐ �ȓȝǣȠȓ �ǼǌǐȓȖǐǼ �ǦȖȝǦǼǝȠǦȖǣǐǌ qǦȖǦȝȂȓ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǻǅȓǦǌǝǐ ঳e<঴ॽ
,ǦȖ ȖǆǣȂǶƷȓǶΞ ǦǼȝǐȓǐȖȝȖ Ʒȓǐ ǦǼ ȠǼǌǐȓȖȝƷǼǌǦǼǝ ȝǣǐ ǦǼȝǐȓȏǶƷΞ ǅǐȝΘǐǐǼ ǌǦǝǦȝƷǶ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖॶ ΗǐǼȝȠȓǐ ǆƷȏǦȝƷǶॶ ƷǼǌ35

ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼ ǦǼ ǆƷȏǦȝƷǶǦȖȝ ǐǆȂǼȂǻǦǐȖ ƷǼǌ �ǣǦǼƷॽ
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:ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼॵ�ǐȏƷȓȝǻǐǼȝ Ȃǜ UȂǶǦȝǦǆƷǶ [ǆǦǐǼǆǐॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ ঳e[�঴
� ǣȝȝȏȖॵ঄঄ǱȂǣǼΣΞȖǻƷǼॽȂǼǶǦǼǐ঄
:ȂǣǼ ~ΞȖǻƷǼ ǦȖ UȓȂǜǐȖȖȂȓ �ǻǐȓǦȝȠȖ Ʒȝ ȝǣǐ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ ঳e[�঴ॶ �Ȃৄ$ȂȠǼǌǐȓ ƷǼǌ
�Ȃৄ�ǦȓǐǆȝȂȓ Ȃǜ ȝǣǐ �ǐȓǴǐǶǐΞ XȂȠǼǌȝƷǅǶǐ ȂǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǼƷȝǦȂǼƷǶ �ǆȂǼȂǻΞॶ ƷǼǌ ǶǐƷǌȖ $ȠȝȠȓǐ Ȃǜ sȂȓǴ ȓǐৄ
ȖǐƷȓǆǣ Ʒȝ ȝǣǐ �ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞ XǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ [ȂǆǦǐȝΞॽ ,ǦȖ ȂǼǝȂǦǼǝ ȓǐৄ5

ȖǐƷȓǆǣ ǆȂΗǐȓȖ ȝǣǐ ǦǻȏǶǦǆƷȝǦȂǼȖ Ȃǜ ȏǶƷȝǜȂȓǻȖ ƷǼǌ ǦǼȝǐǶǶǦǝǐǼȝ ȝȂȂǶȖ ǜȂȓ ΘȂȓǴॶ ǐǼȝȓǐȏȓǐǼǐȠȓȖǣǦȏॶ ƷǼǌ ǦǼȝǐȓৄ
ǼƷȝǦȂǼƷǶ ǆȂǻȏǐȝǦȝǦȂǼঃ ƷǼǌ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻǦǆ ǆǣƷǶǶǐǼǝǐȖ ƷǼǌ ȂȏȏȂȓȝȠǼǦȝǦǐȖ Ȃǜ ǆǶǦǻƷȝǐ ǆǣƷǼǝǐ ƷǼǌ ȝǣǐ ǝȓǐǐǼ
ǐǆȂǼȂǻΞॽ
�ƷǜǼƷ �ǐƷȓȖȂǼॵ�ǐǼȝǐȓ ǜȂȓ /ǼǜȂȓǻƷȝǦȂǼ bǐǆǣǼȂǶȂǝΞXǐȖǐƷȓǆǣ ǦǼ ȝǣǐ /ǼȝǐȓǐȖȝ Ȃǜ [ȂǆǦǐȝΞॶ eǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ
�ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ ঳e[�঴10

�ƷǜǼƷ �ǐƷȓȖȂǼ ǦȖ Ʒ XǐȖǐƷȓǆǣ�ƷȝƷ �ǼƷǶΞȖȝ Ʒȝ ȝǣǐeǼǦΗǐȓȖǦȝΞ Ȃǜ �ƷǶǦǜȂȓǼǦƷॶ �ǐȓǴǐǶǐΞ ঳e[�঴ॽ,ǐȓ ȓǐȖǐƷȓǆǣ
ǜȂǆȠȖǐȖ ȂǼ ǣȂΘ ȝǐǆǣǼȂǶȂǝΞ ƷЍǐǆȝȖ ȝǣǐ ǐǆȂǼȂǻΞॶ ǅȠȖǦǼǐȖȖ ȖȝȓƷȝǐǝΞॶ ƷǼǌ ǱȂǅ ȒȠƷǶǦȝΞॽ
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