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&?(+)_= ;)78 $)=9$/ ;( H.+$/=;).+ %C 9.F/$)=9.: /$+H.+).FC
).+ A/(L9+9.: D$;/) ]9;? ) 79;;7$ U(/$ A/(F$==9.: ;9U$"
6?$ VH$=;9(. ;?); 1 ](H7+ 798$ ;( )++/$== 9= ) +9@@$/$.;
(.$" a?C +($= A)/)A?/)=$ (FFH/ 9. @(/$9:.$/ ;)78 9. ;?$
A)/;9FH7)/ @(/U ;?); 9; +($=g

<(/ 9.=;).F$, ]?C +($= &?(+) (@@$/ ) A)/)A?/)=$
9UU$+9);$7C )@;$/ IPM c6?$C_/$ %();=, ;?);_/$ )77 7$@; (L$/
@/(U a(/7+ a)/ 11cg a?); 89.+= (@ 9.+9/$F; F?$F89.: 9= =?$
+(9.: ;( +9=F(L$/ ]?$;?$/ D$;/) H.+$/=;((+ ;?$ (/9:9.)7
@(/UH7);9(. (@ ;?$ U$==):$g a?); 89.+= (@ @$$+%)F8 9= D$;/)
=HAA7C9.: ?$/ ]9;?g <9.)77C, ]?); )/$ ;?$ A/$==H/$= ;?);
8$$A &?(+)_= F?$F89.: ).+ D$;/)_= @$$+%)F8 9.+9/$F;g G(.h
F$9L)%7C &?(+) F(H7+ ?)L$ )=8$+ +9/$F;7C ); ;?); A(9.;,
cR( C(H H.+$/=;).+gc T/, cR( C(H 8.(] ]?); _7$@; (L$/_
U$).=gc -.+ ;?$/$ )/$ =$L$/)7 A(9.;= 7);$/ 9. ?$/ A)/)A?/)=$
); ]?9F? ) +9/$F; L$/%)7 F?$F8 U9:?; F(.F$9L)%7C ?)L$ %$$.
H.+$/;)8$." G(.F$9L)%7C )7=( D$;/) F(H7+ ?)L$ =A(8$. HA );
).C A(9.;, )F8.(]7$+:9.: ;?); =?$ +9+._; H.+$/=;).+ ).+
)=89.: @(/ ) /$A)9/"
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T.$ A(==9%7$ $dA7).);9(. @(/ ;?$ )%=$.F$ (@
+9/$F; H.+$/=;).+9.: F?$F8= ).+ /$A)9/ /$VH$=;= 9= $@@9F9h
$.FC" 1@ &?(+) ?)+ =;(AA$+ ).+ F?$F8$+, ;?$/$_= ) :((+
F?).F$ D$;/) ](H7+ 9.+$$+ ?)L$ ?)+ ;( )=8 @(/ ) A)/)A?/)=$"
1UU$+9);$ A)/)A?/)=$ $79U9.);$= %(;? ) .);9L$ =A$)8$/
H.+$/=;).+9.: F?$F8 ).+ ) 7$)/.$/ F7)/9@9F);9(. /$VH$=;,
;?$/$%C =)L9.: ;9U$" S@@9F9$.FC 9=, (@ F(H/=$, ). 9UA(/;).;
F(.=9+$/);9(. 9. $L$/C F(.L$/=);9(. ).+ U9:?; =$/L$ )= )
=H@@9F9$.; )FF(H.;9.: @(/ A)/)A?/)=$ (. ).C (FF)=9(. (@
;)78 9. ]?9F? F7)/9;C A/$+(U9.);$=" W(]$L$/, 9. U(=;
c=U)77 ;)78c =9;H);9(.=, ;?$/$ 9= .( /$)7 .$$+ (. ).C(.$_=
A)/; @(/ ;?$ 9.@(/U);9(. ;?); 9= $dF?).:$+" W$/$, ;?$/$
9= .( U(/$ .$$+ ;( 8.(] )%(H; ;?$ U(;?%)77 @7$$; ;?). ;?$/$
9= ) .$$+ ;( =)L$ ;9U$ 9. 7$)/.9.: )%(H; 9;"

6?$ $dA7).);9(. 1 ](H7+ 798$ ;( F(.=9+$/ 9=
/)AA(/;f%)=$+" &?(+), 1 %$79$L$, (@@$/= ;?$ H.=(79F9;$+
A)/)A?/)=$= 9. (/+$/ ;( =A)/$ )77 (@ H= 9. ;?$ F)/ ;?$
+9=F(U@(/; (@ +9/$F;7C F(.@/(.;9.: ) @)97H/$ %C D$;/) ;(
H.+$/=;).+ =(U$;?9.:" JHF? ) @)97H/$, (/ =$L$/)7 (@ ;?$U,
F(H7+ %$ @)F$f;?/$);$.9.:, ).+ F(H7+ ;(/A$+( ;?$ @/):97$
+$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(. ;?); ]$ )/$ )77 F((A$/);9.: ;(
U)9.;)9. ` ;?); D$;/) 9= =H@@9F9$.;7C F(UA$;$.; ;( A)/;9h
F9A);$ 9. ;?$ ;CA$ (@ =(F9)7 9.;$/)F;9(. ;?); 9= )7/$)+C
H.+$/])C, ).+ ;?); ;?$ /$=;/9F;$+ /$:9=;$/ ]$ )/$ )77
]/$=;79.: ]9;? 9= .(; (.7C .(; %H/+$.=(U$, %H; 9= 9. @)F;
$)=$@H7 ).+ $.j(C)%7$"
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1. 4NP , &(%9. E)8(@@ F)77$+ ;?$ );;$.;9(. (@ ;?$
79.:H9=;9F F(UUH.9;C ;( ;?$ A/9U)FC (@ /)AA(/;, ).+ ;( ]?);
U9:?; %$ ;$/U$+ ;?$ +9=A$.=)%979;C (@ F7)/9;C" J?$ =H:h
:$=;$+ ;?); L9(7);9(. (@ Y/9F$_= U)d9U= 9= U(/$ ;?$ /H7$
;?). ;?$ $dF$A;9(." 6( ).C(.$ =;977 H.F(.L9.F$+ (@ ;?9=,
1 $d;$.+ ;?$ @(77(]9.: 9.L9;);9(." T%=$/L$ @(/ @9L$
U9.H;$= ) .);9L$ =A$)8$/ F)H:?; 9. ) @(H.+$/9.: F(.L$/=)h
;9(. ]9;? ) %$:9..9.: 7$)/.$/ A(]$/7$== ;( )==9=; ?9U,
A)/;9FH7)/7C 9. (.$f;(f(.$ =U)77 ;)78 ]9;? .( L9=9%7$ 9.h
=;/HU$.;)7 /);9(.)7$ ).+ .( $dFH=$ @(/ F7(=H/$ 9. =9:?;"
6?$ )7)F/9;C ]9;? ]?9F? ;?$ .);9L$ =A$)8$/ ]977 j$;;9=(.
VH).;9;C, VH)79;C, /$7$L).F$, ).+ ).C;?9.: $7=$ ?$ F). 7)C
?9= ?).+= (. ]977 A/(%)%7C ;)8$ C(H/ %/$);? )])C" -;
7$)=; 9; ]977 +9=A$7 C(H/ 79.:$/9.: +(H%;="
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G?)A;$/ 1.;/(+HF;9(.=
6?9= =;H+C 9= ). 9.L$=;9:);9(. 9.;( ;?$ F(.L$/=);9(.)7

A/(F$==$= ;?); 79$ ); ;?$ ?$)/; (@ =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9h
;9(."

1. G?)A;$/ T.$ 1 /$L9$] =(U$ (@ ;?$ 79;$/);H/$ (.
@9/=; ).+ =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(., )= ]$77 )= =(U$ (@
;?$ )AA/()F?$= ;( ;?$ =;H+C (@ F(.L$/=);9(. ]?9F? ?)L$ %$$.
+$L$7(A$+ 9. =$L$/)7 +9@@$/$.; /$=$)/F? ;/)+9;9(.= ).+
]?9F? (@@$/ ;( =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. /$=$)/F? %(;? )
F(UA/$?$.=9L$ A$/=A$F;9L$ ).+ ) =$; (@ L)7H)%7$ ;?$(/$;9F)7
).+ U$;?(+(7(:9F)7 ;((7="

1. G?)A;$/ 6]( 1 +$=F/9%$ 9. U(/$ A)/;9FH7)/9;C ;?$
(/9$.;);9(. (@ ;?9= =;H+C, ).+ :9L$ =(U$ %)F8:/(H.+ 9.@(/h
U);9(. )%(H; ;?$ F(.L$/=);9(.= ;?); )/$ ).)7C^$+" 1.
G?)A;$/= 6?/$$ ).+ <(H/ &?(+)_= 6)A$= )/$ $d)U9.$+l 9.
G?)A;$/ <9L$, [);?C ).+ B(%_= 6)A$="

G?)A;$/ 6?/$$ %$:9.= ]9;? ;?$ ;/).=F/9A; (@ ;?$
(A$.9.: (@ &?(+)_= F(.L$/=);9(.= ]9;? D$;/), ;9;7$+ 6?$
<9/=; 6]$7L$ 09.H;$=" D7)C%)F8 F(UU$.;= ;?); ;?$ A)/;9h
F9A).;= U)+$ )%(H; @)97H/$= ;( H.+$/=;).+ $)F? (;?$/ )/$
)79:.$+ (. ;?$ 7$@;f?).+ A):$= ]9;? ;?$ A)/;= (@ ;?$ F(.h
L$/=);9(. ]?$/$ ;?$C (FFH//$+" 6?$ ;/).=F/9A; 9= @(77(]$+
%C ). 9.;$/A/$;);9(. (@ ]?); ;/).=A9/$+, 9. ]?9F? 9==H$= )/$
/)9=$+ 9. ). (/+$/ ]?9F? @(77(]= ;?$ F?/(.(7(:C (@ ;?$ F(.h
L$/=);9(." 1 @9/=; +9=FH== ;?$ +$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(.
;?); &?(+) ).+ D$;/) ;$.;);9L$7C A/(j$F; ).+ ;?$9/ F(L$/;
.$:(;9);9(.= )%(H; 9:.(/9.: @)97H/$= ;( H.+$/=;).+" 6?$.
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;?$ +9@@9FH7;9$= ).+ @/H=;/);9(.= ;?); .);9L$ =A$)8$/=
$.F(H.;$/ 9. ;?$9/ =;/H::7$ ;( =9UA79@C ;?$9/ =A$$F? )/$
+$=F/9%$+, ).+ ;?/$$ =;/);$:9$= )/$ A/(A(=$+ )= (A$/)%7$
]?$. ) @/9$.+7C .);9L$ =A$)8$/ 9= ;/C9.: ;( U)9.;)9. ?9Uf
(/ ?$/=$7@ 9. F(.L$/=);9(. ]9;? ) 7$)/.$/" 1 ;?$. 9+$.;9@C
;?$ F(.=9+$/);9(.= (@ @)F$ ).+ $@@9F9$.FC ;?); :9L$ /9=$
;( ;?$ =;/);$:9$= ).+ ;( ;?$ =9UH7);9(. (@ H.+$/=;).+9.: 9.
:$.$/)7" 6?$ F?)A;$/ $.+= ]9;? ) F(UU$.; (. %)%C ;)78 ).+
). )=9+$ (. ;)789.: )%(H; 7).:H):$ A/(@9F9$.FC"

G?)A;$/ <(H/ %$:9.= ]9;? ). (H;79.$ (@ J)F8=,
\$@@$/=(. ).+ JF?$:7(@@_= ;?$(/C (@ ;?$ (/:).9^);9(. (@
/$A)9/ ).+ ]9;? ;?$ 9+$.;9@9F);9(. (@ ]?); 1 %$79$L$ ;( %$
=(U$ (@ ;?$ 79U9;);9(.= (@ ;?$9/ )AA/()F?" 6?$ /$=; (@ ;?$
F?)A;$/ 9= +9L9+$+ 9.;( ;?/$$ =$F;9(.= %)=$+ (. ;?$ @)F;
;?); 9. ;?$ +);) 1 $d)U9.$+, /$A)9/= (. ]?); ;?$ .);9L$
=A$)8$/= =)9+ +9@@$/$+ @/(U /$A)9/= (. ]?); ;?$ 7$)/.$/=
=)9+l ).+, @H/;?$/, ]?$. /$A)9/= (. .);9L$ =A$)8$/ =;);$U$.;=
]$/$ =$A)/);$+ @/(U /$A)9/= (. .);9L$ =A$)8$/ VH$=;9(.=,
$L$. U(/$ +9@@$/$.;9);9(. $U$/:$+"

6?$ @9/=; =$F;9(. F(L$/= .);9L$ =A$)8$/ =;);$U$.;=
I&?(+)_= c+$F7)/);9L$ F(.;/9%H;9(.=cM ` ?(] D$;/) ])= )%7$
;( =9UH7);$ H.+$/=;).+9.: (@ ;?$U ).+ ?(] &?(+) ])= )%7$ ;(
+$;$/U9.$, %C :H$==9.: (/ +9/$F;7C F?$F89.:, ]?$;?$/ ;(
/$A)9/ ;?$U" 6?$. =(U$ A/$==H/$= ):)9.=; !J =;);$U$.;= )/$
+$=F/9%$+" 6?$ =$F(.+ =$F;9(. F(L$/= !J VH$=;9(.=, ]?9F?
)/$ =?(]. ;( A/(L9+$ )H;(U);9F $dA(=H/$ (@ ;?$ .$$+ @(/
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/$A)9/" 6?$ ;?9/+ =$F;9(. F(L$/= ;?$ E_= F(.;/9%H;9(.=,
@(/ ]?9F? /$A)9/ ])= (.7C /)/$7C 9.9;9);$+ %C ;?$ !J"

6?$ (L$/)77 A);;$/.9.: ;?); $U$/:$+ ])= )= @(77(]=>
/$A)9/ (. !J =;);$U$.;= ;$.+$+ ;( %$ =$7@f9.9;9);$+ ).+
=$7@fF(UA7$;$+, (. !J VH$=;9(.= (;?$/f9.9;9);$+ ).+ =$7@f
F(UA7$;$+, (. E F(.;/9%H;9(.= =$7@f9.9;9);$+ ).+ (;?$/f
F(UA7$;$+" 1; 9= F7)9U$+ ;?); ;?$ /$)=(.= @(/ ;?$ A);;$/.h
9.: )/$ ;?$ @(77(]9.:> ;?$ F(UA7$;9(. (@ /$A)9/ H=H)77C
+$A$.+= (. ;?$ !J %$F)H=$ ?$ 8.(]= ;?$ 7).:H):$" T;?$/
9.9;9);9(. 9= 8$A; ;( ) U9.9UHU %$F)H=$ (@ $@@9F9$.FC ).+
@)F$" 6?$ !J )L(9+= 9.9;9);9.: /$A)9/ %$F)H=$ (@ ?9= (].
.$:);9L$ @)F$l ;?$ E )L(9+= 9.9;9);9.: 9; %$F)H=$ (@ ?9= (].
A(=9;9L$ @)F$, %H; F)..(; )L(9+ 9; 9. ;?$ !J VH$=;9(.9.:
@(/U);"

1. G?)A;$/ <9L$, [);?C ).+ B(%_= 6)A$= )/$
$d)U9.$+" <9/=;, ;?$ 9U9;);9L$ @$);H/$= (@ [);?C_= =A$$F?
)/$ +$=F/9%$+" 1; 9= A/(A(=$+ ;?); ;?$C )/$ 79.8$+ ;( ?$/
$@@(/;= ;( ;)78 U(/$ =7(]7C ).+ ;( ?$/ /)AA(/; =;/);$:C ]?9F?
9= 9+$.;9@9$+ )= ) F(U%9.);9(. (@ F)U)/)+$/9$ ).+ +$@$/$.F$"
<H/;?$/ F(//$7);$= (@ ?$/ /)AA(/; =;/);$:C )/$ ;?$ =HAA/$=h
=9(. (@ !Je!J )=9+$= ).+ ;?$ H=$ (@ </$.F?" 6?$/$ 9= )
%/9$@ =$F;9(. (. ;?$ A/):U);9F ?(U(.CU= (@ =7(]$+ =A$$F?,
).+ ;?$. ;?$/$ 9= ) +9=FH==9(. (@ B(%_= /)AA(/; =;/);$:C,
]?9F? 9= 9+$.;9@9$+ )= F)U)/)+$/9$ +(U9.).;" a?97$ ?$ 9=
F(.L$.;9(.)77C +$@$/$.;9)7 IA(79;$7C )=89.: VH$=;9(.= /);?$/
;?). L(7H.;$$/9.: ?9= (]. (A9.9(.= (/ F(UU$.;=M, ?$ 9= 7$==
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9.F79.$+ ;( =$; ?9= (]. ]9=?$= )=9+$ @(/ ;?$ </$.F?_=
%$.$@9; ).+ 7$== ]9779.: ;( F(.@9.$ ?9U=$7@ ;( ) /$=;/9F;$+
/$:9=;$/, )77(]9.: ?9U=$7@ ) U(/$ /)A9+ A)F$, U(/$ !Je!J
)=9+$=, ).+ U(/$ j(89.:, =$7@f+9/$F;$+ F(UU$.;="
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GW-D6S& T!S
- &SZ1Sa T< 6WS E16S&-6K&S

1. ;?9= F?)A;$/ 1 /$L9$] =(U$ (@ ;?$ 79;$/);H/$ (.
@9/=; ).+ =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(., )= ]$77 )= =(U$ (@
;?$ )AA/()F?$= ;( ;?$ =;H+C (@ F(.L$/=);9(. ]?9F? ?)L$ %$$.
+$L$7(A$+ 9. =$L$/)7 +9@@$/$.; /$=$)/F? ;/)+9;9(.= ).+
]?9F? (@@$/ ;( =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. /$=$)/F? %(;? )
F(UA/$?$.=9L$ A$/=A$F;9L$ ).+ ) =$; (@ L)7H)%7$ ;?$(/$;9F)7
).+ U$;?(+(7(:9F)7 ;((7="

T. ;?$ 1.AH; ;( E).:H):$ -FVH9=9;9(.

6?$ )FVH9=9;9(. (@ 7).:H):$ A$/?)A= U(/$ ;?). ).C
(;?$/ 89.+ (@ 7$)/.9.: )F;9L9;C /$VH9/$= ;?$ A)/;9Fh
9A);9(. (@ ); 7$)=; ;]( A)/;9$=` ;?$ 7$)/.$/, ).+
=(U$(.$ ]?( =A$)8= ;?$ 7).:H):$ )7/$)+C"""" SdA(=H/$
;( ;?$ 7).:H):$ 9= .(; $.(H:?l 9; UH=; %$ +9/$F;$+
); ;?$ 7$)/.$/ ).+ =?)A$+ ]9;? ?9= .$$+= ).+ )%979;9$=
9. U9.+" 6?$ =A$)8$/= (@ ;?$ 7).:H):$ UH=; ]).; ;(
%$ ?$7A@H7, ;?$C UH=; %$ ]9779.: ;( ;)8$ ;?$ A$/=A$Fh
;9L$ (@ ;?$ 7$)/.$/ 9. +$F9+9.: ?(] UHF? ;( )+jH=;
;?$9/ =A$$F?" 6?$ 7$)/.$/ )7=( UH=; A)/;9F9A);$ %C
:9L9.: $L9+$.F$ ]?$. ?$ F(UA/$?$.+= ).+ ]?$. ?$ +($=
.(;"

E97C a(.: <977U(/$, 4NP5, A" 44N

1. ;?$ )%(L$ A)==):$ <977U(/$ 9= =A$)89.: %(;? (@
@9/=; ).+ =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(." T.$ F)..(; =;H+C
;?$ 7);;$/ ]9;?(H; F(.=9+$/9.: 9; 9. ;?$ 79:?; (@ ;?$ @(/U$/"
E98$]9=$, (.$ F)..(; 9.L$=;9:);$ ;?$ 7$)/.$/_= )FVH9=9;9(.

4 
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A/(F$== 9. $9;?$/ (@ ;?$U ]9;?(H; F(.=9+$/9.: ;?$ .);9L$
=A$)8$/= ]?( (@@$/ ;?$ 9.AH; ;( ;?); A/(F$==" SL$/C
7$)/.$/ UH=; ?)L$ A$(A7$ ]?( ]977 $.:):$ 9. F(.L$/=);9(.
]9;? ?9U ).+ )FF(UU(+);$ ]?); ;?$C =)C ;( ]?); ?$ F). H.h
+$/=;).+"

a?); @(77(]= 9= ) %/9$@ /$L9$] (@ ;?$ 79;$/);H/$ (.
9.AH; 9. @9/=; 7).:H):$ )FVH9=9;9(., F?97+ =$F(.+ 7).:H):$
)FVH9=9;9(., ).+ )+H7; =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(."

6?$ 6)78 (@ 0(;?$/= )= 1.AH; ;(
<9/=; E).:H):$ -FVH9=9;9(.

6?$ U(+9@9F);9(.= ). S.:79=? =A$)8$/ ?)= ;( U)8$
]?$. ;)789.: ;( ) C(H.: F?97+ 7$)/.9.: S.:79=? )= ?9= @9/=;
7).:H):$, ).+ ;?(=$ ?$ ?)= ;( U)8$ ]?$. ;)789.: ;( ). )+H7;
7$)/.9.: S.:79=? )= ) =$F(.+ 7).:H):$, ?)L$ =(U$ ;?9.:= 9.
F(UU(." 1:.(/9.: @(/ ;?$ U(U$.; ;?$ H.+$.9)%7$ +9@@$/$.F$=
%$;]$$. )++/$==9.: ) F?97+ ).+ )++/$==9.: ). )+H7;, ).+
F(.=9+$/9.: ;?); %(;? %)%C ;)78 ).+ @(/$9:.$/ ;)78 )/$
=9UA79@9$+, )FF(UU(+);9L$ /$:9=;$/=, ]$ F). =$$ ;?); ;?$/$
9= =(U$;?9.: ;( %$ :)9.$+ @/(U $d)U9.9.: ;?$ =A$$F? +9/$F;$+
;( C(H.: F?97+/$." 6?9= 9= A)/;9FH7)/7C ;/H$ =9.F$ ;?$ F(7h
7$F;9(. ).+ ).)7C=9= (@ F(.L$/=);9(.)7 +);) 9. ;?$ @9$7+ (@
F?97+ @9/=; 7).:H):$ )FVH9=9;9(. 9= /$7);9L$7C )+L).F$+"
6?H= ]?$. /$=$)/F?$/= 9. ;?9= )/$) F?(=$ ;( @(FH= (. 9.AH;
I6)789.: ;( G?97+/$., 4NPNM, ;?$C ?)+ ) @9/U +$=F/9A;9L$ %)=$
@/(U ]?9F? ;( 9+$.;9@C %(;? ;?$ U(+9@9F);9(.= U(;?$/= U)+$
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4O

).+ ;?$ @H.F;9(.= (@ ;?(=$ U(+9@9F);9(.= 9. ;?$ )FVH9=9;9(.
A/(F$=="

!()U G?(U=8C_= A(=;H7);9(. (@ ) c7).:H):$ )FVH9=9;9(.
+$L9F$c @(/ ) ;9U$ @(FH=$+ );;$.;9(. (. ;?$ F(UA$;$.F$ (@
;?$ 7$)/.$/ ).+ :/$);7C /$+HF$+ ;?$ );;$.;9(. ;?); ])= :9L$.
;( 9.AH;, ;?); 9= ;( ;?$ 7$)/.$/_= 79.:H9=;9F $.L9/(.U$.;"
G?97+/$. 7$)/.9.: ;?$9/ .);9L$ 7).:H):$ ]$/$ =$$. %C U).C )=
cU9.9);H/$ :/)UU)/9).= ](/89.: (. ) F(/AH= F(UA(=$+ (@
=.);F?$= ).+ @/):U$.;= (@ )+H7; +9=F(H/=$,co ).+ 9.AH; ])=
=$$. @(/ ;?$ U(=; A)/; )= @/):U$.;)/C ).+ 9UA$/@$F;" G?97h
+/$. =$$U$+ ;( 7$)/. 9. =A9;$ (@ 9; /);?$/ ;?). %$F)H=$ (@
9;" 6?$ 9.@7H$.F$ (@ ;?9= L9$] ?)= .(] +9U9.9=?$+, ?(]$L$/"
G(H.;$/f$L9+$.F$ ?)= %$$. )==$U%7$+ @/(U, @(/ $d)UA7$, ;?$
=;H+C (@ ) ?$)/9.: F?97+ (@ +$)@ A)/$.;= ]?(=$ 7).:H):$ )Fh
VH9=9;9(. ])= 9UA)9/$+ %$F)H=$ (@ ;?$ 79U9;$+ .);H/$ (@ ;?$
9.AH; ?$ /$F$9L$+ IJ)F?= ).+ \(?.=(., 4NPOM" 0HF? U(/$
F(H.;$/f$L9+$.F$ ?)= %$$. :);?$/$+ @/(U ;?$ =;H+C (@
U(;?$/=_ =A$$F? ;( F?97+/$." \$). B$/8(fY7$)=(. ]/9;$=>

J9;;9.: 9. A$(A7$_= ?(U$= 79=;$.9.: ;( ;?$U =)C ;(
;?$9/ C(H.: F?97+/$. ;?9.:= 798$ ca?$/$_= ;?$ %)77g
6?$/$_= ;?$ %)77" Y9L$ U(UUC ;?$ %)77" 6?);_= /9:?;,
:9L$ U$ ;?$ %)77" Y9L$ 9; ;( U$"c ?)/+7C =$$U= ).
)F;9L9;C ;?); U9:?; 7$)+ ;( F?).:$= 9. ;?$(/$;9F)7
U(+$7= (@ 7).:H):$ +$L$7(AU$.;, C$; 9; ?)= +(.$ jH=;
;?);" I4NPN, A" 4NNM

6?$ $d)U9.);9(. (@ U(;?$/=_ =A$$F? ?)= =?(]. ;?); ;?$ 9.AH;
F?97+/$. /$F$9L$ 9= =A$F9)77C U(+9@9$+, $L$. @9.$f;H.$+, 9.
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])C= ;?); =$$U ]$77f)+)A;$+ ;( )==9=; ;?$U 9. 7$)/.9.: ;?$
7).:H):$"

0(+9@9F);9(.= (@ Y/)UU)/, D?(.(7(:C,
G(.;$.;, ).+ E$d9F(.

J$.;$.F$= )++/$==$+ ;( C(H.: F?97+/$. ;$.+ ;( %$
=?(/; ).+ =9UA7$" 6?$/$ 9= L$/C 79;;7$ F((/+9.);9(., =H%h
(/+9.);9(., (/ F(UA7$U$.;);9(." G)/$;)8$/= U)C (U9; 9.h
@7$F;9(.=, ;?$ F(AH7), ).+ )/;9F7$=" 6?$C ;$.+ ;( )L(9+
A)=; ;$.=$= ).+ A/(.(H.=/$A7)F9.: ;?$ =$F(.+ A$/=(. A/(h
.(H. ]9;? (;?$/ @(/U= (@ )++/$==" 6?$C H=$ /$+HA79F);9(.
).+ ?CA(F(/9=;9F )@@9d$= Ic;HUf;HU,c c+(::9$cM" 6?$C )=8
) :/$); U).C VH$=;9(.= ).+ :9L$ +9/$F;9L$=" 6?$C /$A$);"

0(;?$/= H=$ ) ?9:?$/ A9;F? ).+ $d)::$/);$ ;?$9/
9.;(.);9(. A);;$/.=, +(H%79.: ;?$ /).:$ @(H.+ 9. =A$$F?
)U(.: )+H7;=" 6?$C A)H=$ U(/$ ); H;;$/).F$ %(H.+)/9$="
6?$C F(.@9.$ ;?$U=$7L$= ;( ;?$ ?$/$ ).+ .(]" 6?$ 7$d9F(.
(@ B6, ;?H=, F(.;)9.= ](/+= @(/ ;?$ %(+C, @(/ @)U97C U$U%$/=,
).+ @(/ =HF? VH)79;9$= )= c?(;,c )= ]$77 )= ](/+= @(/ @((+
).+ ).9U)7= ).+ ](/+= ;?); (FFH/ 9. :)U$="

0HF? );;$.;9(. 9. B6 /$=$)/F? ?)= %$$. +$L(;$+ ;(
)FF(H.;9.: @(/ ;?$ U(+9@9F);9(.= (H;79.$+ )%(L$ 9. ;$/U= (@
;?$9/ F(UUH.9F);9L$ @H.F;9(.=" 6( VH(;$ S7)9.$ -.+$/=(._=
=HUU)/C>

6?$=$ U(+9@9F);9(.= )/$ ?$7A@H7 I4M 9. );;/)F;9.:
).+ ?(7+9.: ;?$ C(H.: F?97+_= );;$.;9(., ).+ IOM 9.
A/(L9+9.: F(.=9=;$.; F7H$= ;( ;?$ F?97+ )%(H; ?(] ;(
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U)A 9+$)= (.;( 7).:H):$ ).+ ?(] ;( =$:U$.; ;?$
@7(] (@ =A$$F? ]?9F? ?$ ?$)/=, 9. (/+$/ ;( 9+$.h
;9@C =$.;$.F$=, A?/)=$=, ](/+=, ).+ U(/A?$U$="
I4NPP, A" 43M

6?$ @/$VH$.; H=$ (@ ;?$ F?97+_= .)U$ ).+ ;?$ U)/8$+
A/(=(+C (@ B6 F7$)/7C ?$7A ;?$ F?97+ ;( +9=;9.:H9=? ;?$
=A$$F? +9/$F;$+ ;( ?9U @/(U =A$$F? 9.;$.+$+ @(/ (;?$/="
kH$=;9(.= ).+ 9UA$/);9L$= )7=( )++/$== ;?$ A/(%7$U (@ :$;h
;9.: ;?$ F?97+ 9.L(7L$+ 9. ) F(.L$/=);9(. ).+ 8$$A9.: ?9U
9.L(7L$+" 0(;?$/= 798$ ;?$U c%$F)H=$ ;?$ L$/%)7 (/ )F;9(.
/$=A(.=$= ;?$C /$VH9/$ A/(L9+$ ) F(.=;).; F?$F8 (. ]?$;?$/
;?$ F?97+ ?)= 79=;$.$+ (/ H.+$/=;((+c I4NPP, A" O M"

a?$. ;(A9F= )/$ F(.@9.$+ ;( ;?$ ?$/$ ).+ .(] ;?$
F?97+ 9= /$9.@(/F$+ @(/ 7((89.: ;( ;?$ A?C=9F)7 F(.;$d; @(/
FH$= ;( ?$7A ?9U +$F(+$ ;?$ ](/+= ?$ ?$)/=" SL$. 9@ U(;?$/=
+$A)/; =(U$]?); @/(U ;?$ 9UU$+9);$ =$;;9.: ;?$C c;$.+ ;(
U)8$ A/$+9F;)%7$ F(UU$.;= )%(H; A/$+9F;)%7$ ;(A9F=,c )=
G);?$/9.$ J.(] (%=$/L$= I6)789.: ;( G?97+/$., 4NPNM" 6?$
F?97+ ;?H= F). (@;$. @);?(U ;?$ U(;?$/_= 9.;$.;9(. $L$.
]9;?(H; H.+$/=;).+9.: ?$/ ](/+=" G(.L$/=$7C, ;?$ U(;?$/ F).
(@;$. +9L9.$ ;?$ F?97+_= 9.;$.;9(.= ).+ =HAA7C ;?$ ](/+= ;?);
]977 $dA/$== ;?$U" 1; 9= c9. ;?$ F(.;$d; (@ )F;9L9;9$= ).+
/(H;9.$= =?)/$+ %C ;?$ F?97+ ).+ 9;= A/9U)/C F)/$;)8$/=c
;?); F(UUH.9F);9(. +$L$7(A= ).+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. ;)8$=
A7)F$"

J$L$/)7 +$L9F$= ;?); F)/$;)8$/= $UA7(C ?$7A F?97+/$.
;( 9+$.;9@C F(.=;9;H$.; %(H.+)/9$=" 6?$ A);;$/. (@ A)H=$ ).+
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;?$ H=$ (@ A)/;9)7 /$A$;9;9(. ).+ /$(/+$/9.: F). =$/L$
;?9= AH/A(=$" J.(] F9;$= ;?$ @(77(]9.: =$VH$.F$>

DH; ;?$ /$+ ;/HF8 9. ;?$ %(d .(]"
6?$ /$+ ;/HF8"
!(, ;?$ /$+ ;/HF8"
1. ;?$ %(d"
6?$ /$+ ;/HF8 9. ;?$ %(d"

J9U97)/7C, ;?$ /$A$);$+ H=$ (@ =$.;$.F$ @/)U$= =HF? )=>
ca?$/$_= ;?$ pppppppp gc c6?);_= ) pppppppppp ,c ).+ cY9L$
U$ ;?$ ppppppppp ,c )==9=;= ;?$ F?97+ ;( /$F(:.9^$ %(H.h
+)/9$= "

1. ;?$ F)=$ (@ U(;?$/= ).+ F?97+/$., F$/;)9. =(F9)7
@)F;(/= )/$ :9L$.l ;?$ =;/HF;H/$= (@ /)AA(/; ).+ /$=A(.=9h
%979;C %$;]$$. ;?$U )/$ A/$f$=;)%79=?$+" 1; F). %$ )==HU$+
;?); A)/$.;= +$=9/$ ;( 9.9;9);$ ).+ U)9.;)9. 9.;$/)F;9(.
]9;? ;?$9/ F?97+/$." 6?$C )7=( +$=9/$ ;( ?$7A 9. ;?$
7).:H):$ 7$)/.9.: A/(F$==" 6?H= &(:$/ B/(]., ;?$ ]$77f8.(].
/$=$)/F?$/ 9. @9/=; 7).:H):$ )FVH9=9;9(., 9= (@;$. F)77$+
HA(. ;( ).=]$/ ;?$ @(77(]9.: VH$=;9(.> cW(] F). ) F(.h
F$/.$+ U(;?$/ @)F979;);$ ?$/ F?97+ = 7$)/.9.: (@ 7).:H):$gc
W9= ).=]$/ 9=>

B$79$L$ ;?); C(H/ F?97+ F). H.+$/=;).+ U(/$ ;?). ?$
(/ =?$ F). =)C, ).+ =$$8, )%(L$ )77, ;( F(UUH.9F);$"
6( H.+$/=;).+ ).+ %$ H.+$/=;((+" 6( 8$$A C(H/ U9.+=
@9d$+ (. ;?$ =)U$ ;)/:$;" 1. +(9.: ;?); C(H ]977,
]9;?(H; ;?9.89.: )%(H; 9;, U)8$ 4  (/ U)C%$ 4   
)7;$/);9(.= 9. C(H/ =A$$F? ).+ )F;9(." R( .(; ;/C ;(
A/)F;9F$ ;?$U )= =HF?" 6?$/$ 9= .(; =$; (@ /H7$= (@
?(] ;( ;)78 ;( ) F?97+ ;?); F). $L$. )AA/()F? ]?);
C(H H.F(.=F9(H=7C 8.(]" 1@ C(H F(.F$.;/);$ (. F(UUH.9h
F);9.:, $L$/C;?9.: $7=$ ]977 @(77(]" I4NPNM
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a?$. ]$ F(U$ ;( =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(., ?(]$L$/,
B/(]._= )+L9F$ 9=._; 9UU$+9);$7C )AA79F)%7$" 6?$ =;/HF;H/$=
(@ /)AA(/; ).+ /$=A(.=9%979;C %$;]$$. 7$)/.$/ ).+ .);9L$
=A$)8$/ +(._; A/$f$d9=;" 1. @)F;, ;?$ .);9L$ =A$)8$/= ]?(
F(U$ 9. F(.;)F; ]9;? ) 7$)/.$/ U)C @$$7 .( A)/;9FH7)/ F(.h
F$/. )%(H; @)F979;);9.: ?9= )FVH9=9;9(. (@ S.:79=?" J(U$ (@
;?$U U)C $L$. @9.+ ;)789.: ;( ) @(/$9:.$/ =( ;/C9.: ;?);
;?$C =9UA7C ]).; ;( $=F)A$ )= @)=; )= ;?$C F)." T;?$/=
U)C U)9.;)9. F(.L$/=);9(.= %H; %$ A/9.F9A)77C F(.F$/.$+
]9;? )L(9+9.: =(F9)7 +9=F(U@(/; ).+ 8$$A9.: ;?$U=$7L$= $.h
;$/;)9.$+" X$; 9; 9= (H; (@ ;?$=$ L$/C F(.L$/=);9(.= ;?);
;?$ .$F$==)/C =;/HF;H/$= (@ /)AA(/; ).+ /$=A(.=9%979;C UH=;
)/9=$, ) j(9.; F/$);9(. (@ ;?$ .);9L$ =A$)8$/ ).+ ;?$
7$)/.$/" -.+ 9; 9= ;?$=$ L$/C F(.L$/=);9(.= ;?); 9. @)F;
F(.=;9;H;$ ;?$ 9.AH; ;( ;?$ =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(.
A/(F$=="

6?$ 6)78 (@ G?97+/$. )= 1.AH; ;(
J$F(.+ E).:H):$ -FVH9=9;9(.

T@ ;?$ L)/9(H= =;H+9$= (@ F?97+ =$F(.+ 7).:H):$
)FVH9=9;9(. ;?$ (.$ ;?); ?)= U)+$ ;?$ U(=; 9UA(/;).; F(.;/9h
%H;9(. ;( ;?$ =;H+C (@ 9.AH; 9= 6?$ J$F(.+ 69U$ -/(H.+, E97C
<977U(/$_= 7).+U)/8 7(.:9;H+9.)7 =;H+C (@ ;?$ H.;H;(/$+
)FVH9=9;9(. (@ S.:79=? %C @9L$ JA).9=? =A$)89.: F?97+/$."
<977U(/$_= @(FH= ])= A/9U)/97C (. ;?$ 7$)/.$/ ` ?(] @(/UHh
7)9F =A$$F? @9:H/$+ 9. ?9= 7).:H):$ +$L$7(AU$.;, ?(] ?$
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U).):$+ ;( 9.9;9);$ ).+ =H=;)9. 9.;$/)F;9(.= ]9;? S.:79=?
=A$)89.: F?97+/$., ).+ ?(] 9.+9L9+H)7 +9@@$/$.F$= )@@$F;$+
;?$ =A$$+ (@ ?9= 7$)/.9.:" J?$ 9+$.;9@9$+ ?9= =(F9)7 ;)=8>

T/+9.)/97C 9; 9= HA ;( ;?$ 7$)/.$/ ;( 9.L9;$ 9.;$/h
)F;9(." W$ 9= ;?$ c(H;=9+$/cl ;?$/$@(/$ ?$ UH=;
=(U$?(] :9L$ ;?$ 9UA/$==9(. ;?); ?$ 9= ](/;? ;)789.:
;( %$@(/$ ;?$ =A$)8$/= (@ ;?$ ;)/:$; 7).:H):$ )/$
]9779.: ;( ?)L$ ?9U j(9. ;?$9/ :/(HA" I4NP5, A" 55PM

J?$ 9+$.;9@9$= ;?$ =;/);$:9$= ;?); ;?$ 7$)/.$/ H=$= ]?$. ?$
H.+$/;)8$= ?9= =(F9)7 ;)=8>

4" \(9. ) :/(HA ).+ )F; )= 9@ C(H H.+$/=;).+ ]?);_=
:(9.: (., $L$. 9@ C(H +(._;"

O" Y9L$ ;?$ 9UA/$==9(. ` ]9;? ) @$] ]$77fF?(=$.
](/+= ` ;?); C(H F). =A$)8 ;?$ 7).:H):$"

" G(H.; (. C(H/ @/9$.+= @(/ ?$7A"

<977U(/$ )7=( /$A(/;$+ L$/C 9.=9:?;@H77C (. ;?$
9.AH; ;?); ;?$ 7$)/.$/= 9. ?$/ =;H+C /$F$9L$+" W$/ F(UU$.;=
A/(L9+$ ). 9UA(/;).; (/9$.;);9(. ;( ;?$ =;H+C (@ 9.AH;"
c1; =$$U= ;?); 9. ;)789.: ;( ;?$ 7$)/.$/= ;?$ S.:79=?
=A$)89.: @/9$.+= ]$/$ 9. ) =$.=$ ;)89.: ;?$9/ A$/=A$F;9L$,
).+ +$F9+9.: ]?); ;?$C F(H7+ ;)78 )%(H; ).+ ?(] ;?$C U9:?;
=)C 9; (. ;?$ %)=9= (@ ]?); ;?$C %$79$L$+ ;?$ 7$)/.$/ ])=
)%7$ ;( H.+$/=;).+c IA" 5NiM" 6?$ @/9$.+= 9.F7H+$+ ;?$
7$)/.$/= =( ;?); ;?$C /$F$9L$+ ;?$ $dA(=H/$ ;?$C .$$+$+,
%$79$L9.: ;?); ;?$ 7$)/.$/= F(H7+ ).+ ](H7+ 7$)/." 6?$C
;/9$+ ;( @9:H/$ (H; ]?); ;?$ 7$)/.$/ ])= =)C9.: ).+ U)+$ ;?$
U(=; (@ 9;" a?$. ;?$C =A(8$ ;?$C c=$$U$+ ;( =$.=$c ]?);
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;?$ 7$)/.$/= F(H7+ H.+$/=;).+, ;?(H:? ;?$C )7=( (L$/h
$=;9U);$+" T.7C (.$ F?97+ H=$+ 7).:H):$ 798$ c0$ =?(;
%(;?,c ).+ c!(, C(H /(%%$/="""" T.$ F(]%(C` ;?9= U$c
IA" 5N3M" 6?$ /$=;, ;?(H:? ;?$C =9UA79@9$+, H=$+ 7).:H):$
;?); ])= @)9;?@H7 ;( ;?$ ;)/:$; ).+ .);H/)7" 6?$9/ ;)78
])= /$A$;9;9L$ ).+ ]$77fF(.;$d;H)79^$+, F(.@9.$+ ;( ;(A9F=
).+ )F;9L9;9$= 9. ;?$ c?$/$ ).+ .(]"c 1; ])= F7$)/ ;?);
;?$C A$/F$9L$+ +9@@$/$.F$= )U(.: ;(A9F= 9. ;$/U= (@ F(.f
;$d;H)79^);9(., %$F)H=$ ); ;9U$= ]?$. ;?$C ]).;$+ ;( =)C
=(U$;?9.: H./$7);$+ ;( ;?$ 9UU$+9);$ A?C=9F)7 $.L9/(.U$.;,
;?$C )=8$+ ;?$ (%=$/L$/ ;( ;/).=7);$" <9.)77C, ;?$C .$L$/
;$)=$+ ;?$ 7$)/.$/= (/ U)+$ @H. (@ ;?$9/ 7).:H):$"

6?$ 6)78 (@ -+H7;= )= 1.AH; ;(
J$F(.+ E).:H):$ -FVH9=9;9(.

1. ;?9= @9$7+ ;?$ %)=$ (@ F(.L$/=);9(.)7 +);) 9=
UHF? =79UU$/" 6?$/$ )/$ =;H+9$= (@ =(F9)7 @)F;(/= 9. )+H7;
=$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(., %H; ;?$C ?)L$ @(FH=$+ )7U(=;
$dF7H=9L$7C (. ;?$ 7$)/.$/ ` (., @(/ $d)UA7$, ?9= U(;9L)h
;9(., ]?$;?$/ 9; 9= 9.;$:/);9L$ (/ 9.=;/HU$.;)7 IY)/+.$/
).+ E)U%$/;, 4NiNM" Sd9=;9.: =;H+9$= (@ ;?$ .);9L$ =A$)8$/_=
A)/; 9. ;?$ A/(F$== ?)L$ .(; F(.F$/.$+ ;?$U=$7L$= ]9;?
=(F9)7 @)F;(/=, )7;?(H:? ); ;9U$= /$=$)/F?$/= 9.L$=;9:);9.:
(;?$/ ;?9.:= ?)L$ U)+$ 9.=9:?;@H7 F(UU$.;= )%(H; ;?$U"
6?$/$ ?)= %$$. 79;;7$ );;$UA; ;( 9.L$=;9:);$ =(F9)7 @)F;(/=
A$/ =$, ).+ 79;;7$ +9=FH==9(. (@ ;?$ =(/; (@ U$;?(+(7(:C (.$
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U9:?; .$$+ ;( F)//C (H; =HF? /$=$)/F?" 1.=;$)+ =F?(7)/=
?)L$ 7((8$+ ); ;?$ 89.+= (@ U$)=H/)%7$ A?$.(U$.) ;?); F).
%$ VH).;9@9$+ 9. 7)/:$ =)UA7$=, ).+ ?)L$ +$U(.=;/);$+ ;?);
.);9L$ =A$)8$/= +( U)8$ U(+9@9F);9(.= (@ =HF? ;?9.:= )=
=$.;$.F$ 7$.:;? ).+ F(UA7$d9;C ).+ A/(A(/;9(. (@ VH$=;9(.=
)=8$+" T@;$. ;?$ 7).:H):$ =;H+9$+ 9= F7)==/((U 7).:H):$l
9.L$=;9:);9(.= =HF? )= B)/%)/) </$$+_= I=$$ %$7(]M (@ =(F9)7

o F(.L$/=);9(. )/$ /)/$/"
1. ;?9= =$F;9(. 1 ]977 +9=FH== @(H/ =;H+9$= ;?);

=?$+ 79:?; (. ;?$ 9.L$=;9:);9(. (@ 9.AH; ` ;]( )/$ $79F9;)h
;9(. =;H+9$= (@ ;?$ @(/$9:.$/ ;)78 /$:9=;$/" 6]( )/$ +$h
=F/9A;9L$ =;H+9$= (@ )+H7; @(/$9:.$/ ;)78 F(.L$/=);9(."

S79F9;);9(. J;H+9$= (@ ;?$ <(/$9:.$/ 6)78 &$:9=;$/

6?$ A9(.$$/9.: $79F9;);9(. =;H+C ])= +(.$ %C G?)/7$=
<$/:H=(. 9. 4NPi" W$ )=8$+ 5 F(77$:$ =;H+$.;= ?(] ).
S.:79=? =A$)89.: A$/=(. c)F;9.: )= ;?$ =A(8$=U). @(/ ) :/(HA
(@ ;?/$$ ).+ )++/$==9.: ) :/(HA (@ .(.fS.:79=? =A$)8$/= ]?(
)/$ (%L9(H=7C .(.fSH/(A$). ).+ 9779;$/);$c U9:?; U(+9@C ;$.
=$.;$.F$= (@ =;).+)/+ S.:79=?" 6?$ :/(HA U9:?; c?)L$ ?$)/+
=(U$ S.:79=? %$@(/$, %H; ;?$C )/$ .(; /$)77C )%7$ ;( H.+$/h
=;).+ 9; (/ =A$)8 9;"c 6?$ ;$. =$.;$.F$= ]$/$ +9F;);$+ ).+
;?$ =;H+$.;= /$]/(;$ ;?$U" 6?$9/ U(+9@9F);9(.= ]$/$ =C=;$U)h
;9F, /$=$U%79.: 9. =(U$ ])C= ;?$ =9UA79@9F);9(.= (@ B6 ).+
+9@@$/9.: 9. (;?$/="
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6?$C H=$+ =?(/; =9UA7$ =$.;$.F$= ).+ /$A$;9;9(."
6?$C ;$.+$+ ;( (U9; 9.@7$F;9(.=, )/;9F7$=, ;?$ F(AH7),
).+ (;?$/ :/)UU);9F)7 ](/+= =HF? )= A/$A(=9;9(.=, F(.h
jH.F;9(.= ).+ )Hd979)/C L$/%=" 6?$C )L(9+$+ ;?$ 9.L$/=9(.
(@ =H%j$F; ).+ )Hd979)/C L$/% 9. VH$=;9(.=" 6?$C H=$+
9.L)/9).; @(/U= @(/ .$:);9L$= ).+ A/(.(H.=> c.( @(/:$;c
@(/ c+(._; @(/:$;c ).+ cU$ :(c @(/ c1 :("c 6?$C H=$+
9.L)/9)%7$ ;): VH$=;9(.=> c=$$gc c.(gc c(8)Cgc 6?$C H=$+
/$+HA79F);9(.> c;)78f;)78c ).+ )++$+ ;?$ =H%j$F; ;(
9UA$/);9L$=> cC(H F(U$"c 6?$C $d?9%9;$+ ) ;$.+$.FC ;(
).)7C;9F A)/)A?/)=$ I]?9F? 9= F?)/)F;$/9=;9F (@ A9+:9.=M,
/$A7)F9.: cUC %/(;?$/c ]9;? c%/(;?$/ ;( U$c (/ c%/(;?$/ (@
U$,c /$A7)F9.: cC$=;$/+)Cc ]9;? c+)C %$@(/$ ;?9=c (/ c(.$
+)C :(.$,c /$A7)F9.: c]?$/$c ]9;? c]?9F? A7)F$"c

- =;/989.: A?(.(7(:9F)7 U(+9@9F);9(. ;?); (FFH//$+
9. ;?9= =;H+C ])= ;?$ )++9;9(. (@ L(]$7= ;( ;?$ @9.)7 F(.h
=(.).;= (@ ](/+=> c](/8$$,c c.$d;)"c E$d9F)7 U(+9@9F);9(.=
9.F7H+$+ ;?$ H=$ (@ =HF? ](/+= )= c=)LLCc ).+ c])UAHU"c
c6?$/$ 9= ) ;$.+$.FC,c <$/:H=(. F(UU$.;=, c;( H=$ .(.f
S.:79=? ](/+= $L$. 9@ 9; 9= F7$)/ ;?); ;?$ A$/=(. )++/$==$+
9= .(; @)U979)/ ]9;? ;?$ 7).:H):$ @/(U ]?9F? ;?$ ](/+= )/$
%(//(]$+c I4NPi, A" NM"

1; 9= 9UA(/;).; ;( .(;$ ;?); <$/:H=(. H/:$= ?9=
/$)+$/= .(; ;( :$.$/)79^$ H.F/9;9F)77C @/(U ?9= /$=H7;="

6?$ ]?(7$ A/(F$+H/$ ])= VH9;$ 9.@(/U)7 ).+ ])=
(/9:9.)77C 9.;$.+$+ (.7C ;( A/(L9+$ ) %)=9= @(/
F7)== +9=FH==9(., =( ;?); %)F8:/(H.+ 9.@(/U);9(.
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)%(H; ;?$ =;H+$.;= 9= .(; )L)97)%7$" 6?$ +);) (@
;?9= =;H+C )/$ L$/C 79U9;$+, ).+ F)H;9(. UH=; %$
H=$+ 9. :$.$/)79^9.: @/(U ;?$U" 6$. =$.;$.F$=
$79F9;$+ H.+$/ ?9:?7C )/;9@9F9)7 F(.+9;9(.=, 9.
/$@$/$.F$ ;( (.$ 89.+ (@ =A$$F? =9;H);9(., @/(U )
;()7 (@ 5 H.9L$/=9;C =;H+$.;= )/$ ) @)/ F/C @/(U
;?$ )F;H)7 H=$ (@ @(/$9:.$/ ;)78"""" IAA" , 44f4OM

K.@(/;H.);$7C (.$ =(U$;9U$= =$$= ;?9= =;H+C VH(;$+ 9. L$/C
:$.$/)7 ;$/U= ]9;?(H; ;?$ 9.F7H=9(. (@ <$/:H=(._= VH)79h
@C9.: F(UU$.;=" </$$+, @(/ $d)UA7$, ]/9;$=>

D?(.(7(:9F)7 +9=;9.F;9(.= )/$ U)+$ 9. <6 ]?9F? +(
.(; $d9=; 9. B6 I$":", )++9.: ) L(]$7 ;( ) @9.)7
F(.=(.).;> ;)78$$f;)78$$"M
""""- =A$F9)7 7$d9F(. $d9=;= 9. <6 ]?9F? +($= .(;
$d9=; 9. B6 I$":", =)LLC, ])UAHU, ).+ @(/$9:.
](/+=M" IA" 4M

-.+ S7)9.$ -.+$/=(. ]/9;$=>

); ;?$ A?(.(7(:9F)7 7$L$7, @(/$9:.$/ ;)78 9= U)/8$+ %C
/$+HA79F);$+ @(/U= I$":", ;)78$$f;)78$$l %).:f%).:`
@(/ :H.M"""" -.(;?$/ A?(.(7(:9F)7 @$);H/$ (@
@(/$9:.$/ ;)78 9= ;?$ )++9;9(. (@ ) L(]$7 ;( ;?$
@9.)7 F(.=(.).; (@ ) ](/+, :9L9.: @(/U= 798$ ](/8$$,
+);)? I;?); q ZM" IAA" O2fOiM

1. @)F;, )++9;9(. (@ L(]$7= ;( @9.)7 F(.=(.).;= 9= .(;
]9+$=A/$)+ 9. <$/:H=(._= +);)" 1. ;?$ @9/=; $79F9;);9(.
;?$/$ ]$/$ (.7C @(H/ ](/+= ;?H= U(+9@9$+ Ic;)789$,c
c](/8),c c](/8$$,c ).+ c.$d;)c ` (.$ 9.=;).F$ $)F?M" I1;
$L$. A(==9%7$ ;?); ;?$C ]$/$ )77 A/(+HF$+ %C ) =9.:7$ =;Hh
+$.;"M 1. ;?$ =$F(.+ $79F9;);9(. ;?$/$ ]$/$ (.7C ;?/$$
Ic=79AA) (H;),c c:9L),c ).+ c+);)?cM" &$+HA79F);9(. ])=
$VH)77C /)/$ ` (.7C c%).:f%).:c 9. ;?$ @9/=; $79F9;);9(.
).+ (.7C c%).:f%).:,c c%((Uf%((U,c ).+ c;)78f;)78c 9. ;?$
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=$F(.+" 6?$ c=A$F9)7 7$d9F(.c 9.F7H+$+ (.7C c=)LLCr
I@9L$ =;H+$.;=M, c%).:f%).:c IU$.;9(.$+ $)/79$/M, ).+
cU((7)?e])UAHUc I(.$ =;H+$.;M"

1 ]977 /$;H/. ;( ;?$ +9=FH==9(. (@ <$/:H=(._=
=;H+C )@;$/ +$=F/9%9.: ).(;?$/ (.$ (@ ;?$ $79F9;);9(.
;CA$ ` S7)9.$ -.+$/=(._= /$F$.; +9==$/;);9(., E$)/.9.:
;( JA$)8 ]9;? J;C7$> - J;H+C (@ ;?$ J(F9(79.:H9=;9F J8977=
(@ G?97+/$." I1sL$ F?(=$. ;( +9=FH== 9; ?$/$ 9.=;$)+ (@
]9;? <977U(/$_= =;H+C %$F)H=$ (@ 9;= $79F9;);9(. @(/U);"M

-.+$/=(. )=8$+ :/(HA= (@ F?97+/$. (@ +9@@$/$.;
):$= ;( /(7$ A7)C H=9.: +(77= 9. ;?/$$ +9@@$/$.; F(.;$d;= `
;?$ @)U97C, ;?$ +(F;(/_= (@@9F$, ).+ ;?$ F7)==/((U" 6?$
/(7$= 9.F7H+$+ U(;?$/, @);?$/, F?97+, +(F;(/, .H/=$, A);9$.;,
;$)F?$/, =;H+$.;, ).+ @(/$9:.$/" T.$ F?97+ ); ) ;9U$ A)/;9h
F9A);$+ ]9;? ;?$ 9.L$=;9:);(/" J?$ @(H.+ ;?); F?97+/$.
=C=;$U);9F)77C U(+9@9$+ ;?$9/ =A$$F?, ;?); 9=, A/(+HF$+
/$:9=;$/= )AA/(A/9);$ ;( +9@@$/$.; =9;H);9(.= (@ H=$, ).+
;?); ;?$ U(+9@9F);9(.= 9.F/$)=$+ ]9;? ):$ 9. F(UA7$d9;C
).+ F(.=9=;$.FC"

6?$ @(/$9:.$/ ;)78 /(7$ A7)C ;((8 A7)F$ 9. ;?$
F7)==/((U =$;;9.:" 6?$ F?97+ @9/=; $.)F;$+ ;$)F?$/ ).+
=;H+$.;" 6?$. ).(;?$/ +(77 ])= 9.;/(+HF$+ ` ;?$ @(/$9:.$/"
J(U$ F?97+/$., A)/;9FH7)/7C ;?$ C(H.:$/ (.$=, ]$/$ H.]9779.:
;( F(.;9.H$ ); ;?9= A(9.;, (/ $dA/$==$+ =(U$ F(.@H=9(. )%(H;
?(] ;( A/(F$$+" 6?(=$ ;?); H.+$/;((8 ;?$ /(7$A7)C A/(+HF$+
=(U$ 9.;$/$=;9.: U(+9@9F);9(.=" a?$. ;?$ F?97+/$. )++/$==$+
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;?$ @(/$9:.$/ ;?$C =A(8$ U(/$ =7(]7C, U(/$ 7(H+7C, ).+ ]9;?
) ?9:?$/ A9;F?, ]?$;?$/ ;?$C =A(8$ 9. ;?$ /(7$ (@ ;$)F?$/
(/ 9. ;?$ /(7$ (@ =;H+$.;" 6?$C +$7$;$+ :/)UU);9F)7 U(/h
A?$U$= ).+ )L(9+$+ F(.;/)F;9(.="

a?C C(H c=A9.)F?cg
X(H 8.(] ]?); ) @)/Ug <)/Ug
R( .(; $); ;?$ @((+" 1; 9= A7)=;9F @((+" IA" 4ONM

6?$ =;H+$.;= )7=( H=$+ %(H.+)/C U)/8$/= ]9;? ;?$ @(/$9:.$/>
c!(],"""c ca$77, .(]"""c c-77 /9:?; ;?$.""""c 6?$=$
]$/$ $7=$]?$/$ /$=$/L$+ @(/ ;?$ ;$)F?$/ /(7$ ).+ .(; $Uh
A7(C$+ %C ;?$ F?97+ )= =;H+$.;"

a?$. ;?$ F?97+/$. /(7$A7)C$+ ;?$ @(/$9:.$/ ?9U=$7@
;?$C A/(+HF$+ =9U97)/ U(+9@9F);9(.=" D?(.(7(:9F)7 =H%=;9h
;H;9(.= 9.F7H+$+ :7(;;)7 =;(A= @(/ U$+9)7 F(.=(.).;= ).+
.$H;/)7 L(]$7= @(/ :79+$=" D/(=(+9F U)/89.:= ]$/$ =A(/)+9F,
$L9+$.F9.: c;?$ F?97+/$._= H.F$/;)9.;C )%(H; ]?); ) @(/$9:.$/
])= /$)77C =HAA(=$+ ;( =(H.+ 798$c IA" 4OM" 6?$ U(=; F(.h
=9=;$.; U(+9@9F);9(. ])= ;?$ H=$ (@ ) /(%(;f798$ =A$$F? `
?9:?fA9;F?$+, =7(]$+, ).+ U(.(;(.9F, ]9;? ) =9.:7$ 7$L$7 (@
=;/$==" -; (;?$/ ;9U$= ;?$ @(/$9:.$/_= =A$$F? ])= A(/;/)C$+
)= L$/C ?)7;9.:, (/ =9.:f=(.:, (/ F/$)8C"

a?97$ U(=; =;H+$.;= (.7C =A(8$ ) U(+9@9$+ S.:79=?
;( ;?$ @(/$9:.$/, (;?$/= ]$/$ )%7$ ;( =A$)8 ?9= 7).:H):$ ).+
;/).=7);$ @(/ ?9U" J(U$ F?97+/$. 9. A(/;/)C9.: ;?$ @(/$9:.$/
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](H7+ @(77(] ?9= c@(/$9:.c =$.;$.F$= ]9;? ;/).=7);9(.=
:9L$. 9. ;?$ =)U$ F/$)8C (/ =7(]$+ U)..$/"

-. -=9+$ (. ;?$ J(H/F$= (@ <6

1. <$/:H=(._= +9=FH==9(. ]9;? ?9= =;H+$.;= @(77(]9.:
;?$ $79F9;);9(., ;?$ (.7C =H::$=;9(.= U)+$ )%(H; A(==9%7$
=(H/F$= ]$/$ ;?$ U)== U$+9) ` @97U= (/ ;$7$L9=9(." <$/h
:H=(. F(UU$.;= ;?); ;?9= F(H7+ ?)/+7C %$ ;?$ A/9U)/C =(H/F$
(@ <6 ).+ =A$FH7);$= ;?); 9; 9= /$)77C )FVH9/$+ %C F?97+/$.
@/(U ;?$9/ A$$/= +H/9.: F?97+?((+ A7)C" c6?$ ]9+$=A/$)+
@)U979)/9;C ]9;? ;?$ -U$/9F). 1.+9). L)/9$;C (@ @(/$9:.$/
;)78 F(U$= (.7C 9. A)/; @/(U F(]%(C .(L$7= (/ a$=;$/. @97U= `
F?97+/$. 9. A7)C 7$)/. ;( H=$ ;?$ :/$$;9.: _W(]74, ;?$
9.;$.=9@9$/ _?$)A_ UHF?, L$/C, I).+M _])UAHU_ @(/ U(.$C""""c
IA" 44M" 0C (]. 9UA/$==9(., ?(]$L$/, 9= ;?); ;$7$L9=9(.
F(H7+ L$/C ]$77 %$ ) A/9U)/C =(H/F$, ).+ ;?); F?97+/$. .(])h
+)C= A7)C U(/$ ); %$9.: =A)F$fU$. ;?). ;?$C +( ); %$9.:
F(]%(C= ).+ 1.+9).=" 6?$ c@(/$9:.$/=c ]?( ;H/. HA 9. J;)/
a)/= (/ J;)/ 6/$8 ).+ UH=; %$ =(U$?(] F(UUH.9F);$+ ]9;?
)/$ 798$7C ;( %$ )79$. %$9.:=, .(; $L$. ?HU).(9+" 6?9= U)C
)FF(H.; @(/ ;?$ /(%(; =A$$F? 9. -.+$/=(._= +);)"

S79F9;$+ J;$/$(;CA$= Z$/=H= J9;H);$+ D$/@(/U).F$=

-=89.: F(77$:$ =;H+$.;= (/ F?97+/$. ;( A/(+HF$ <6
]?$. .( /$)7 @(/$9:.$/= )/$ A/$=$.; F). (.7C ;)A =(U$ 89.+
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(@ )%=;/)F; (/ =;$/$(;CA$+ /$A/$=$.;);9(. (@ <6" a?); ;?$
=H%j$F;= A/(+HF$ 9= +$;$/U9.$+ %C ;?$9/ 9.;$/.)7 A$/F$A;9(.
(@ ) F(.L$.;9(. ]9;?9. ) 79.:H9=;9F F(UUH.9;C, .(; %C FH$=
9. ;?$ 9UU$+9);$ =9;H);9(." 6?$ +9=;9.F;9(. %$;]$$. ;?$
$79F9;$+ =;$/$(;CA$ ).+ =9;H);$+ ;)78 ]9;? @$$+%)F8 @/(U )
/$)7 @(/$9:.$/ UH=; %$ %(/.$ 9. U9.+"

6?9= +9=;9.F;9(. 9= /$F(:.9^$+ %C 9.L$=;9:);(/= (@
%)%Cf;)78 ).+ ?)= %$$. 9.=9:?;@H77C +9=FH==$+ 9. ) .HU%$/ (@
=(H/F$=" \$). B$/8(fY7$)=(. ]/9;$=> cF?97+/$. ;?$U=$7L$=
?$7A =?)A$ ;?$ 7).:H):$ %$?)L9(/ (@ ;?(=$ ]?( =A$)8 ;( ;?$U
%C ;?$ 89.+ (@ @$$+%)F8 ;?$C A/(+HF$c IA"O 2M" B6 ;?); 9=
9.)AA/(A/9);$ (/ ;(( +9@@9FH7; U)C %$ $d;9.:H9=?$+ ]?$. 9;=
H=$/ 9= 9:.(/$+ (/ +$=$/;$+ %C ;?$ %)%C ]?( 9= ;?$ 9.;$.+$+
/$F9A9$.;" cSL$. ). $dA$/9$.F$+ U(;?$/ 9= .(; F)A)%7$ (@
A/(+HF9.: @H77C )+$VH);$ U(;?$/_= =A$$F? 9@ ;?$ F?97+ 9= .(;
A/$=$.; ;( FH$ ?$/c IJ.(], A" PM" 6( 977H=;/);$, ) U(;?$/
]?( 9. ). $79F9;);9(. =9;H);9(. ]9;? .( %)%C A/$=$.; U)C
A/(+HF$ .( /$A$;9;9(.=, U)C 9. ;?$ A/$=$.F$ (@ ) %)%C A/(h
+HF$ U).C /$A$;9;9(.= ]9;?(H; %$9.: F(.=F9(H= ;?); =?$ 9=
+(9.: =( (/ /$F)779.: ;?$U 7);$/" E98$]9=$, =(U$ A$(A7$ ]?(
=)C ;?$C .$L$/ H=$ B6 %$F)H=$ ;?$C %$79$L$ 9; =7(]= ;?$
F?97+_= A/(:/$== +( 9. @)F; H=$ 9; 9. F(.;$d;" T"[" Y)/.9F)
?)= +$U(.=;/);$+ ;?); =(U$ (@ ;?$ U(+9@9F);9(.= F?)/)F;$/9=h
;9F (@ B6 )AA$)/ $L$. 9. ;?$ =A$$F? (@ A$(A7$ ]?( =)C ;?$C
+9=)AA/(L$ (@ 9;" &(:$/ B/(]. ;$77= H= )%(H; c=(U$ A)/$.;=,
L$/C $+HF);9(.f(/9$.;$+, ]?( 9.;$.+ .$L$/ ;( H=$ B6 =9.F$
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%)%9$= )7/$)+C 8.(] 9;" SL$/C =HF? A)/$.; ;?); 1 8.(],c
B/(]. F(.;9.H$=, c(.7C =HFF$$+= 9. )L(9+9.: ;?$ @$] @$);H/$=
(@ B6 ;?); $L$/C(.$ 8.(]= )%(H;, =HF? )= ;?$ +9U9.H;9L$,
).+ H.]9;;9.:7C H=$= )%(H; 4  (;?$/=c IA" 44M"

-77 (@ ;?$=$ F(UU$.;= =$/L$ ;( H.+$/=F(/$ ;?$ +9=h
F/$A).FC %$;]$$. F(.=F9(H= U$.;)7 /$A/$=$.;);9(.= ).+
=9;H);$+ A$/@(/U).F$= 9. 9.;$/)F;9(. ]9;? /$)7 %)%9$="
W(]$L$/, ;?$/$ )/$ U(/$ +9=F/$A).F9$= 9.L(7L$+ ?$/$, 1 %$h
79$L$, ;?). ); @9/=; U$$; ;?$ $C$" 6?$ U(;?$/ ]?( +9=h
)AA/(L$= (@ ). $d9=;9.: B6 F(.L$.;9(. 9. ) A)/;9FH7)/ F(Uh
UH.9;C ?)= 9. U9.+ %(;? ) /$A/$=$.;);9(. (@ ;?$ +9=)AA/(L$+
F(.L$.;9(. ).+ ) /$A/$=$.;);9(. (@ ?$/ (]. )AA/(L$+ L$/=9(."
J?$ U)C %$79$L$ ;?); ?$/ )AA/(L$+ B6 9= .(; ) F(.L$.;9(. );
)77, ;?); 9=, =?$ U)C %$79$L$ 9; ;( %$ H.9VH$ ;( ?$/" 1
=H=A$F;, ?(]$L$/, ;?); ;?9= 9= U(=; (@;$. .(; ;?$ F)=$"
&);?$/, 1 ;?9.8, U(=; U(;?$/= %$79$L$ ;?); ;?$9/ )AA/(L$+ B6
9= =?)/$+ %C ;?$9/ @/9$.+= ).+ (;?$/ U$U%$/= (@ ;?$9/ :$.$/h
);9(. ]?( )7=( =?)/$ ;?$9/ 7$L$7 (@ $+HF);9(. ).+ ) L)/9$;C
(@ (;?$/ );;9;H+$= ).+ =$.=9;9L9;9$=" 1 =H=A$F; ;?); ;?$C
=$$ 9; )= ). )7;$/.);9L$ (/ F(UA$;9.: F(.L$.;9(., U(/$ (/
7$== ]9+$=A/$)+"

-AA/(L$+ Z$/=H= R9=)AA/(L$+ J;$/$(;CA$=

-. $79F9;);9(. A/(F$+H/$ F). %$ +$=9:.$+ ;( ;)A
$9;?$/ ;?$ +9=)AA/(L$+ /$A/$=$.;);9(. Ic;?$9/c F(.L$.;9(.M (/
;?$ )AA/(L$+ (.$ Ic(H/c F(.L$.;9(.M" B(;? U)C +9@@$/ @/(U
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;?$ B6 ;?$ U(;?$/ A/(+HF$= ]9;? ) %)%C A/$=$.;" a?); UH=;
%$ %(/.$ 9. U9.+ ?$/$ 9= ;?); @(/ ).C F(UA)/9=(. (@ $79F9;$+
/$A/$=$.;);9(.= ]9;? =9;H);$+ A$/@(/U).F$=, %(;? ;?$ )AA/(L$+
).+ ;?$ +9=)AA/(L$+ B6_= =?(H7+ %$ $79F9;$+"

- =9U97)/ =9;H);9(. A/$L)97= ]9;? /$=A$F; ;(
@(/$9:.$/ ;)78" 1; 9= A(==9%7$ @(/ ;?$/$ ;( %$ ;]( I(/
U(/$, +9=;9.F; (/ (L$/7)AA9.:M <6 F(.L$.;9(.= ]9;?9. )
:9L$. F(UUH.9;C" -. 9.+9L9+H)7 =A$)8$/ F). ?)L$ %(;? I(/
$9;?$/ (/ )77M (@ ;?$U /$A/$=$.;$+ 9.;$/.)77C )= ) A)/; (@
?9= F(UA$;$.F$, )L)97)%7$ ;( %$ ;)AA$+ %C ). $79F9;);9(.
;)=8" W$ U)C )AA/(L$ (@ (.$ ).+ +9=)AA/(L$ (@ ).(;?$/"

<$/:H=(. )++/$==$+ ;?$ 9==H$ (@ +9=)AA/(L)7 ).+
9.+$$+ ;((8 A)/;9FH7)/ F)/$ ;?); ?9= =H%j$F;= +9+ .(;
=HAA/$== ) <6 F(.L$.;9(. ;?); ])= A)/; (@ ;?$9/ F(UA$;$.F$
%$F)H=$ ;?$C +9=)AA/(L$+ (@ 9;"

1 U)+$ ;?$ =$;;9.: ?CA(;?$;9F)7 ).+ ;?9/+ A$/=(.
=9.F$ 1 )==HU$+ ;?); ); 7$)=; =(U$ U$U%$/= (@ ;?$
F7)== ](H7+ $9;?$/ +9=)AA/(L$ (@ ;?$ H=$ (@ <6 (/
](H7+ %$ /$7HF;).; ;( )+U9; ;?$9/ (]. A(==9%7$ H=$
(@ 9;" IA" M
SL$. 9@ ) :9L$. =A$)8$/ U)C +9=)AA/(L$ (@ =HF? =$.h
;$.F$= I)= c0$ 6)/^)., C(H \).$cM (/ F?((=$ .(; ;(
H=$ ;?$U H.+$/ )AA/(A/9);$ F(.+9;9(.=, 9; 9= A(==9%7$
;( $79F9; ;?$U @/(U ?9U (/ ?)L$ ;?$U )F8.(]7$+:$+ )=
]$77f@(/U$+ 9. ;?$ =9UA79@9$+ =A$$F? ]?9F? ?$ );;/9h
%H;$= ;( (;?$/=" IA" OM

1; 9= .(; F7$)/ ]?$;?$/ <$/:H=(. L9$]= ;?$ <6 ?9= =H%j$F;=
](H7+ ?)L$ )AA/(L$+ (@ )= ). )7;$/.);9L$ F(.L$.;9(. I).+
)7=( F(.L$.;9(.)7M (/ )= 9.+9L9+H)7 +$L9);9(.= @/(U ) H.9VH$
=9.:7$ F(.L$.;9(." 1; U)C $L$. %$ ;?); ?$ =$$= ;?$ <6 ?9=
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=H%j$F;= ](H7+ )AA/(L$ (@ ).+ H=$ )= =(U$?(] H.+$/7)9. %C
;?$ =HAA/$==$+ +9=)AA/(L$+ F(.L$.;9(."

.(
U(+9@9F);9(.=

Z)/9$;9$= (@ <6

1; =?(H7+ %$ (%L9(H= @/(U ;?$ ])C 1 ?)L$ A/$=$.;$+
;?9= U);$/9)7 ;?); 9; 9= UC %$79$@ ;?); ;?$/$ )/$ +9@@$/$.;
L)/9$;9$= (@ <6, )77 A(;$.;9)77C F(.L$.;9(.)7, ).+ ;?);
;?$=$ L)/9$;9$= (@ <6 (L$/7)A )7(.: ) 89.+ (@ F(.;9.HHU
)FF(/+9.: ;( ;?$ $d;$.; ;?); ;?$C +$L9);$ @/(U .);9L$
;)78"

I4M IOM I M I2M
/$+H.+).FC +$:/)UU);9f 9U9;);9L$
9.F/$)=9.: F)79^9.: U(+9@9F);9(.=
t =9UA79@Cf U(+9@9F);9(.=, (@ A?(.(7(:C
9.: U(+9@9f A/$@$/$.F$ t 7$d9F(.>
F);9(.= @(/ 9.L)/f c=)LLC ;)78$$f
]9;?9. ;?$ 9).; @(/U=> ;)78$=c
%(H.+= (@ cU$ .( ]).;
:/)UU);9f :(c
F)79;C

a?$. ) =A$)8$/ =)C= ?$ +9=)AA/(L$= (@ <6 ?$ U)C 9.;$.+ ;(
$dF7H+$ (.7C I2M, (/ (.7C I M ).+ I2M"

D$(A7$ ]?( =)C ;?$C +(._; $L$/ H=$ <6 U)C U$). ;?);
;?$C U)8$ .( U(+9@9F);9(.=, ;?); 9=, ;?); ;?$C =A$)8 ;(
@(/$9:.$/= )= ;?$C ](H7+ ;( (;?$/ .);9L$ =A$)8$/=" 1. /$)7
F(.;)F; ]9;? ) @(/$9:.$/, ?(]$L$/, ;?$C A/(%)%7C H.F(.=F9(H=7C
U)8$ U).C (@ ;?$ U(+9@9F);9(.= @/(U IOM" 0C (]. F(.=F9(H=
9.;$.;9(.= )/$ ;( /$U)9. ]9;?9. IOM, =9UA79@C9.: )77 1 F).,
%H; =A$)89.: :/)UU);9F)77C" </(U ;9U$ ;( ;9U$, ?(]$L$/, 1
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@9.+ ;?); =(U$;?9.: +$:/)UU);9F)79^$+ ]977 =79A (H;" 0C
9UA/$==9(. 9= ;?); ;?$/$ 9= ) 89.+ (@ :/)UU);9F)7 @97;$/
;?); =]9;F?$= (. ]?$. 1 9.;$.+ ;( =9UA79@C, ).+ ]?(=$
(H;AH; F). =H/A/9=$ U$"

a?$. SL$7C. W);F? I) /$=$)/F?$/ ]?(=$ ](/8 1 ]977
+$=F/9%$ %$7(]M =)C= ;?); c=9UA79@9F);9F. ;( ;?$ A(9.; (@
_@(/$9:.$/ ;)78_ 9= ) UHF? U(/$ A/$L)7$.; A?$.(U$.(. ;?).
I=?$M 9.9;9)77C =H=A$F;$+,c 1 %$79$L$ ;?); ]?); =?$ /$@$/=
;( 9= I M, ;?$ +$:/)UU);9F)79^$+ U(+9@9F);9(.=" 1 ](H7+
?(A$ ;?); I2M, ;?); 9=, ;?$ ;$.+$.FC U$.;9(.$+ %C <$/:H=(.
;( H=$ .(.fS.:79=? ](/+= ]9;?(H; /$:)/+ @(/ ;?$ 7).:H):$
=A(8$. %C ;?$ @(/$9:.$/, 9= UHF? /)/$/" W(]$L$/, @/(U
L9=9;= ;?); 1_L$ U)+$ ;( )+H7; =F?((7= 1 8.(] ;?); c.(.fE7
9U9;);9(.c +($= (FFH/" -. $7+$/7C .H. L(7H.;$$/ ;H;(/ ])=
?$7A9.: ;?/$$ G)U%(+9). ](U$." J?$ ])= A(9.;9.: ;( .HU$/)7=
(. F)/+= ).+ =)C9.: ;?$ S.:79=? ](/+= @(/ ;?$U, %H; @/(U
;9U$ ;( ;9U$ =?$ ](H7+ c;/).=7);$c> H.(, +(=, ;/$=" a?$.
1 A(9.;$+ (H; ;?); ;?$ =;H+$.;= +9+._; H.+$/=;).+ JA).9=?,
=?$ /$A79$+, cX$=, 1 8.(], %H; ;?9= ?$7A= ;?$U"c

D$/?)A= ;?$ ;$.+$.FC )/9=$= @/(U ) .(;9(. ;?); 9@
S.:79=? ](/+= +(._; ](/8, C(H =?(H7+ ;/C C(H/ @(/$9:. ](/+=,
(/ $L$. ) .(;9(. ;?); ).C @(/$9:. ](/+ ?)= =(U$ =A$F9)7 ).+
H.)FF(H.;)%7$ 9.;$779:9%979;C ;( ).C @(/$9:.$/" T/ A$/?)A=
;?$ /);9(.)7$ 9= ) 89.+ (@ F(UA/(U9=$> c1@ =(U$;?9.: 1
H.+$/=;).+ F7$)/7C C(H F)._; H.+$/=;).+, ;?$. A$/?)A= 9@ 1
H=$ =(U$;?9.: 1 F)._; VH9;$ F7$)/7C H.+$/=;).+, C(H ]977 %$
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)%7$ ;( A)/;9)77C H.+$/=;).+ 9;" 1@ ]?); 9= ;/).=A)/$.;
;( C(H 9= (A)VH$ ;( U$, A$/?)A= ]?); 9= (A)VH$ ;( U$ ]977
%$ ;/).=A)/$.; ;( C(H"c

0C (]. @$$79.:= (@ )AA/(L)7e+9=)AA/(L)7 ]9;?
/$=A$F; ;( ;?$ L)/9$;9$= (@ <6 )/$ ;?$ @(77(]9.:> 1
)AA/(L$ (@ U(+9@9F);9(.= @/(U IOM , =9UA79@9F);9(. ]9;?9.
;?$ %(H.+= (@ :/)UU);9F)79;C" 1 +(._; )AA/(L$ (@ ;?$
+$f:/)UU);9F)79^$+ U(+9@9F);9(.= (@ I M, ).+ 1 @9.+ ;?$
U(+9@9F);9(.= 9. I2M, $=A$F9)77C ]?$. U)+$ ]9;?(H; /$:)/+
@(/ ;?$ 7).:H):$ (@ ;?$ @(/$9:.$/, .)9L$, ;( =)C ;?$ 7$)=;"
1 ])= @(/U$/7C H.+$/ ;?$ 9UA/$==9(. ;?); U(=; .(.f.)9L$
A$/=(.= ](H7+ =?)/$ UC L9$]=" 6?9= 9UA/$==9(. F?).:$+,
?(]$L$/, ]?$. 1 H.+$/;((8 ). 9.@(/U)7 /$A79F);9(. (@
<$/:H=(._= =;H+C"

&$A79F);9.: ;?$ <(/$9:.$/ 6)78 J;H+C

1 U)+$ ;?/$$ F?).:$= 9. ;?$ +$=9:. (@ <$/:H=(._=
=;H+C" 6]( F?).:$= ]$/$ 9. ;?$ 9.=;/HF;9(.="

4" 1 )=8$+ ;?$ =H%j$F;= @(/ 7).:H):$ ;?$C ;?$Uh
=$7L$= ](H7+ H=$ I/);?$/ ;?). ]?); ) ;?9/+ A$/=(.
](H7+ H=$M 9. ). $@@(/; ;( $79F9; ). )AA/(L$+
=;$/$(;CA$ (/ F(.L$.;9(."

O" 1 (U9;;$+ ;?$ A?/)=$ c]?( )/$ (%L9(H=7C .(.f
SH/(A$). ).+ 9779;$/);$c %$F)H=$ 1 @$$7 9; 9.h
;/(+HF$= $d;/).$(H= FH7;H/)7 ).+ =;);H= @)F;(/=`
);;9;H+$= ;(])/+ cA/9U9;9L$c (/ H.$+HF);$+
A$(A7$" I1. ).C F)=$, 9. ]?); =$.=$ F). 9779;$/h
)FC %$ c(%L9(H=cgM <$/:H=(. =)C= ;?); ;?$
9.;$.; (@ ;?9= 9.=;/HF;9(. ])= ;( )L(9+ H=$ (@
</$.F? (/ ).C 9.;$/.);9(.)7 7).:H):$" J( 1
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)++$+ ;?$ =;);$U$.;, c;?$C +(._; H.+$/=;).+
).C 9.;$/.);9(.)7 7).:H):$=, =HF? )= </$.F?"c

6?$ ;?9/+ F?).:$ ])= 9. ;?$ =;H+$.; A(AH7);9(." 1. <$/:Hh
=(._= =;H+C ;?$ =H%j$F;= ]$/$ =;H+$.;= 9. ) =(F9(79.:H9=;9F=
F7)==l 9. UC /$A79F);9(. ;?$C ]$/$ =;H+$.;= 9. ;?$ 0- 6SJE
A/(:/)U ); J). </).F9=F( J;);$ K.9L$/=9;C" 1 F?(=$ ;?9=
:/(HA %$F)H=$ 1 $dA$F;$+ ;?$U ;( %$ /$7);9L$7C @/$$ @/(U
.$:);9L$ );;9;H+$= ;(])/+= @(/$9:.$/=, ;( %$ /$7);9L$7C
@/$$ (@ F(.+$=F$.=9(. ).+ =;$/$(;CA9.:"

0C ?CA(;?$=9= ])= ;?); 1 ](H7+ @9.+ U(+9@9F);9(.=
@/(U IOM )%(L$, =9UA79@9F);9(.= %H; ]9;?9. ;?$ %(H.+= (@
:/)UU);9F)79;C" 1 ).;9F9A);$+ .( +$:/)UU);9F)79^$+ U(+9h
@9F);9(.= @/(U I M, (/ ); 7$)=; L$/C @$], ).+ .(.$ @/(U I2M,
H=$ (@ @(/$9:. ](/+= (/ $.+9.:= ]9;?(H; /$:)/+ ;( ;?$
7).:H):$ (@ ;?$ )++/$==$$="

6?$ $79F9;);9(. ])= )+U9.9=;$/$+ 9. ;?/$$ +9@@$/$.;
=$F;9(.= (@ ) U$;?(+(7(:C F(H/=$" 1 +9+ 9; 9. (.$ F7)==l
9. ;?$ (;?$/ ;]( 9; ])= +(.$ %C ;?$ ;$)F?$/=" I6?$ 9.h
=;/HF;9(.= )/$ 9. ;?$ -AA$.+9d"M 6]$7L$ (@ ;?$ =;H+$.;=
]$/$ .(; .);9L$ =A$)8$/= (@ S.:79=?l ;?$9/ A)A$/= ]$/$ .(;
=F(/$+" T@ ;?$ OP =;H+$.;= /$U)9.9.:, (.7C ;$. =H%U9;;$+
A)A$/= ]9;? U(+9@9F);9(.= F(UA7$;$7C ]9;?9. ;?$ %(H.+= (@
:/)UU);9F)79;C" 6?$ /$U)9.9.: 4P ]/(;$ +$:/)UU);9F)79^$+
=$.;$.F$= 798$, cW9U C(H/ %/(;?$/gc ).+ ca?); =?$ =)Cg X(H
H.+$/=;).+gc 6?$/$ ])= $L$. (.$ =;H+$.; ]?( 9.F7H+$+ U(+9h
@9F);9(.= @/(U I2M" W$ H=$+ ](/+= 798$ c%/(c ).+ c@),c
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F(UU$.;9.: ;?); ;?$=$ ]$/$ ?(A$@H77C 798$ a$=; -@/9F).
A9+:9."

6?$=$ /$=H7;=, 9.@(/U)7 ).+ 9.F(.F7H=9L$ )= ;?$C
)/$, =H::$=; ;( U$ ;?); =H%=;).;9)7 .HU%$/= (@ $+HF);$+
A$(A7$ 798$7C ;( %$ 9.;$/$=;$+ 9. @(/$9:.$/= ).+ @/$$ (@
F(.+$=F$.=9(. ](H7+ )AA/(L$ (@ H=9.: H.:/)UU);9F)7 S.:79=?
;( F(UUH.9F);$ 9. ;?$ 9.;$/$=;= (@ =9UA79@9F);9(." 1
=H=A$F; ;?); ;?9= )AA/(L)7 9= 8$C$+ ;( ;?$ A$/F$9L$+ 7$L$7
(@ ;?$ @(/$9:.$/_= A/(@9F9$.FC 9. S.:79=?"

1. ;?$ /$A79F);9(. ]?); A/(%)%7C ;/9::$/$+ ;?$
+$:/)UU);9F)79^$+ U(+9@9F);9(.= ])= ;?$ 79.$ 9. ;?$ 9.h
=;/HF;9(.= ]?9F? =)9+ ;?); ;?$ c.(.fS.:79=? =A$)8$/= U9:?;
?)L$ ?$)/+ =(U$ S.:79=? %$@(/$, %H; ;?$C )/$ .(; /$)77C
)%7$ ;( H.+$/=;).+ 9; (/ =A$)8 9;"c T.$ (/ ;]( =;H+$.;=
$L$. F(UU$.;$+ ;?); 9; =$$U$+ A(9.;7$== ;( /$L9=$ =$.;$.F$=
@(/ A$(A7$ ]?( =;977 ](H7+._;, )FF(/+9.: ;( ;?$ 9.=;/HF;9(.=,
%$ )%7$ ;( H.+$/=;).+ ;?$U" D$/?)A= ;?$ U(/$ ) =H%j$F;
$.L9=9(.= ?9U=$7@ H;;$/9.: ](/+= 9. =$U9f9=(7);9(. ]9;?
:$=;H/$=, ;?$ 7$== ?$ @$$7= F(UA$77$+ ;( U)/8 :/)UU);9F)7
9.;$//$7);9(.=?9A="

R$=F/9A;9L$ J;H+9$=

6?$=$ $79F9;);9(. =;H+9$= )/$ U(/$ /$F$.;7C %$9.:
=HAA7$U$.;$+ ]9;? +$=F/9A;9L$ =;H+9$= 9. ]?9F? 9.L$=;9:);(/=
?)L$ F(77$F;$+ ).+ ).)7C^$+ ;)A$f/$F(/+$+ +);) @/(U .);H/)77Cf
(FFH//9.: F(.L$/=);9(.=" 6?$ ;]( /$=$)/F?$/= ]?(=$ ](/8 1
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]977 +$=F/9%$ ?$/$ )/$ B)/%)/) </$$+ ).+ SL$7C. W);F?"
</$$+_= +9==$/;);9(., <(/$9:.$/ 6)78l ) =;H+C (@ =A$$F?
)+jH=;U$.;= U)+$ %C .);9L$ =A$)8$/= (@ S.:79=? 9. F(.L$/h
=);9(. ]9;? .(.f.);9L$ =A$)8$/=, $d)U9.$+ ;?$ =A$$F? (@
$7$L$. !J_= F(.L$/=9.: ]9;? $7$L$. 7$)/.$/= (@ S.:79=? (@
+9@@$/9.: @9/=; 7).:H):$= ).+ 7$L$7= (@ A/(@9F9$.FC ]?( ?)+
L(7H.;$$/$+ ;( A)/;9F9A);$ 9. ) cG(.L$/=);9(.)7 D)/;.$/=
D/(:/)U"c 6?$ =;H+$.;= U$; 9. c9.@(/U)7 =$;;9.:= (@ ;?$9/
(]. F?((=9.:c @(/ F(.L$/=);9(.)7 ).+ FH7;H/)7 $dF?).:$"
S)F? A)9/ ])= ;)A$+ @(/ )%(H; ). ?(H/ ;]9F$ ]9;?9. ;$. +)C=l
;?$ 9.L$=;9:);(/ ])= .(; A/$=$.;" </$$+ )7=( ;)A$+ F(.h
L$/=);9(.= %$;]$$. ?$/=$7@ ).+ ;?$ !J_= @(/ F(UA)/9=(.
AH/A(=$=" T.$ ?H.+/$+ @9@;C H;;$/).F$= =A(8$. %C $)F? !J
;( ?9= A)/;.$/ ]$/$ ;/).=F/9%$+"

- L$/C =9:.9@9F).; @9.+9.: ])= ;?); ;?$/$ ]$/$ .(
H.:/)UU);9F)7 H;;$/).F$=" 6?H= .( =$.;$.F$= (@ ;?$ cU$ .(
]).; :(c ;CA$ F(H7+ ?)L$ (FFH//$+, %$F)H=$ A/$=HU)%7C
+$7$;9(. (@ )/;9F7$= ).+ (U9==9(. (@ 9.@7$F;9(.= ](H7+ ?)L$
%$$. =F(/$+ )= H.:/)UU);9F)7" 6?H= L)/9$;9$= I M ).+ I2M
](H7+ %$ $dF7H+$+" </$$+ =A$FH7);$= ;?); ;?$ <6 +);) =?$
F(77$F;$+ +9@@$/$+ @/(U <$/:H=(._= %$F)H=$ c$L$. ;?$ L$/C
7(]$=; @(/$9:.$/= 9. ;?9= =;H+C ?)L$ ) L$/C /H+9U$.;)/C
F(UA$;$.F$ 9. S.:79=?c I4N@s , A" 4 M"

-.(;?$/ 9UA(/;).; @9.+9.: ])= ;?); ;?$/$ ])= @9.$f
;H.9.: ;( ;?$ 7$L$7 (@ ;?$ 7$)/.$/, ]9;? /$=A$F; ;( %(;?
7$.:;? ).+ =;/HF;H/)7 F(UA7$d9;C (@ =$.;$.F$="
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;( %$:9..$/ ;( )+L).F$+ ;( !J
U$). 7$.:;?
=$.;$.F$ 9.

(@
](/+= 5"P2 N"55 4O"4

u J .(+$= 4" 3 4"34 O"O2

<9.)77C, </$$+ )7=( @(H.+ ;?); !J_= U)+$ =9:.9@9F).;7C U(/$
H=$ (@ VH$=;9(.9.: 9. F(.L$/=);9(. ]9;? @(/$9:.$/= ;?).;?$C
+9+ ]9;? (;?$/ !J_=" 1. <6 O5v (@)77 =$.;$.F$= ]$/$
VH$=;9(.=l 9. !J ;)78 (.7C Ov ]$/$ VH$=;9(.="

B$=9+$= +(9.: ) VH).;9;);9L$ ).)7C=9= (@ ;?$ =H/@)F$
@(/U= (@ H;;$/).F$=" </$$+ )7=( F(.=9+$/$+ ;?$U 9. ;?$ 79:?;
(@ ;?$9/ @H.F;9(.)7 9.;$.;9(.=" W$/ U$;?(+ ])= ;( 9.@$/f
$.;9)77C 9.;$/A/$; ) =A$)8$/_= H.+$/7C9.: 9.;$.;9(. ).+
)==9:. ?9= H;;$/).F$ ) @H.F;9(.)7 /(7$ %)=$+ (. cA/$F$+9.:
H;;$/).F$, =HFF$$+9.: H;;$/).F$, ).+ ;(.$ (@ L(9F$"c J?$
(%=$/L$= ;?); )77 (@ ;?$ F(.L$/=);9(.= ?)+ ;?$ cH.9@C9.:
9.;$.; (@ 9.@(/U);9(. $dF?).:$,c ).+ ;?); ;?(H:? <6 =?)/$=
=(U$ :/)UU);9F)7 ).+ A?(.(7(:9F)7 @$);H/$= ]9;? B6, ;?$ ;](
)/$ @H.F;9(.)77C VH9;$ +9@@$/$.;" cT. ) F(.L$/=);9(.)7
7$L$7, .);9L$ =A$)8$/= 9.;$/)F; ]9;? ;?$ @(/$9:. 79=;$.$/
)= ). )+H7; ]9;? F(:.9;9L$ ).+ =(F9)7 A/$=$.F$c I4N3 , A" O3M"
B$=9+$= ;?$ $dF?).:$ (@ 9.@(/U);9(. =?$ 9+$.;9@9$= c;](
(;?$/ F(.F$/.=> F(UA/$?$.=9(. ).+ ;?$ F(.;9.H$+ @7(] (@
F(.L$/=);9(.c IA" O5M" 6?$ F(.;9.H$+ @7(] ])= )AA)/$.;7C )
=(H/F$ (@ =(U$ ).d9$;C ); ;9U$= @(/ ;?$ !J_="
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1. A/9.F9A7$, ;?$ /$=A(.=9%979;C @(/ U)9.;)9.9.:
) F(.L$/=);9(. 9= =?)/$+ $VH)77C %C %(;? A)/;9F9A).;=
9. ;?); F(.L$/=);9(." 1. <6, ?(]$L$/, 9; )AA$)/=
;?); U).C (@ ;?$ !J_= H;;$/).F$= ]$/$ U(;9L);$+ %C
;?$ .$$+ ;( 8$$A ;?$ F(.L$/=);9(. :(9.:" IA" OOM

SL$7C. W);F? 9. ?$/ A)A$/ cR9=F(H/=$ -.)7C=9= ).+
J$F(.+ E).:H):$ -FVH9=9;9(.c +9=FH==$= +);) @/(U ;)A$+
F(.L$/=);9(.= %$;]$$. L)/9(H= 9.L$=;9:);(/= ]9;? %(;?
)+H7; ).+ F?97+ 7$)/.$/= (@ S.:79=?" W$/ =(H/F$= 9.F7H+$
YHC BH;;$/](/;?_= ;)A$= (@ ?9= F(.L$/=);9(.= ]9;? ) ;$$.h
):$ JA).9=?f=A$)8$/l B/H.)8, <)9., ).+ Z977(/9)_= ;)A$=
(@ ;?$9/ F(.L$/=);9(.= ]9;? ) JA).9=? =A$)89.: ](U).l
W);F?_= (]. ;)A$= (@ SJE ;$)F?$/= )++/$==9.: F7)==$= 9.
). )+H7; =F?((7l ).+ ;)A$= (@ ;$7$A?(.$ F(.L$/=);9(.=
%$;]$$. 7$)/.$/= ).+ L)/9(H= =$/L9F$ A$/=(..$7"

W);F? )/:H$= @(/ ;?$ H=$ (@ +9=F(H/=$ ).)7C=9= )=
) U$;?(+(7(:C @(/ ;?$ =;H+C (@ OE-" 6( U)8$ ;?$ F)=$ @(/
9;, =?$ ]/9;$=, c]$ UH=; %$ )%7$ ;( =?(] ?(] =C.;)d :/(]=
(H; (@ +9=F(H/=$c IA" 2 2M" J?$ F?)77$.:$= ;?$ L9$] ;?);
(.$ @9/=; 7$)/.= L(F)%H7)/C ).+ =;/HF;H/$= ).+ ?(] ;(
U).9AH7);$ ;?$U ).+ ;?$. 7$)/.= ?(] ;( AH; ;?$U )77 ;( ](/8
9. ) F(.L$/=);9(." 1.=;$)+ =?$ A/(A(=$= ;?); (.$ @9/=;
7$)/.= c?(] ;( 9.;$/)F; L$/%)77C, ).+ (H; (@ ;?9= 9.;$/h
)F;9(. =C.;)F;9F =;/HF;H/$= )/$ +$L$7(A$+c IA" 2 2M" J?$
9= 9.;$/$=;$+ 9. +9=F(L$/9.: ]?$;?$/ ;?$ (/+$/ (@ )FVH9=9h
;9(. (@ =HF? :/)UU);9F)7 U(/A?$U$= )= ;?9/+ A$/=(. =9.:H7)/
f=, A7H/)7 f=, ).+ f9.: c9= /$)77C ) /$@7$F;9(. (@ F(.L$/h
=);9(.)7 :/(];?c IA" 24OM" 1; U)C %$ ;?); +9@@$/$.;9)7
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@/$VH$.FC (@ ;?$ U(/A?$U$= 9. ;?$ 7$)/.$/_= 9.AH; +$;$/h
U9.$= ;?$ +9@@$/$.;9)7 (/+$/ (@ ;?$9/ )FVH9=9;9(." a?);,
;?$., U9:?; %$ ;?$ F(.L$/=);9(.)7 @(/F$= ;?); +$;$/U9.$
;?); @/$VH$.FCg

a$ .$$+ ;( 8.(] ]?); 89.+= (@ F(.L$/=);9(.= A/(UA;
H=$ (@ =HF? ) 7)/:$ .HU%$/ (@ 1!Y U(/A?$U$=, ]?C
;?$/$ )/$ @$] f= $.+9.:= @(/ ;?9/+ A$/=(. =9.:H7)/
I+( ]$ )7])C= ;)78 )%(H; (H/=$7L$= /);?$/ ;?). ?$e=?$gM"

W);F? 9= )7=( 9.;$/$=;$+ I?)AA97C, @/(U UC A(9.; (@
L9$]M 9. $dA7(/9.: F(.L$/=);9(.)7 A/(F$==$= @(/ ;?$9/ (].
=)8$, $L$. ]?$. 9; 9= .(; 9UU$+9);$7C )AA)/$.; ?(] ;?$
$dA7(/);9(. ]977 %$)/ (. ;?$ =;):9.: (@ ;?$ )FVH9=9;9(. (@
=C.;)d" 1 %$79$L$ ?$/ +9=FH==9(.= (@ ;?$ (A$/);9(. (@ ;?$=$
A/(F$==$= 9. F(.L$/=);9(.= ]9;? 7$)/.$/= (@ S.:79=? )/$
;/H7C :/(H.+f%/$)89.:"

J?$ +$=F/9%$= ;?$ ])C E_= ).+ !J_= .(U9.);$ ;(A9F=
).+ F)//C (. F(.L$/=);9(.= )%(H; ;?$U" J?$ =?(]= ;?); ;?$
E (@;$. ?)= ) ?)/+ ;9U$ 9+$.;9@C9.: !Jf9.9;9);$+ ;(A9F=
F(//$F;7C ).+ =(79F9;= /$A)9/= ]9;? $F?($= ).+ c?H?_=c ).+
cA)/+(._="c 6?$ !J F((A$/);$= %C F)/$@H77C $=;)%79=?9.:
;?$ =?)/$+ 9.@(/U);9(. .$$+$+ ;( 9+$.;9@C ;?$ /$@$/$.; 9. )
%H97+9.: HA A/(F$== ;?); -;89.=(. ?)= F)77$+ ;(A9FfA/9U9.:"
I!(;$ +$:/)UU);9F)79^$+ =9UA79@9F);9(."M

6?$ %((8" a$ ?)L$"""I?(7+= HA ) %((8M"""%((8" 1=
.$F$==)/C @(/ F7)==" &9:?;g !$F$==)/C @(/ F7)=="
X(H ?)L$ %((8g IA" 245M
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T.F$ ;?$ /$@$/$.; ?)= %$$. /$F(:.9^$+, ;?$ E UH=; ;/C ;(
@9:H/$ (H; ]?); ;?$ !J_= F(UU$.; (. 9; U9:?; %$" 1; (@;$.
;)8$= ;?$ @(/U (@ ) VH$=;9(." 6?$ E F). ;?$. cH=$ ?9=
8.(]7$+:$ (@ ;?$ ](/7+ ).+ (@ +9=F(H/=$ 9. ?9= (]. 7).:H):$
;( A/$+9F; ;?$ A(==9%7$ VH$=;9(.=""")%(H; ;?); ;(A9Fc ).+
$L$. ;?$9/ A(==9%7$ (/+$/" W$ F). ;?H= U)8$ $+HF);$+
:H$==$= ]?$. ?$ ).=]$/= ;?$ VH$=;9(.=, $L$. 9@ ?$ +($=._;
H.+$/=;).+ ;?$9/ ](/+9.:" W);F? 9+$.;9@9$= ;?/$$ 89.+= (@
E /$=A(.=$= ;( VH$=;9(.= ` ;(A9Ff/$7$L).;, ;(A9Ff/$7);$+,
).+ ;(A9Ff9//$7$L).; /$=A(.=$=" - A/(F$== %C ]?9F? ;?$ !J
)9+= ;?$ E 9. ).=]$/9.: ?9= VH$=;9(.= 9= %C /$A)9/9.: aWfk_=
;( C$=e.( (/ T& GWT1GS k_=" 6?$=$ /$A)9/= )/$ (@;$. H.h
=(79F9;$+" 6?$C =$/L$ ;( U(+$7 ) F(//$F; /$=A(.=$ @(/ ;?$
E ).+ ;?$C c=?9@; +(]. ]?); 9= /$VH9/$+ (@ ;?$ E 9. (/+$/
;( /$=A(.+c IA" 24NM"

a?$. ;?$ E ]).;= ;( .(U9.);$ ) ;(A9F ?$ (@;$. ?)=
;( =(79F9; L(F)%H7)/C @/(U ;?$ !J 9. (/+$/ ;( +( =("

E> B/(;?$/ (@ UC, ?(] +( C(H =)C, UC, UC H.F7$ ](U).,
C(H 8.(]g

!J> X(H/ H.F7$_= ]9@$"
E> X)?"""](U). 9= UC H.F7$"

!J> T? C(H/ )H.;" -H.;" IA" 2ONM

K=H)77C ;?$ ](/8 /$VH9/$+ ;( .(U9.);$ ;?$ ;(A9F ).+ ;( U)8$
;?$ F(UU$.; (. 9; ;)8$ HA ) :/$); +$)7 (@ F(.L$/=);9(.)7
=A)F$" D$/?)A= %$F)H=$ ;?$=$ =$VH$.F$= )/$ =( +/)]. (H;
;?$ !J 9= c+/9L$. ;( A)/)A?/)=$ $L$/C;?9.: ;?); ?)= %$$. =)9+
9. (.$ =$.;$.F$" 6?9= (FFH/=,c =)C= W);F?, c9. )77 ;?$ +);)
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]$_L$ 7((8$+ ); @(/ )+H7;=c IA" 2O5M" J(U$;9U$=, ?(]$L$/,
;?$ !J +($=._; H.+$/=;).+ $.(H:? ;( U)8$ ) =HUU)/9^9.:
A)/)A?/)=$ ).+ =9UA7C F?).:$= ;?$ =H%j$F;"

T. G(.L$/=);9(.

6?$ @(77(]9.: 9= ) /$L9$] (@ =(U$ (@ ;?$ )AA/()F?$=
;( ;?$ =;H+C (@ F(.L$/=);9(. ]?9F? ?)L$ %$$. +$L$7(A$+ 9.
=$L$/)7 +9@@$/$.; /$=$)/F? ;/)+9;9(.=, ).+ ]?9F?, 1 %$79$L$,
(@@$/ ;( =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. /$=$)/F? %(;? ) F(Uh
A/$?$.=9L$ A$/=A$F;9L$ ).+ ) =$; (@ L)7H)%7$ ;?$(/$;9F)7 ).+
U$;?(+(7(:9F)7 ;((7=" 6?$ /$=$)/F? ;/)+9;9(.= )/$ 79.:H9=;9F
A/):U);9F=, ;?$ $;?.(:/)A?C (@ =A$)89.:, ).+ $;?.(U$;?(+(7f
(:C"n 6(A9F= 9.L$=;9:);$+ ]9;?9. ;?$=$ ;/)+9;9(.= ;?); 1
;?9.8 )/$ $=A$F9)77C /$7$L).; ;( ;?9= =;H+C 9.F7H+$ /)AA(/;,
@)F$, =;C7$, F(.L$/=);9(.)7 9.@$/$.F$, ).+ F(.;$d;H)79^);9(."

E9.:H9=;9F D/):U);9F=

E9.:H9=;9F A/):U);9F= ?)= 9;= (/9:9.= 9. :$.$/);9L$
=$U).;9F=, +$/9L9.: =(U$ (@ 9;= 9.9;9)7 U(U$.;HU @/(U ;?);
U(L$U$.;_= F?)77$.:$ ;( ;?$ )H;(.(UC (@ =C.;)d ` ;( ;?$
.(;9(. ;?); c) =C.;)F;9F /H7$ U)8$= /$@$/$.F$ ;( =C.;)F;9F
A?$.(U$.), ).+ .(;?9.: $7=$,c ).+ ;?); c)77 ;?$ 9.@(/U);9(.

n1. (/:).9^9.: ;?9= /$L9$] 1 ?)L$ +/)]. (. ;?$ =H/h
L$C \(?. YHUA$/^ U)+$ (@ =;H+9$= (@ F(.L$/=);9(. 9. ?9=
4NPP A)A$/, cJ(F9(FH7;H/)7 [.(]7$+:$ 9. G(.L$/=);9(.)7
1.@$/$.F$"c
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(.$ .$$+= ;( +$;$/U9.$ ]?$;?$/, 9. ) A)/;9FH7)/ $.L9/(.U$.;,
) =C.;)F;9F /H7$ =?)77 )AA7C 9= 9;=$7@ =C.;)F;9Fc I&(%9.
E)8(@@, 4NP2, AA" bZ1f4M" 6( +$;$/U9.$ ]?$;?$/ ) /H7$
=?(H7+ )AA7C, (.$ U)C .$$+ .(; (.7C =C.;)F;9F ).+ =$U).;9F
9.@(/U);9(. %H; )7=( A/):U);9F 9.@(/U);9(., 9.@(/U);9(. )%(H;
F(.;$d;" T.$ U)C .$$+ c8.(]7$+:$ (@ ;?$ ](/7+"c

D/):U);9F= 9. ) =$.=$ $.F(UA)==$= %(;? =C.;)d ).+
=$U).;9F=" G?)/7$= <977U(/$ +$=F/9%$= ;?$ 9.;$//$7);$+.$==
(@ ;?$ ;?/$$ ;$/U= 9. ;?$ @(77(]9.: ])C>

JC.;)d"""F?)/)F;$/9^$= ;?$ :/)UU);9F)7 @(/U= ;?);
(FFH/ 9. ) 7).:H):$, ]?97$ =$U).;9F= A)9/= ;?$=$
@(/U= ]9;? ;?$9/ A(;$.;9)7 F(UUH.9F);9L$ @H.F;9(.="
D/):U);9F= 9= F(.F$/.$+ ]9;? ;?$ ;?/$$f;$/U$+ /$h
7);9(. ]?9F? H.9;$= I4M 79.:H9=;9F @(/U= ).+ IOM ;?$
F(UUH.9F);9L$ @H.F;9(.= ]?9F? ;?$=$ @(/U= )/$ F)A)%7$
(@ =$/L9.:, ]9;? I M ;?$ F(.;$d;= (/ =$;;9.:= 9.
]?9F? ;?(=$ 79.:H9=;9F @(/U= F). ?)L$ ;?(=$ F(UUH.9h
F);9L$ @H.F;9(.=" I4NP2%, A" Z1M

6?$ =;H+C (@ A/):U);9F= /$VH9/$= ;?); 79.:H9=;=
7((8 %$C(.+ ;?$ =9.:7$ =$.;$.F$ ;( +9=F(H/=$, ;( ;?$ $.;9/$
]/9;;$. ;$d; (/ =A(8$. F(.L$/=);9(." 1; )7=( /$VH9/$= /$h
F(:.9;9(. (@ ;?$ @)F; ;?); ;?$ c=;H+C (@ ]/9;)%7$ =;);$U$.;=
).+ ;?$ =;H+C (@ =A$)89.: )/$ +9@@$/$.; ;?9.:=c IY(@@U).,
4N52, A" 4 2M" 6( U(L$ @/(U ;?$ =9.:7$ =$.;$.F$ ;( F(.h
L$/=);9(.)7 9.;$/)F;9(. (.$ UH=; F/(== ) %/9+:$, ).+ (.F$
)F/(== I)= Y(@@U). =)C= 9. ).(;?$/ F(.;$d; IA" 4 2MM, (.$
%$F(U$= ;(( %H=C ;( ;H/. %)F8"

E9.:H9=;= F/(==9.: ;?$ %/9+:$ @(H.+ (. ;?$ (;?$/
=9+$ UHF? ](/8 )7/$)+C 9. A/(:/$== 9. =HF? +9=F9A79.$= )=
A?97(=(A?C, ).;?/(A(7(:C, =(F9(7(:C, ).+ F(:.9;9L$ A=CF?(7(:C"
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6?$ ](/8 (@ ;?$ A?97(=(A?$/= \"E -H=;9. IW(] ;( R(
6?9.:= ]9;? a(/+=M ).+ W" D)H7 Y/9F$ IE(:9F ).+ G(.L$/=);9(.M
?)= ?)+ ) @(/U);9L$ 9.@7H$.F$ (. ;?$ +$L$7(AU$.; (@ 79.h
:H9=;9F A/):U);9F= ).+ 9;= 9+$.;9@9F);9(. (@ U$).9.: ]9;?
9.;$.;9(. ).+ =A$)89.: ]9;? )F;9.:" -H=;9._= ;?$(/C (@
=A$$F? )F;= ])= 9.F(/A(/);$+ 9.;( 79.:H9=;9F ;?$(/C L9) ;?$
A$/@(/U);9L$ ).)7C=9= (@ \"&" &(== IT. R$F7)/);9L$ J$.;$.F$=M
).+ L9) ;?$ @(/U)79^$+ A/):U);9F= (@ R)L9+ Y(/+(. ).+ Y$(/:$
E)8(@@ IG(.L$/=);9(.)7 D(=;H7);$=M"

1.;$.;9(. 9= F$.;/)7 ;( Y/9F$_= +$@9.9;9(. (@ U$).9.:
)= c;?$ $@@$F; ) =$.+$/ 9.;$.+= ;( A/(+HF$ (. ) /$F$9L$/ %C
U$).= (@ ) U$==):$"c 1.;$.;9(.= )/$ )==$==$+ %C F(.L$/=)h
;9(.)7 9.;$/)F;).;= ]9;? /$=A$F; ;( ;?$ cF((A$/);9L$
A/9.F9A7$c ]?9F? Y/9F$ A/(A(=$= )= H.+$/7C9.: )77 F(.L$/h
=);9(." G((A$/);9.: =A$)8$/= I4M =)C )= UHF? )= .$F$==)/C
).+ .( U(/$, IOM ;$77 $)F? (;?$/ ;?$ ;/H;?, I M )/$ /$7$L).;,
).+ I2M )/$ F7$)/" 1. (;?$/ ](/+=, ;?$C (%$C ;?$ U)d9U= (@
kH).;9;C, kH)79;C, &$7);9(., ).+ 0)..$/" a?$. ) =A$)8$/
L9(7);$= ).C (@ ;?$ U)d9U=, ?9= A)/;.$/ F). )==HU$ ?$ +($= 9;
@(/ ) /$)=(. ).+ ?$ F). @9:H/$ (H; ]?); ;?$ /$)=(. 9= %C ;?$
A/(F$== (@ F(.L$/=);9(.)7 9UA79F);H/$"

- 79.:H9=; A)/;9FH7)/7C 9.;$/$=;$+ 9. L9(7);9(.= (@
;?$ U)d9U= ).+ ;?$ =(/;= (@ /$:H7)/9;9$= ;?); H.+$/79$ ).+
:(L$/. ;?$ L9(7);9(.= 9= &(%9. E)8(@@" J?$ A/(A(=$= ;?);
=A$)8$/= +$@C9.: ;?$ F((A$/);9L$ A/9.F9A7$ )/$ ?(.(/9.:
).(;?$/ A/9.F9A7$ ]?9F? =?$ F)77= ;?$ A/9.F9A7$ (@ /)AA(/;"
1 ]977 =)C U(/$ )%(H; &" E)8(@@_= =C=;$U %$7(]"
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</)U$= ).+ JF/9A;=

-. )AA/()F? ;( =;/HF;H/9.: ;?$ /);?$/ +9@@H=$
.(;9(. c8.(]7$+:$ (@ ;?$ ](/7+c 9= (@@$/$+ %C ;?$ F(.F$A;
(@ c@/)U$c (/ c=F/9A;c (/ c=F?$U)c +$L$7(A$+ 9. )/;9@9F9)7
9.;$779:$.F$ ).+ 9. A=CF?(7(:C" E9.:H9=;= =HF? )= G?)/7$=
<977U(/$ I6?$ !$$+ @(/ ) </)U$ J$U).;9F= a9;?9. E9.:H9=;9F=,
4NP5M ?)L$ )/:H$+ @(/ ;?$ )AA79F)%979;C (@ ;?$ F(.F$A; ;(
A/):U);9F=" - F(UA/$?$.=9L$ =H/L$C (@ ;?$ /(7$ ;?); 9; ?)=
A7)C$+ 9. +9@@$/$.; +9=F9A79.$= 9= A/(L9+$+ 9. R$%(/)?
6)..$._= A)A$/ ca?);_= 9. ) </)U$gc I4NPN%M" J?$ +$@9.$=
@/)U$= )= c=;/HF;H/$= (@ $dA$F;);9(.=c ]?9F? )/$ ); (.F$
)%=;/)F; ).+ A(;$.;9)77C F(.F/$;$" - ?HU). %$9.: ;$.+=
I)FF(/+9.: ;( <"G" B)/;7$;;, (.$ (@ ;?$ $)/79$=; +$L$7(A$/=
(@ ;?$ F(.F$A;M c;( :$; ) :$.$/)7 9UA/$==9(. (@ ;?$ ]?(7$l
).+, (. ;?$ %)=9= (@ ;?9= ?$ F(.=;/HF;= ;?$ A/(%)%7$
+$;)97c I4N O, A" O 5M" </)U$= )/$ F/$);$+ @/(U ) A$/=(._=
A)=; $dA$/9$.F$, ]?9F? (A$/);$= )= ). c(/:).9^$+ U)== /);?$/
;?). )= ) :/(HA (@ $7$U$.;= $)F? (@ ]?9F? /$;)9.= 9;= =A$F9@9F
F?)/)F;$/c IA" 4NPM" - A$/=(. @9/=; ?)= F(.F/$;$ $dA$/9$.F$=
(@ A)/;9FH7)/9^$+ =9;H);9(.= (/ )F;9L9;9$= ]?9F? ;?$. F(.h
;/9%H;$ ;( ;?$ F(.=;/HF;9(. (@ ) @/)U$, =HF? )= c])=?9.:
F7(;?$="c 6?9= @/)U$ ;?$. @H.F;9(.= %(;? 9. ;?$ A$/F$A;9(.
(@ .$] $dA$/9$.F$= ).+ 9. ;?$9/ 7);$/ /$F)77" SdA$/9U$.;)7
=H%j$F;=, @(/ $d)UA7$, ]?( ?$)/ ) +$=F/9A;9(. (@ ) =$/9$=
(@ )F;9(.= 9. ]?9F? (.7C A/(.(H.= )/$ H=$+ ]977 @)/$ A((/7C
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(. /$F)77 ;)=8=, F(UA)/$+ ;( =H%j$F;= ]?( )/$ @9/=; :9L$.
;?$ @/)U$ c])=?9.: F7(;?$="c T;?$/ $d)UA7$= (@ @/)U$=
;?); ?)L$ )AA$)/$+ 9. F(UAH;$/f/$7);$+ ](/8 )/$ =HF? $L$.;
=$VH$.F$= )= %9/;?+)C A)/;9$= (/ (/+$/9.: ) ?)U%H/:$/ ); )
/$=;)H/).; (/ $dA$F;);9(.= )%(H; A?C=9F)7 =$;;9.:= =HF? )=
79L9.: /((U= I09.=8C, 4NP2l JF?).8 ).+ -%$7=(., 4NPiM"

</)U$= ?)L$ %$$. L9$]$+ %C =(U$ /$=$)/F?$/= )=
=;);9F F(.=;/HF;=l (;?$/= I)U(.: ;?$U B)/;7$;;, 6)..$., ).+
YHUA$/^M A/$@$/ ;( =$$ ;?$U )= c)F;9L$, +$L$7(A9.: A);;$/.=c
).+ $UA?)=9^$ ;?$ ?HU)._= )%979;C ;( U(+9@C ).+ /$L9=$ @/)U$=
9. ;?$ A/(F$== (@ 9.;$/)F;9(."

6?$ S;?.(:/)A?C (@ JA$)89.:

-.(;?$/ )AA/()F? ;( c8.(]7$+:$ (@ ;?$ ](/7+c 9=
;?); (@@$/$+ %C $;?.(:/)A?$/= (@ =A$)89.:" 6?$C ?)L$
F(77$F;$+ +$=F/9A;9L$ +);) )F/(== +9@@$/$.; FH7;H/$= (. ]?);
;?$C ;$/U c=A$$F? $L$.;="c \(?. YHUA$/^ ]/9;$=>

""""U$U%$/= (@ )77 =(F9$;9$= /$F(:.9^$ F$/;)9. F(UUH.h
9F);9L$ /(H;9.$= ]?9F? ;?$C L9$] )= +9=;9.F; ]?(7$=,
=$A)/);$ @/(U (;?$/ ;CA$= (@ +9=F(H/=$, F?)/)F;$/9^$+
%C =A$F9)7 /H7$= (@ =A$$F? ).+ .(.fL$/%)7 %$?)L9(/
).+ (@;$. +9=;9.:H9=?)%7$ %C F7$)/7C /$F(:.9^)%7$
(A$.9.: ).+ F7(=9.: =$VH$.F$=" I4NPO, A" 4PM

Sd)UA7$= (@ =A$$F? $L$.;= ](H7+ 9.F7H+$ =HF? 9=(7)%7$ ).+
(@;$. =(U$]?); /9;H)79^$+ )F;9L9;9$= )= /9++7$ ;$779.:,
)=89.: @(/ =(U$(.$_= ?).+ 9. U)//9):$, (/ L$/%)7 +H$779.:
)U(.: 6H/89=? %(C= IRH.+$=, $; )7", 4NPOM" 1UA(/;).; ](/8
]9;?9. ;?9= @/)U$](/8 ?)= %$$. )==$U%7$+ 9. ;]( ).;?(7(:9$=,
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6?$ S;?.(:/)A?C (@ G(UUH.9F);9(. I4N52M ).+ R9/$F;9(.=
9. J(F9(79.:H9=;9F= I4NPOM"

- =F?(7)/ ]?( 9= 9.;$/$=;$+ %(;? 9. =A$$F? $L$.;=
).+ 9. ;?$ (/+9.)/C ;)78 ;?); A/(L9+$= ;?$ :/(H.+ (. ]?9F?
;?$ =A$$F? $L$.; )AA$)/= )= ;?$ @9:H/$ 9= \(?. YHUA$/^"
W$ A(9.;= (H; ;?); A)/;9F9A).;=4 =$.=$ (@ ]?); =(/; (@ =A$$F?
$L$.; 9= ;)89.: A7)F$ U)C F?).:$ +H/9.: ;?$ F(H/=$ (@ ).
9.;$/)F;9(. ;?(H:? ;?$ A?C=9F)7 F(.;$d; (@ ;?$ ;)78 /$h
U)9.= F(.=;).;" W$ 9.L$=;9:);$= ;?$ cF(.;$d;H)79^);9(.
FH$=c %C ]?9F? A)/;9F9A).;= /$7);$ ]?); ;?$C_/$ =)C9.: ;(
c(.$ (/ ).(;?$/ (@ ) /).:$ (@ FH7;H/)77C =).F;9(.$+ )F;9L9h
;9$=c I4N3 , A" NM" YHUA$/^_= ](/8 ]977 %$ +9=FH==$+ U(/$
@H77C %$7(]"

S;?.(U$;?(+(7(:C

G)=H)7 F(.L$/=);9(.= .(; )==9:.)%7$ ;( ).C =A$$F?
$L$.; F);$:(/C )/$ )7=( ;?$ =H%j$F; (@ =;H+C @(/ ) %/).F?
(@ =(F9(7(:C 8.(]. )= $;?.(U$;?(+(7(:C" E98$ ;?$ $;?.(h
:/)A?$/= (@ =A$)89.:, $;?.(U$;?(+(7(:9=;= )/$ F(.F$/.$+ ]9;?
;?$ F)/$@H7 F(77$F;9(. (@ .);H/)77C (FFH//9.: +);), %H; ;(
;?$U (.$ (@ ;?$ U(=; =)79$.; @)F;= )%(H; F(.L$/=);9(. 9=
;?); 9; 9= ) F((A$/);9L$ $.+$)L(/" a?); ;?$C =;H+C 9= ;?$
U$F?).9=U (@ F(.L$/=);9(.)7 F((A$/);9(. ` ?(] 9; 9= ;?);
=A$)8$/= F((/+9.);$ (A$.9.:=, ;H/.f;)89.:, =9+$f=$VH$.F$=,
).+ F7(=9.:=" 6?$C @(FH= (. ;?$ =H/@)F$ (@ ;)78 ]9;?(H;
/$@$/$.F$ ;( 9;= U$).9.:, :9L9.: ) L$/C @9.$f;$d;H/$+
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+$=F/9A;9(. (@ =HF? A)/)79.:H9=;9F A?$.(U$.) )= 9.f%/$);?=,
).+ @9.+9.: UHF? ;?); 9= ?9:?7C =;/HF;H/$+ ).+ =C=;$U);9F"
E$)+9.: /$=$)/F?$/= 9. ;?9= @9$7+ )/$ W)/L$C J)F8=, Y)97
\$@@$/=(., ).+ SUU).H$7 JF?$:7(@@l ;?$9/ A)A$/ (. c/$A)9/c
9. F(.L$/=);9(. ]977 %$ +9=FH==$+ 9. G?)A;$/ <(H/"

G(.L$/=);9(.)7 &)AA(/;

D)/;9F9A).;= 9. ) F(.L$/=);9(. =(U$;9U$= =)C U(/$
;?). ;?$C .$$+ ;( =)Cl =(U$;9U$= 7$==" G7)/9;C 9= (@;$.
=)F/9@9$+ %C =A$)8$/= ?(.(/9.: ).(;?$/ 9.;$/)F;9(.)7 A/9.h
F9A7$ ]?9F? &(%9. E)8(@@ F)77= /)AA(/;" 6( $=;)%79=?
/)AA(/;, =A$)8$/= H=$ +9@@$/9.: =;/);$:9$=l =(U$ @)L(/
+9=;).F$, =(U$ +$@$/$.F$, ).+ =(U$ F)U)/)+$/9$" 1.
E)8(@@_= =C=;$U ]$ F). 9+$.;9@C ) ;CA$ (@ +9=F(H/=$ 9.
;$/U= (@ ;?$ =;/);$:C ;?); :(L$/.= 9;"

1. F7)/9;Cf:(L$/.$+ +9=F(H/=$ ]?); U);;$/= 9= ;?$
;/).=U9==9(. (@ @)F;H)7 9.@(/U);9(." 6?$ /$7);9(. %$;]$$.
;?$ ?HU). %$9.:= A)/;9F9A);9.: 9. ;?$ F(.L$/=);9(. 9= .(;
). 9==H$ ).+ U)C %$ 9:.(/$+" G7)/9;C 9= ;?$ ;)/:$; 9.
9.=;/HU$.;)7 =9;H);9(.=, .$]=%/()+F)=;= ).+ $.FCF7(A$+9)
)/;9F7$=" 1. +9=F(H/=$ :(L$/.$+ %C +9=;).F$, A$/=(.)7
/$7);9(.=?9A %$;]$$. ;?$ A)/;9F9A).;= 9= +$.9$+" 6?$
+9=;).; =A$)8$/ =;/9L$= ;( $L)+$ /$=A(.=9%979;C @(/ ]?); ?$
=)C= ); ;?$ =)U$ ;9U$ ;?); ?$ F7)9U= ;?$ )H;?(/9;C ;( =)C
9;" <(/ $dA(=9;9(. ?$ U)C A/$@$/ ;$F?.9F)7 ;$/U= ).+
@(/U)7 /$:9=;$/, (/, ;( $dA/$== ).:$/, =97$.F$ ).+ =)/F)=U"
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6?9= 9= .(; ;( =)C ;?); ;?$ +9=;).; =A$)8$/ 9= .$F$==)/97C
F(7+ (/ H.@/9$.+7C" W$ U)C %$ jH=; )= $):$/ ;( $=;)%79=?
/)A((/; )= =(U$(.$ H=9.: ).(;?$/ =;/);$:C" BH; 9. $=h
;)%79=?9.: 9; ?$ =$$8= ;( )L(9+ 9UA(=9;9(.l ?$ ]9=?$=
.$9;?$/ ;( 9UA(=$ .(/ ;( %$ 9UA(=$+ (." 177H=;/);9(.= (@
;?$ 7).:H):$ (@ +9=;).F$ )/$ %H/$)HF/);$=$ ).+ )F)+$U$=$"
a?$. +$@$/$.F$ 9= ;?$ =;/);$:C, /$7);9(.=?9A %$;]$$. ;?$
=A$)8$/= 9= )F8.(]7$+:$+, ).+ ;?$ A(]$/ 9. ;?$ /$7);9(.=?9A
9= (@@$/$+ ;( ;?$ )++/$==$$ (/ )==HU$+ ;( %$ 9. ?9= ?).+="
- +$@$/$.;9)7 =A$)8$/ :9L$= ?9= 9.;$/7(FH;(/ (A;9(.=" -
](U). =)C9.:, c1;_= HA ;( C(H, +$)/c ;CA9@9$= +$@$/$.;9)7
=A$$F?" <9.)77C, 9. ;)78 :(L$/.$+ %C F)U)/)+$/9$, ;?$
/$7);9(.=?9A %$;]$$. ;?$ A)/;9F9A).;= 9= )F8.(]7$+:$+
).+ 9= F(.=9+$/$+ U(/$ 9UA(/;).; ;?). ;?$ 9.@(/U);9(.)7
F(.;$.; (@ ;?$ F(.L$/=);9(." \(8$=, ;?$ H=$ (@ @9/=;
.)U$= ).+ .9F8.)U$=, ).+ F(.@/(.;);9(. ` ;?$ +9/$F; $dh
A/$==9(. (@ %(;? :((+ ).+ %)+ @$$79.:= ` 977H=;/);$
F)U)/)+$/9$" 6?$ F?)/; (. ;?$ .$d; A):$ +9=A7)C= ;?$
9.;$//$7);$+.$== (@ ;?$=$ A)/)U$;$/="

6?$/$ )/$ =$L$/)7 9UA(/;).; F(//$7);$= (@ ;?9=
=C=;$U" <9/=;, 9; F). $U%/)F$ )77 )=A$F;= (@ %$?)L9(/ `
.(; (.7C 7).:H):$ %H; )7=( :$=;H/$, A(=;H/$, )F;9(.=, $;F"
J$F(.+, ]$ F). +9=;9.:H9=? +$$A ).+ =H/@)F$ 7$L$7=, ;?); 9=,
/$)7 ).+ F(.L$.;9(.)79^$+ ;)/:$;= @(/ ). 9.;$/)F;9(." -
A$/=(. U)C, (. ) +$$A 7$L$7, ]9=? ;( $=;)%79=? ) +9=;).;
/$7);9(.=?9A ]9;? ?9= )++/$==$$ %H; ); ;?$ =)U$ ;9U$ @$$7
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R1J6-!GS
I%H/$)HF/);$=$M

GE-&16X
I.$]=
%/()+F)=;=M

G-0-&-RS&1S
IF)/ =)7$=U)._= ;)78M

RS<S&S!GS
I](U$.4= 7).:H):$M

o 7$)=; /$7);9(.=?9A
%$;]$$. A)/;9F9A).;=

U(=; /$7);9(.=?9A L
%$;]$$. A)/;9F9A).;=

wn2/+9/$F;.$== 9.+9/$F;.$==` ` ` +9/$F;.$==ff

F(UA$77$+ ;( U)9.;)9. ) =H/@)F$ )AA$)/).F$ (@ F)U)/)+$/9$"
6?$ (AA(=9;$ =9;H);9(. 9= )7=( A(==9%7$ ` =H/@)F$ +9=;).F$
).+ +$$A F)U)/)+$/9$" 6?$ $d9=;$.F$ (@ 7$L$7= U)8$=
)U%9:H9;C ).+ A)/)A?/)=$ A(==9%7$"

6?9/+, ]$ F). ;?9.8 (@ ) FH7;H/$ )= ?)L9.: ) U(/$
(/ 7$== +(U9.).; ;)/:$; (/ =;$/$(;CA$> @(/ 9.=;).F$,
Y$/U).C` +9=;).F$, \)A).` +$@$/$.F$, G)79@(/.9)` F)U)/)+$/9$,
](U$._= FH7;H/$` +$@$/$.F$" W9=;(/9F)7 F?).:$ A/(+HF$=
=?9@;= 9. FH7;H/)7 ;)/:$;=" E)8(@@ .(;$= ;?); ;?$ )AA$)/).F$
(@ $;9VH$;;$ U).H)7= 9. U$+9$L)7 SH/(A$ F(9.F9+$+ ]9;? ;?$
U(L$U$.; @/(U F)U)/)+$/9$ ;( +9=;).F$, ).+ ;?); ) =?9@; 9.
;?$ (AA(=9;$ +9/$F;9(. 9. F(.;$UA(/)/C G)79@(/.9) ?)= :9L$.
/9=$ ;( ) 89.+ (@ F(H.;$/A)/; ;( ;?$U ` A=CF?(7(:9F)7 =$7@f
?$7A U).H)7=" B$F)H=$ (@ ?9=;(/9F)7 F?).:$ 9;_= U(/$
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)FFH/);$ ;( =A$)8 (@ ) FH7;H/$ )= %$9.: ); =(U$ .(+)7 A(9.;
%$;]$$. ;]( ;)/:$;="

<(H/;?, 9@ ) F$/;)9. ;)/:$; 9= +(U9.).; @(/ ) FH7h
;H/$, ]$ ](H7+ $dA$F; ;?); ) F(.=9+$/)%7$ )U(H.; (@ %$?)L9(/
+9/$F;$+ ); ;?); ;)/:$; ](H7+ %$ F(.L$.;9(.)7 /);?$/ ;?).
/$)7" <(/ $d)UA7$, 9@ ]$ (%=$/L$ ) AH;);9L$7C +9=;).F$f
?(.(/9.: Y$/U). U).9@$=;9.: +9=;).; %$?)L9(/ 9. ) =9;H);9(.
;?); F)77= @(/ +$@$/$.F$ I=)C, U$$;9.: ;?$ A/$=9+$.; (@ ?9=
F(UA).CM, ]$ F(H7+ 9.@$/ ;?); ?$ ])= )F;9.: F(.L$.;9(.)77C,
A$/?)A= )H;(U);9F)77C" W(]$L$/, ) Y$/U). +9=A7)C9.: F)U)h
/)+$/9$ 9= 7$== 798$7C ;( %$ %$?)L9.: F(.L$.;9(.)77C, =9.F$
;?); %$?)L9(/ 9= .(; ) ;)/:$;;$+ (.$"

<9@;?, ).+ @9.)77C, ]$ ;$.+ ;( 9.;$/A/$; (;?$/
A$(A7$_= F(.;/9%H;9(.= 9. ;$/U= (@ (H/ (]. =C=;$U" 6?);
9=, (H/ (]. ;)/:$;= =;/HF;H/$ .(; (.7C A/(+HF;9(. %H; )7=(
F(UA/$?$.=9(. (/ 9.;$/A/$;);9(." G(.=$VH$.;7C F(.;)F;
%$;]$$. :/(HA= H=9.: +9@@$/$.; ;)/:$;= +($=._; .$F$==)/97C
7$)+ ;( /$)+jH=;U$.;= ).+ 9UA/(L$+ F(UUH.9F);9(." 1. @)F;,
9; U)C 7$)+ ;( =;$/$(;CA9.:"

J;C7$

-.(;?$/ )/$) ;?); ?)= 9.;$/$=;$+ E)8(@@ 9= =;C7$"
a$ )/$ ;(7+ @/(U ;?$ ;9U$ ]$ )/$ F?97+/$. ;?); ]?); ]$ =)C
9= .(; )= 9UA(/;).; )= ;?$ ])C ]$ =)C 9;, ).+ 9; 9= ;?$ ])C
]$ =)C ;?9.:= ;?); F(.=;9;H;$= ;?$ F(/$ (@ =;C7$" E)8(@@
?)= H/:$+ H= ;( $dA).+ ;?$ .(;9(. (@ A$/=(.)7 =;C7$ %$C(.+
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;?9= F(/$ ;( 9.F7H+$ c;?$ ])C ]$ U(L$, /$=A(.+
$U(;9(.)77C, ](/8, ).+ ;?9.8c IJ;C79=;9F J;/);$:9$= a9;?9.
) Y/)UU)/ (@ J;C7$, A" 4Mn J;C7$ ;?H= F). $U%/)F$ U).C
79.:H9=;9F ).+ .(.f79.:H9=;9F A?$.(U$.) ` ).C;?9.: ;?);
?)= ;?$ A(;$.;9)7 ;( $dA/$== U$).9.: ).+ ;/).=U9; 9; ;(
(;?$/=" G7(;?9.:, :$=;H/$, L(F)%H7)/C, ;H/.f;)89.: %$?)L9(/,
A/(d$U9F=, =$.;$.F$ =;/HF;H/$, L(9F$ VH)79;C ).+ A9;F?,
9+$)= ).+ ](/7+fL9$], U$). 7$.:;? (@ H;;$/).F$ ` ).C ).+
)77 (@ ;?$=$ F). %$ /$:)/+$+ )= @$);H/$= (@ =;C7$"

D$(A7$ =$$ ;?$=$ L)/9$+ @$);H/$= )= 9.;$//$7);$+,
=(U$ F7(=$7C ).+ =(U$ U(/$ 7((=$7C, ).+ 9; 9= (. ;?9= %)=9=
;?); =;C79=;9F F(?$/$.FC ` ;?$ A/$+9F;)%979;C (@ (.$
F(UA(.$.; @/(U ).(;?$/ ` F). %$ )==HU$+" a$ +$A$.+ (.
9.;$//$7);$+.$== ]?$. ]$ @(/UH7);$ (H/ $dA$F;);9(.= )%(H;
]?9F? @$);H/$= ]977 F(f(FFH/" ca$ )/$ =H/A/9=$+ 9@ =(U$(.$
)@@$F;= Z9F;(/9). U)..$/= ).+ +/$==$= 9. ;9$f+C$+ =?9/;=
).+ FH;f(@@="c a$ )/$ )UH=$+ ); ;?$ 9.F(UA);9%979;9$= (@
=;C79=;9F U(+)79;9$= 9. ;?$ A$/=(.) A(/;/)C$+ %C ;?$ F(U$+9).
a((+C -77$. IA" iM" a$ .$$+ @(/ (H/ $dA$F;);9(.= ;( %$
cA/$+9F;9L$ )F/(== U(+)79;9$= I;?); 9=, @/(U (.$ )=A$F; (@
%$?)L9(/ ;( ).(;?$/Mc IA" M" a$ )7=( .$$+ @(/ (H/ $dA$Fh
;);9(.= ;( %$ A/$+9F;9L$ )F/(== ;9U$" a$ )/$ =H/A/9=$+ 9@
=(U$(.$ 9= (. 0(.+)C c%(H.+ HA ]9;? .9::79.: +$;)97=c ).+
(. 6?H/=+)C c)@@$F;9.: ). $d;/$U$7C :$.$/)7 ).+ H.+$@9.$+
a$7;).=F?)HH.:c IA" M"

J;C7$ 9= +9L$/=$ 9. 9;= @$);H/$=l 9; 9= )7=( +9L$/=$
9. ;?$ 89.+= (@ U$==):$= ;?); )/$ ;/).=U9;;$+ %C ;?$ @$);H/$="
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D9;;$.:$/, W(F8$;;, ).+ R).$?C ]/9;$,

!( U);;$/ ]?); $7=$ ?HU). %$9.:= U)C %$ F(UUH.9F);9.:
)%(H;, (/ U)C ;?9.8 ;?$C )/$ F(UUH.9F);9.: )%(H;,
;?$C )/$ )7])C= F(UUH.9F);9.: )%(H; ;?$U=$7L$=, )%(H;
(.$ ).(;?$/, ).+ )%(H; ;?$ 9UU$+9);$ F(.;$d; (@ ;?$
F(UUH.9F);9(."""" -.C(.$ ]977 ;$77 H=, (L$/ ).+ (L$/
):)9. 9. (H/ +$)79.:= ]9;? ?9U, ]?); =(/; (@ A$/=(.
?$ 9=, ]?); ?9= 798$= ).+ +9=798$= )/$, ).+ =( (."
I4N5 M

J;C7$ 9= =?)A$+ %C ;?$ A);;$/.= (@ F?(9F$= ) A$/=(. U)8$=
9. ;$/U= (@ ;?$ /)AA(/; A/9.F9A7$= (@ +9=;).F$, +$@$/$.F$,
).+ F)U)/)+$/9$ ` ]?9F? A/9.F9A7$ ;( ?(.(/ U(=;, ).+ ]?$.,
).+ ]?$/$, ).+ ]9;? ]?); (;?$/ 9.;$/)F;).;="

a$ UH=; )==HU$ ) ;?$(/C (@ =;C7$ =(U$;?9.: 798$ ;?$
)%(L$ 9@ ]$ )/$ ;( H.+$/=;).+ ]?); ?)AA$.= ]?$. A$(A7$ U(+h
9@C ;?$9/ =A$$F?" 1; 9= 9UA(==9%7$ ;( F?).:$ (.$ @$);H/$
9. 9=(7);9(." -.C F?).:$ ?)= /$A$/FH==9(.= $L$/C]?$/$ 9.
;?$ =C=;$U ).+ )@@$F;= ?(] (;?$/= ]977 9.;$/A/$; (H/ F(UUH.h
9F);9L$ 9.;$.;9(.= 9. @)/f/$)F?9.: ])C=" a$ U)C @9.+ ;?);
]?$. ]$ F?).:$ =(U$;?9.: )= )AA)/$.;7C =;/)9:?;@(/])/+ )=
;?$ /);$ ); ]?9F? ]$ =A$)8, ]$ F). .( 7(.:$/ =9:.)7 (H/
9.;$.;9(.= (/ F(.;$d;H)79^$ 9. ;?$ =)U$ 89.+ (@ 9.+9/$F;
])C" 6?9= U)C %$ =( $L$. ;?(H:? =7(]9.: ?)= 7$@; ;?$
79;$/)7 U$).9.: (@ ) =$.;$.F$ H.F?).:$+" -.+ ]$ U)C @9.+
;?); (H/ F(.=F9(H= F(.;/(7 (L$/ ;?$ U(+9@9F);9(.= ]$ U)8$ 9=
VH9;$ 79U9;$+"
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&)AA(/; ).+ <)F$

x. )AA/()F? /$7);$+ ;( E)8(@@_= 9= (.$ A/(A(=$+ %Cf
D$.$7(A$ B/(]. ).+ J;$A?$. E$L9.=(., ]?( =$$8 c) =(H/F$
(H;=9+$ ;?$ AH/$7C 79.:H9=;9F =C=;$U ;( U(;9L);$ :/)UU);9h
F)7 F(.=;/HF;9(.=c I4NP3, A" O5 M" c1; 9= @/(U ;?$ 79.:H9=;
&(%9. E)8(@@_= ](/8,c ;?$C ]/9;$, c;?); ]$ +/)] ;?$ F(H/):$
;( A/(U(;$ ;?$ L9$] ;?); =(F9)7 @H.F;9(.= )/$ ) A/9U$ F).h
+9+);$ @(/ ;?$ U(;9L);9(. (@ ;?$ :/$); U)== (@ =HA$/@9F9)7
+$/9L);9(.)7 U)F?9.$/C ;?); F?)/)F;$/9^$= ) A)/;9FH7)/
7).:H):$c IA" O5OM" 6?$9/ =C=;$U 9= %)=$+ (. ;?$ .(;9(. (@
.$:);9L$ ).+ A(=9;9L$ @)F$, .$:);9L$ @)F$ %$9.: ;?$ +$=9/$
(@ $L$/C =A$)8$/ ;?); ?9= ]).;= ).+ )F;9(.= %$ H.9UA$+$+ %C
(;?$/=, ).+ A(=9;9L$ @)F$ %$9.: ?9= +$=9/$ ;( ?)L$ ?9= ]).;=
).+ )F;9(.= %$ )AA/(L$+ (/ ]).;$+ %C (;?$/="

JA$)8$/= U)C A$/@(/U )F;9(.= ;?); ;?/$);$. ;?$ @)F$
(@ (;?$/=l ;?$C U)C )7=( )F; 9. ) ])C ;?); ;?/$);$.= ;?$9/
(]. @)F$" 6( 977H=;/);$, 9@ 1 :9L$ \(?. ). (/+$/, 1 ;?/$);$.
?9= .$:);9L$ @)F$, ?9= +$=9/$ ;( %$ H.9UA$+$+" 1@ 1 F(.;/)h
+9F; ?9U, 1 ;?/$);$. ?9= A(=9;9L$ @)F$, ?9= +$=9/$ ;( %$
)AA/(L$+ (/ /);9@9$+" 1 F). ;?/$);$. UC (]. A(=9;9L$ @)F$
%C )A(7(:9^9.: (/ F(.@$==9.: ;( \(?., (/ %C )F;9.: =;HA9+ (/
=?H@@79.: %$@(/$ ?9U" 1 F). ;?/$);$. UC (]. .$:);9L$ @)F$
%C (@@$/9.: ;( +( \(?. ) =$/L9F$, (/ %C .(;9F9.: ) @)Hd A)=
?$ F(UU9;=, (/ %C )FF$A;9.: ) @)L(/, ;?$/$%C A7)F9.: UC=$7@
H.+$/ @H;H/$ (%79:);9(."
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6?$ ]$9:?;9.$== (@ ) ;?/$); ;( @)F$ F). %$F(UAH;$+
9. ;$/U= (@ I4M ;?$ +9=;).F$ %$;]$$. =A$)8$/=, IOM ;?$
A(]$/ /$7);9(. ;?); (%;)9.= %$;]$$. ;?$U, ).+ I M ;?$ /).8
(@ ;?$ 9UA(=9;9(." 6( 977H=;/);$ ;?$ (A$/);9(. (@ ;?$=$
;?/$$ L)/9)%7$= ` ;( )=8 ) =;/).:$/ (@ $VH)7 =;);H= @(/
;?$ ;9U$ 9= .(; ]$9:?;C A/9.F9A)77C %$F)H=$ (@ I M ` ;?$
=$/L9F$ /$VH$=;$+ 9= U9.9U)7" 6( )=8 ;?$ =)U$ =;/).:$/ @(/
) 7(). (@ %H= @)/$ ](H7+ %$ ]$9:?;9$/" 6( )=8 ). )FVH)9.;h
).F$ ](H7+ %$ 7$== ]$9:?;C %$F)H=$ (@ I4M, +9=;).F$" 1@
;?$ )FVH)9.;).F$ ]$/$ C(H/ %(== ;?$ /$VH$=; ](H7+ %$
]$9:?;9$/ ;?). 9@ ?$ ]$/$ ) F(f](/8$/ %$F)H=$ (@ IOM, A(]$/"

1@ ) =A$)8$/ F?((=$= ;( +( ) @)F$ ;?/$);$.9.: )F;,
?$ F). +( 9; %)7+7C, ]9;?(H; /$+/$==9L$ )F;9(., (/ ?$ F).
+( 9; ]9;? /$+/$==9L$ )F;9(. ` A(=9;9L$ (/ .$:);9L$ A(79;$h
.$==" B/(]. ).+ E$L9.=(. F?)/; ;?$ A(==9%979;9$=>

$ $ %)7+7C
]9;? A(=9;9L$

]9;? /$f oA(79;$.$==
L ]@@ /$F(/+ +/$==9L$Qo
o +(._; +( 9; )F;9(. c]9;? .$:);9L$

A(79;$.$==

G(UA)/$, @(/ 9.=;).F$, ;?$ @(/U (@ ;?$ @(77(]9.:
;]( /$VH$=;= ]9;? /$=A$F; ;( +$:/$$ (@ /$+/$==9L$ )F;9(."
cY(; ;?$ ;9U$gc ).+ cSdFH=$ U$" 1 ?);$ ;( %(;?$/ C(H ).+
1 8.(] 9;_= ) 7(; ;( )=8, %H; 1_U 9. ). )]@H7 A/$+9F)U$.;
).+ 1 ](.+$/ 9@ C(H_+ U9.+ 7$.+9.: U$ @9L$ +(77)/=gc G(Uh
A)/$ )7=( ;?$ =9;H);9(. 9. ]?9F? ;?$ =A$)8$/ 9. ;?$
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A/$+9F)U$.; +$F9+$= .(; ;( )=8 @(/ ?$7A, (/ )=8= (@@ ;?$
/$F(/+ %C =9UA7C +$=F/9%9.: ?9= A/$+9F)U$.;" c6?$ F?(9F$
(@ ;?$ =;/);$:C,r B/(]. ).+ E$L9.=(. F(.F7H+$, c]977 $.F(+$
;?$ $=;9U);$+ +).:$/ (@ ;?$ @)F$ ;?/$);$.9.: )F;c IA" OPiM"

R$L9F$= (@ G(.L$/=);9(.)7 J;C7$

-.(;?$/ /$=$)/F?$/ ](/89.: ]9;?9. E)8(@@4= ;?$(/$;h
9F)7 A)/)+9:U 9= R$%(/)? 6)..$." W$/ ](/8 9= )7=( UHF?
9.@7H$.F$+ %C \(?. YHUA$/^_= ;?$(/9$=" 1. ?$/ L9$] ;?$
=;/);$:9$= (@ +9=;).F$ ).+ +$@$/$.F$ )/$ F7(=$7C F(..$F;$+,
).+ j(9.;7C F(H.;$/A(=$+ ;( ;?$ F)U)/)+$/9$ =;/);$:C"
G)U)/)+$/9$ )79:.= ]9;? /$=A$F; @(/ A(=9;9L$ @)F$l ;?$
j(9.; +9=;).F$e+$@$/$.F$ ]9;? /$=A$F; @(/ .$:);9L$ @)F$"
c-77 =A$)8$/=,c =?$ ]/9;$=, c=$$8 ;( @H7@977 ;?$ H.9L$/=)7
?HU). ]).;= ;( @$$7 F(..$F;$+ ;( (;?$/ A$(A7$ ).+ ;( %$
7$@; )7(.$c I4NPN), A" OPM" 6)..$._= ](/8 ?)= @(FH=$+ (.
;?$ 9+$.;9@9F);9(. ).+ +$=F/9A;9(. (@ =(U$ (@ ;?$ +$L9F$=
]?9F? U)8$ HA F(.L$/=);9(.)7 =;C7$" B$7(Le =?$ 79=;= ;](
=$;= (@ F(f(FFH//9.: +$L9F$= ).+ )==(F9);$= $)F? (@ ;?$U
]9;? ) /)AA(/; =;/);$:C" 6?$ @9/=; =?$ F)77= ) ?9:?f9.L(7L$f
U$.; =;C7$l ;?$ =$F(.+ =?$ F)77= ) ?9:?fF(.=9+$/);$.$==
=;C7$"

""") A$/=(. U)C ?)L$ ) =;C7$ U)+$ HA (@ ;?$ H=$ (@
;?$ @(77(]9.: +$L9F$=> @/$VH$.; (L$/7)Al @/$$ (@@$/
(@ (A9.9(.= H./$7);$+ ;( A/$L9(H= ;)78l A$/=9=;$.F$ (@
F(.;/9%H;9(.= (L$/ =$L$/)7 ;H/.= +$=A9;$ 7)F8 (@ /$h
)F;9(. @/(U (;?$/=l A/$@$/$.F$ @(/ 7(H+ ).+e(/
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?9:?fA9;F?$+ H;;$/).F$=l F(.;/9%H;9(.= ;9U$+ ;( 7);F?
(.;( A/$F$+9.: H;;$/).F$= ]9;?(H; A)H=$l @$] 9.;$/.)7
A)H=$=l ).+ =( (." -77 (@ ;?$=$ +$L9F$= U)C :/(]
(H; (@ ) A)/;9FH7)/ ])C (@ @H7@9779.: A(=9;9L$ @)F$
]).;= (/ ;?$ /)AA(/; @H.F;9(. (@ F(UUH.9F);9(." 6?$
)==HUA;9(. 9= ;?); c;/H$ @/9$.+=c +( .(; ?)L$ ;(
](//C )%(H; 9UA(=9.: (. $)F? (;?$/, ).+ ;?$ .9F$=;
;?9.: (.$ F). +( 9= ;( )F; )= 9@ c]$_/$ ;/H$ @/9$.+="c

6?$ )F;H)7 @/9$.+79.$== @$7; %C (.$ (A$/);9.: (.
=HF? ) =;/);$:C +($= .(; .$F$==)/97C +9@@$/ @/(U ;?);
@$7; %C (.$ ]?( (A$/);$= (. ) +9@@$/$.; =;/);$:C"
<(/ $d)UA7$, ).(;?$/ =A$)8$/ U9:?; H=$ ;?$ @(77(]9.:
+$L9F$=> 9.@/$VH$.; (L$/7)Al A9F89.: HA (. ;(A9F=
/)9=$+ %C (;?$/=l ?$+:$= ).+ ?$=9;);9(.= ]?$. (@@$/9.:
.$] ;(A9F=l H=$ (@ @7); 9.;(.);9(.l )77(]9.: @(/
=97$.F$ %$;]$$. F(.;/9%H;9(.=, ).+ =( (." 6?$=$
+$L9F$= U)C :/(] (H; (@ ) A)/;9FH7)/ ])C (@ @H7@9779.:
.$:);9L$ @)F$ ]).;= (/ ;?$ +$@$.=9L$ @H.F;9(. (@
F(.L$/=);9(.l ;?); 9= ;( /$=A$F; A$(A7$_= A/$@$/$.F$
.(; ;( %$ 9UA(=$+ (." 6?$ )==HUA;9(. 9= ;?); ;/H$
@/9$.+= /$=A$F; $)F? (;?$/ 9. ;?9= ])C" IA" ONM

6)..$. =?(]= ;?); 9. F/(==f=;C79=;9F ;)78, ;?); 9=,
;)78 %$;]$$. =A$)8$/= $UA7(C9.: +9@@$/$.; =;/);$:9$=, F(.h
L$/=);9(.)7 %/$)8+(].= ).+ U9=H.+$/=;).+9.:= (FFH/" 6?$=$
)/$ $L9+$.F$+ %C +9=;H/%).F$= 9. /?C;?U ).+ (;?$/ U)/8= (@
+9=F(U@(/;, )= ]$77 )= %C F(//(%(/);9.: A)/;9F9A).;
jH+:U$.;= 9. A7)C%)F8" 1. F(f=;C79=;9F ;)78, (. ;?$ (;?$/
?).+, =A$)8$/= =?)/$ $dA$F;);9(.= )%(H; ;?$ H=$ (@ =;C79=;9F
+$L9F$= ).+ ?(] ;?$C )/$ ;( %$ 9.;$/A/$;$+" 6?$9/ ;)78 9=
U)/8$+ %C /?C;?U9F9;C ).+ (;?$/ =9:.= (@ A)/;9F9A).; =);9=h
@)F;9(."

T.$ (@ ;?$ +$L9F$= (@ ;?$ ?9:?f9.L(7L$U$.; =;C7$
9= ;?$ U)F?9.$f:H. VH$=;9(. ` ;9U$+ %C 9;= H=$/ ;( (L$/7)A
]9;? ?9= A)/;.$/_= F(.;/9%H;9(." <(/ ;?$ VH$=;9(.$/ 9;
F)//9$= ;?$ cU$;)U$==):$c IB);$=(., 4NPOM , c1 )U =(
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9.;$/$=;$+ 9. C(H ;?); 1 F)._; ])9; @(/ C(H ;( @9.9=?
C(H/ ;H/. %$@(/$ @9.+9.: (H; ;?9= $d;/) 9.@(/U);9(. )%(H;
C(Hc I6)..$., 4NPNM" W(]$L$/, 9@ ;?$ /$F9A9$.; (@ ;?$
U)F?9.$f:H. VH$=;9(. (A$/);$= ]9;? ) ?9:?fF(.=9+$/);$.$==
=;/);$:C, ;?$ U$;)U$==):$ U)C .(; :$; ;?/(H:?" 1.=;$)+ ?$
U)C @$$7 ;?/(]. (@@ %)7).F$, (. ;?$ +$@$.=9L$" W9= (L$/h
7)AA$+ F(.;/9%H;9(. U)C =;HU%7$ ;( ) ?)7;" W9= =;(AA9.:,
9. ;H/., U)C %$ 9.;$/A/$;$+ %C ;?$ VH$=;9(.$/ )= ) /$h
A/()F?@H7 (L$//$)F;9(., +$=9:.$+ ;( U)8$ ?9U @$$7 798$ )
%H77f+(^$/"

1. ;?$ 89.+= (@ A?$.(U$.) =?$ 9.L$=;9:);$= ).+ 9.
?$/ (L$/)77 )AA/()F? 6)..$. ?)= %$$. UHF? 9.@7H$.F$+ %C
;?$ ).;?/(A(7(:9=; \(?. YHUA$/^"

G(.;$d;H)79^);9(.

T.$ (@ ;?$ A/9.F9A)7 @(FH=$= (@ YHUA$/^_= ](/8 9=
?(] F(.L$/=).;= cF(.;$d;H)79^$,c ;?); 9= ?(] ;?$C j(9.;7C
+$;$/U9.$ ]?); 89.+ (@ 9.;$/)F;9(. 9= ;)89.: A7)F$ `
]?$;?$/ 9; 9= ) F(H.=$779.: =$==9(., ) j(% 9.;$/L9$], (/
jH=; ) F?); ` ?(] ;?$C c)==(F9);$ ]?); 9= +(.$ ]9;? (.$
(/ ).(;?$/ (@ ) /).:$ (@ FH7;H/)77C =).F;9(.$+ )F;9L9;9$=c
I4N3 , A" NM" W(] +( =A$)8$/= jH+:$ ]?$/$ ;?$ F(.L$/=);9(.
9= ?$)+9.:, @(77(] =?9@;= 9. @(FH=, +$F9+$ ]?$. 9; 9= )AA/(h
A/9);$ ;( ;)8$ ) ;H/.g W(] +( ;?$C +9=F(L$/ ]?); $)F?
(;?$/_= U)9. A(9.;= )/$ ).+ ]?); 9= U$/$7C %)F8:/(H.+g -.+,
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@9.)77C, ?(] +( ;?$C c:( %$C(.+ ;?$ 79;$/)7 U$).9.: (@
]?); 9= =)9+ ;( 9.;$/A/$; ]?); 9= 9.;$.+$+, ]?); 9; 9=
;?); U(;9L);$= ) A)/;9FH7)/ H;;$/).F$, ]?); 9= H7;9U);$7C
]).;$+gc I4N3 , A" 4 M"

G(.;$d;H)79^);9(. FH$= U)C 9.F7H+$ ;?$ F?(9F$= )
=A$)8$/ U)8$= )U(.: ](/+= (/ :/)UU);9F)7 =;/HF;H/$=, )=
]$77 )= ?9= L(9F$ VH)79;C, 9.;(.);9(.)7 A);;$/.9.:, A)F$
(/ L(7HU$" -7U(=; ).C )=A$F; (@ =H/@)F$ @(/U ?)= ;?$
A(;$.;9)7 ;( FH$ ;?$ @/)U$= ;?); )/$ H=$+ 9. ;?$ 9.;$/A/$h
;);9(. (@ ;)78" 6?$=$ =9:.)7=, @H.F;9(.9.: ;(:$;?$/,
F(UA/9=$ c])C= (@ =A$)89.:"c

1. ;?$ F(H/=$ (@ ) :/(HA_= ?9=;(/C, F$/;)9. ])C=
(@ =A$)89.: %$F(U$ )==(F9);$+ ]9;? F$/;)9. ;CA$= (@
=A$$F? )F;9L9;9$= ).+ F(U$ ;( =9:.)7 ;?$ F(UUH.9F)h
;9L$ :()7= )==(F9);$+ ]9;? ;?$=$ )F;9L9;9$=""";?$C
F). %$ H.+$/=;((+ )= 9.+9/$F; U$).= (@ F(.L$C9.:
F(UUH.9F);9L$ 9.;$.;, (@ =H::$=;9.: ?(] ]?); ?)=
%$$. =)9+ =?(H7+ %$ 9.;$/A/$;$+" 6?); 9=, ]?$;?$/
9; =?(H7+ %$ 9.;$/A/$;$+ )= ). $L)7H);9(., ). $dh
A7).);9(., ) ?HU(/(H= /$U)/8, A)/; (@ ) .)//);9L$,
) F/9;9F9=U, (/ )= ) U$/$ =;);$U$.;" I4N3 , A" 4P,
9;)79F= U9.$M

1; 9= $=A$F9)77C =9:.9@9F).;, 1 %$79$L$, ;?); %(;?
;?$ F(.;$d;H)79^);9(. =9:.)7= ).+ ;?$ U$==):$= ;?$C F(.L$C
@H.F;9(. (. ;?$ A$/9A?$/C (@ )])/$.$==" 6?$C )/$ 7$)/.$+
9.+9/$F;7C 9. ;?$ A/(F$== (@ =(F9)79^);9(. ).+ A/(+HF$+ H.h
F(.=F9(H=7C 9. ;?$ A/(F$== (@ ). 9.;$/)F;9(." 1; 9= )7=(
$=A$F9)77C =9:.9@9F).; ;?); ;?$ A/(+HF;9(. ).+ 9.;$/A/$;);9(.
(@ F(.;$d;H)79^);9(. FH$= 9= .(; H.9@(/U )F/(== FH7;H/$= (/
$L$. )F/(== =H%fFH7;H/$=" G(UUH.9F);9(. A/(%7$U= @/$VH$.;7C
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)/9=$, @(/ $d)UA7$, %$;]$$. =A$)8$/= (@ 1.+9). S.:79=? ).+
B/9;9=? S.:79=?, ).+ %$;]$$. -U$/9F). B7)F8= ).+ ]?9;$=l
9; 9= ;?$=$ =(/;= (@ A/(%7$U= ;?); YHUA$/^ 9.L$=;9:);$="
W9= =H%j$F;= )/$ )77 @7H$.; =A$)8$/= (@ S.:79=?l ;?$C ?)L$
.( +9@@9FH7;C +$F(+9.: ;?$ 79;$/)7 U$).9.:= (@ $)F? (;?$/_=
H;;$/).F$=" J;977, +$=A9;$ ;?9= ).+ +$=A9;$ ]?); )/$ (@;$.
:((+ 9.;$.;9(.= (. %(;? =9+$=, U9=H.+$/=;).+9.:= (FFH/ ).+
F(UUH.9F);9(. %/$)8= +(]."

YHUA$/^ ?)= %$$. A)/;9FH7)/7C 9.;$/$=;$+ 9. ](/8f
/$7);$+ F(UUH.9F);9(. ).+ ]?); </$+$/9F8 S/9F8=(. F)77=
c:);$f8$$A9.:c $.F(H.;$/=" W9= +);) ?)= %$$. F(77$F;$+ (.
=9;$ ).+ )7=( :$.$/);$+ 9. /(7$ A7)C =$==9(.=" W$ ?)=
+$L9=$+ ). 9.L$=;9:);9L$ U$;?(+(7(:C ;?); c798$ ;?$
;$F?.9VH$= (@ ;?$ (7+$/ =;/HF;H/)7 79.:H9=;=, F(U%9.$=
).)7C=9= ]9;? +9=F(L$/C A/(F$+H/$" 6?$ =;)/;9.: A(9.; (@
;?$ ).)7C=9= 9= ;?$ =A$)8$/=4 =9;H);$+ 9.;$/A/$;);9(. (@
L$/%)7 $dF?).:$=" 6?$ AH/A(=$ 9= ;( +9=F(L$/ I)M ?(] ).+
%C ]?); L$/%)7 +$L9F$= =HF? 9.;$/A/$;);9(.= )/$ :$.$/);$+
).+ I%M ]?); H.+$/7C9.: =(F9)7 )==HUA;9(.= )/$ .$F$==)/C
9. (/+$/ ;( /$7);$ =9;H);$+ 9.;$/A/$;);9(.= ;( 79.:H9=;9F
@(/Uc I4NP5, A" 2OM" W9= U$;?(+ $.;)97= ?)L9.: A)/;9F9A).;=
79=;$. ;( /$F(/+9.:= (@ ;?$U=$7L$= 9. F(.L$/=);9(.= ).+
VH$=;9(.9.: ;?$U )%(H; ;?$9/ 9.;$/A/$;);9(.= ).+ )%(H; ;?$
89.+= (@ 9.@(/U);9(. ;?$C H=$+ ;( )//9L$ ); ;?$U"

1. c6?$ =(F9(79.:H9=;9F %)=9= (@ =A$$F? )F; ;?$(/Cc
I4NPN%M, YHUA$/^ ).)7C^$= ) F(H.=$779.: =$==9(. %$;]$$. ).
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H.$UA7(C$+ ;$)F?$/ ]?( =A$)8= 1.+9). S.:79=? I) U).M, ).+
) ](U). ]?( =A$)8= B/9;9=? S.:79=? ).+ ]?(=$ j(% 9; 9= ;(
+( F(H.=$779.: ).+ ;( +$)7 ]9;? F(UUH.9F);9(. A/(%7$U="
6?$ =$==9(. 9= %$=$; ]9;? +9@@9FH7;9$= ).+ U)/8$+ %C )=C.f
F?/(.C> @)7=$ =;)/;=, .$/L(H= 7)H:?;$/, A((/7C F((/+9.);$+
;H/.f;)89.:, ).+ U).C (;?$/ =CUA;(U= (@ +9=;/$=="

-77 (@ ;?9=, ?(]$L$/, +($= .(; )/9=$ @/(U ]?); 9=
F(UU(.7C ;?(H:?; (@ )= ) c7).:H):$ A/(%7$U"c 1.=;$)+,
+9@@$/$.; $dA$F;);9(.= )%(H; ]?); ;?$ .);H/$ (@ ;?$ 9.;$/h
)F;9(. 9= ` +9@@$/$.; F(.;$d;H)79^);9(.= ` F)H=$ F(.@H=9(."
6?$ U). =$$= ?9U=$7@ )= A$;9;9(.9.: @(/ ) A(=9;9(. ).+ )=
$dA$F;$+ ;( (@@$/ )/:HU$.;= (. ?9= (]. %$?)7@ c%)=$+ (.
A$/=(.)7 .$$+ (/ ?)/+=?9A"c 6?$ ](U). =$$= ?$/=$7@ )=
/$=A(.=9%7$ @(/ :);?$/9.: 9.@(/U);9(. )%(H; ;?$ U)._=
;$)F?9.: $dA$/9$.F$ ).+ =8977= ).+ @(/ )=F$/;)9.9.: ]?);
89.+= (@ ;/)9.9.: ?$ .$$+= ;( 9UA/(L$ ;?$U"

YHUA$/^_= ).)7C=9= A7)F$= $UA?)=9= (. 9.;(.);9(. ).+
% &;?$ +9@@$/9.: 9.;$/A/$;);9(.= ;?); U$U%$/= (@ +9@@$/$.; FH7f

;H/$= F). )==9:. ;( ;?$ =)U$ 9.;(.);9(. A);;$/." 6( :9L$
jH=; (.$ 977H=;/);9(.> ); (.$ A(9.; ;?$ U). =)C= cZ$/C
.9F$c ]9;? ) %/$);?C ).+ L$/C F(.;(H/$+ 9.;(.);9(." B/9;9=?
S.:79=? =A$)8$/= L9$]$+ ;?$ F(UU$.; )= ;?$ =(/; (@ ;?9.: (.$
=)C= ;( ) F?97+ ).+ @(H.+ ;?$ A/(=(+C $L$. 9.;$/A/$;)%7$ )=
L):H$7C =$dH)7" 1.+9). S.:79=? =A$)8$/=, (. ;?$ (;?$/ ?).+,
L9$]$+ ;?$ F(UU$.; ).+ 9;= A/(=(+C )= =9:.)779.: A(79;$
$UA?)=9=, .( U(/$"
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G(.L$/=);9(.)7 1.@$/$.F$

YHUA$/^_= ;?$(/C (@ F(.L$/=);9(.)7 9.@$/$.F$ 9= ).
(H;:/(];? (@ ](/8 +(.$ 9. 79.:H9=;9F A/):U);9F=, $;?.(U$;?(h
+(7(:C, ).+ ;?$ $;?.(:/)A?C (@ =A$)89.:" 1. 9; ?$ 9.;/(h
+HF$= ;?$ c=A$$F? )F;9L9;Cc ` ) F(.=;/HF; /$7);$+ %(;? ;(
=A$$F? $L$.;= ).+ @/)U$=" cG?);;9.: )%(H; ;?$ ]$);?$/c ).+
c+9=FH==9.: A(79;9F=c )/$ %(;? 977H=;/);9L$ (@ ;?$ F(.h
=;/HF;, %H; YHUA$/^ A/$@$/= .(; ;( L9$] =A$$F? )F;9L9;9$=
)= $.;9;9$= ]9;? =?)/A7C +$@9.)%7$ %(H.+)/9$= ;?); )/$
$)=97C 79=;)%7$ (/ 7)%$7)%7$" W$ =$$= ;?$U /);?$/ )=
(A$/);9.: )= c:H9+$79.$= @(/ 9.;$/A/$;);9(.c I4NPP, A" O iM"
1. :$.$/)7, YHUA$/^ U(L$= %$C(.+ 79=;9.: ).+ F7)==9@C9.:
;?(=$ ;?9.:= ;?); )@@$F; 9.;$/A/$;);9(.l ?9= @(FH= 9= U(/$
(. ?(] 9.;$/A/$;9L$ @/)U$= )/$ )FF$==$+ +H/9.: ;?$ A/(F$==
(@ 9.;$/)F;9(., ]?); ;?$ U$F?).9=U= )/$ %C ]?9F? ;?$C )/$
=9:.)77$+, ).+ ?(] 9; 9= ;?); 9.;$/)F;).;= F). F(U$ ;( ):/$$
(. ;?$ @/)U9.: (@ ) F(.L$/=);9(."

YHUA$/^ /$j$F;= H.97);$/)7 .(;9(.= (@ U$).9.:l ?$
=;/$==$= ;?); U$).9.: 9= ) cj(9.; F(.=;/HF;9(.c ).+ ;?);
9.;$/A/$;);9(. 9= .$:(;9);$+ F((A$/);9L$7C %C %(;? A)/;9F9h
A).;=" W$ )7=( /$j$F;= ;?$ L9$] ;?); A7).= (/ =F/9A;= $d9=;
(.7C A/9(/ ;( ). 9.;$/)F;9(. ).+ =$A)/)%7$ @/(U 9; ).+ ;?$
L9$] (@ F(.;$d; )= F(.=;).; ;?/(H:?(H; ). 9.;$/)F;9(. ).+
=$A)/)%7$ @/(U 9;" W$ =$$= F(.;$d; )= F/$);$+ 9. ;?$ F(.L$/h
=);9(. 9;=$7@" c1; 9= .$F$==)/C,c ?$ ]/9;$=, c;( $=;)%79=?
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;?/(H:? ;)78 ;?$ F(.;$d;H)7 F(.+9;9(. ;?); U)8$= ;?$
+$=9/$+ 9.;$/A/$;);9(. A(==9%7$" 6?H=, ;( $.+ ) F(.L$/h
=);9(., (.$ UH=; 7)C ;?$ :/(H.+](/8 @(/ ). $.+9.:l (;?$/h
]9=$, ;?$ $.+9.: 9= 798$7C ;( %$ U9=H.+$/=;((+c I4NPP,
A" 4N5M "
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<TT6!T6SJ
GW-D6S& T!S

wo\$). B$/8(fY7$)=(. 9. 6)789.: ;( G?97+/$., 4NPN"
OJHF? )= \" WH).:_= c- G?9.$=$ G?97+_= -FVH9=9;9(.

(@ S.:79=? JC.;)d,c I) KGE- H.AH%79=?$+ 0)=;$/_= ;?$=9=,
4NP4M, ).+ &" &)L$U_= cE).:H):$ -FVH9=9;9(. 9. ) J$F(.+
E).:H):$ S.L9/(.U$.;c I1.;$/.);9(.)7 &$L9$] (@ -AA79$+
E9.:H9=;9F=, Z1>O, 4N53M"

6?$ ;$/U F(U$= @/(U &"!" &(==, 4NPi"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



GW-D6S& 6aT
6W1J J6KRX

1. G?)A;$/ 6]( 1 +$=F/9%$ 9. U(/$ A)/;9FH7)/9;C
;?$ (/9$.;);9(. (@ ;?9= =;H+C, ).+ :9L$ =(U$ %)F8:/(H.+
9.@(/U);9(. )%(H; ;?$ F(.L$/=);9(.= ;?); )/$ ).)7C^$+ 9.
G?)A;$/= 6?/$$ ).+ <(H/ I&?(+)_= 6)A$=M, ).+ 9. G?)A;$/
<9L$ I[);?C ).+ B(%_= 6)A$=M"

1;_= .( =$F/$; ;?); F?97+/$. (@;$. 7$)/. =$F(.+
7).:H):$= @)=;$/ ).+ %$;;$/ ;?). )+H7;= +(, ).+ ;?); )+H7;=
]9;? F7(=$ @/9$.+= ]?( =A$)8 ;?$ =$F(.+ 7).:H):$ @)/$ %$;;$/
;?). )+H7;= ]9;?(H; ;?$U" a?); 89.+ (@ 9.AH; +($= ;?$ )+H7;
]9;?(H; =HF? F7(=$ @/9$.+= /$F$9L$g G). ]$ 9+$.;9@C )
/$FH//$.; (/ ;CA9F)7 79.:H9=;9F $.L9/(.U$.; @(/ ?9Ug G7$)/7C
]$ ]977 @9.+ .(;?9.: )= =;).+)/+9^$+ )= ;?$ $.L9/(.U$.; ;?);
=F?((7= A/(L9+$ @(/ F?97+/$." 6?$/$ )/$, ?(]$L$/, SJE
F7)==/((U=, =$/L9F$ $.F(H.;$/=, ).+ 9.@(/U)7 F(.L$/=);9(.=
]9;? .$] )FVH)9.;).F$= 9. ) =(F9)7 F(.;$d;" 1; 9= @/(U ;?9=
;?9/+ $.L9/(.U$.; ;?); 1 F(77$F;$+ +);)"

0HF? (@ ;?$ )+H7; +);) W);F? +/)]= (. ?)= /$=$)/F?$/=
)= ;?$ A/9.F9A)7 .);9L$ =A$)8$/ A)/;9F9A).;=" 6?9= U);$/9)7
F). C9$7+ L)7H)%7$ 9.@(/U);9(. )%(H; ;?$ )FVH9=9;9(. (@
:/)UU)/, A?(.(7(:C, ).+ 7$d9F(.l ?(]$L$/, :$.$/)79^)%7$
9.@(/U);9(. )%(H; .);9L$ =A$)8$/ /)AA(/; =;/);$:9$= F)._;
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/$)77C %$ =(H:?; @/(U =HF? =(H/F$=" 0C +);) ])= F(77$F;$+,
0 . </$$+_= ])=, @/(U .);9L$ =A$)8$/= ]?( ]$/$ .$9;?$/
=$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. /$=$)/F?$/= .(/ SJE ;$)F?$/="

1. ;?9= =;H+C 1 ]).; ;( $d)U9.$ ;?$ @$);H/$= ).+
A/(F$==$= (@ @(/$9:.$/ ;)78 F(.L$/=);9(.=, )= W);F? ).+
</$$+ ?)L$ +(.$, ).+ ;( @H/;?$/ +$=F/9%$ ).+ $d$UA79@C ;?$U"
B$C(.+ ;?9=, 1 ]).; ;( )++/$== =(U$ (;?$/ 9==H$=" 6?$
VH$=;9(. A(=$+ ;( &(:$/ B/(]. ])= ?(] ) U(;?$/ F(H7+
@)F979;);$ ?$/ F?97+_= )FVH9=9;9(. (@ 7).:H):$" 6?(=$ A(=$+
?$/$ )/$ +9@@$/$.;> W(] +($= ) @/9$.+7C )+H7; U).):$ 9.
) F(.L$/=);9(. ]9;? ) %$:9..9.: 7$)/.$/ (@ S.:79=?g -/$
H.+$/=;).+9.: ).+ %$9.: H.+$/=;((+ ?9= ?9:?$=; A/9(/9;9$=g
R($= ?$ =$$8 )%(L$ )77 ;( F(UUH.9F);$g a?); )/$ ?9= =(F9)7
=;/);$:9$=g W(] +($= ?$ $=;)%79=? /)AA(/; ).+ F(A$ ]9;? ;?$
;?/$);= ;( @)F$ ;?); )/$ A)/; ).+ A)/F$7 (@ =HF? F(.L$/=)h
;9(.=g 1 %$79$L$ ;?); H.+$/;)89.: ;( ).=]$/ =HF? VH$=;9(.=
F(H7+ H7;9U);$7C ;$77 H= =(U$;?9.: 9UA(/;).; )%(H; )+H7;
7).:H):$ 7$)/.9.:"

a$ =;977 ?)L$ ) 7(.: ])C ;( :( %$@(/$ ]$ F).
+$;$/U9.$ 9. ]?); ])C= ;?$ )+)A;);9(.= .);9L$ =A$)8$/= U)8$
]?$. ;?$C ;)78 ;( %$:9..9.: 7$)/.$/= @)F979;);$ ;?$ )FVH9=h
9;9(. A/(F$==" a$ ?)L$ $L$. @H/;?$/ ;( :( %$@(/$ ]$ "H.+$/h
=;).+ ?(] /)AA(/; ).+ @)F$ @9:H/$ 9. ;?$ A/(F$==" W(]$L$/,
9; 9= 9UA(/;).; ;( /$F(:.9^$ ;?); ;?$C )/$ L$/C A(]$/@H7
+$;$/U9.).;= (@ ;?$ 89.+ (@ 9.AH; ;?); 7$)/.$/= /$F$9L$"
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-%(H; 0$;?(+

0C 9.;$.;9(. ])= ;( :9L$ )= F(UA7$;$ ). )FF(H.; )=
A(==9%7$ (@ ) =U)77 %(+C (@ +);), %H; ;?9= =;H+C 9= .(;
/$)77C ) cU9F/(f).)7C=9=c (@ ;?$ =(/; H.+$/;)8$. %C E)%(L
).+ <).=?$7 (/ D9;;$.:$/, W(F8$;; ).+ R).$?C" 1; U9:?;
%$;;$/ %$ F)77$+ ) cF7(=$c ).)7C=9=, ).+ ); ;?$ A/$=$.;
=;):$ (@ )+H7; =$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. /$=$)/F?, 1
;?9.8 ;?); ) F7(=$ ).)7C=9= )AA/()F? ?)= ) :/$); +$)7 ;(
/$F(UU$.+ 9;" \(?. YHUA$/^ ?)= )/:H$+ @(/ ;?$ 9UA(/;).F$
(@ F(77$F;9.: )= UHF? %)F8:/(H.+ 9.@(/U);9(. )= A(==9%7$
)%(H; A)/;9F9A).;= ).+ =$;;9.: %$@(/$ );;$UA;9.: ;( ).)7C^$
F(.L$/=);9(." 6?9= 89.+ (@ F(.;$d;H)7 +);) ?)= .(; 1
;?9.8 A/$L9(H=7C %$$. $UA?)=9^$+ $.(H:?" 6( 9.L$=;9:);$
/)AA(/; (/ @)F$ ]$ .$$+ UHF? U(/$ 9.@(/U);9(. ;?). jH=;
;?$ 9UU$+9);$ F(.;$d; (@ ). H;;$/).F$" a$ .$$+ +$;)97$+
).+ F(UA7$;$ +$=F/9A;9(. 9. (/+$/ ;( H.+$/=;).+ ;?$ A/(F$==$=
(@ F(.L$/=);9(.)7 9.;$/)F;9(., ;( 9+$.;9@C ;?$ 89.+= (@
L)/9)%7$= ;?); )@@$F; ;?$ 7).:H):$ ;?); .);9L$ =A$)8$/= ).+
7$)/.$/= A/(+HF$, ;( U)8$ (H/ 9.;H9;9(.= )%(H; 9; $dA79F9;,
).+ ;( @(/UH7);$ ?CA(;?$=$= ;?); F). %$ ;$=;$+ %C =F)..9.:
7)/:$/ %(+9$= (@ +);)"

-/:HU$.;= @(/ F7(=$ ).)7C=9= )/$ :9L$. %C D9;;$.:$/,
W(F8$;;, ).+ R).$?C 9. ;?$9/ +9=FH==9(. (@ ;?$ /$7);9L$
U$/9;= (@ ?$/U$.$H;9F ).+ .(U(;?$;9F ).)7C=9="

6( H= ;?$ U(=; +9=F(H/):9.: F?)/)F;$/9=;9F (@ ;?$
%$?)L9(/)7 =F9$.F$= ;(+)C 9= ;?$ A/$L)7$.F$ (@ ).
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(L$/]$$.9.: +/9L$ @(/ VH9F8 .(U(;?$;9F /$=H7;= (@
?9:? =;);9=;9F)7 /$79)%979;C, ]?);$L$/ ;?$ F(=; 9.
/$7$L).F$" 6?$ =;);9=;9F)7 ;)97 ]):= ;?$ =F9$.;9@9F
+(:"""" 1. ;?$ 7)=; ).)7C=9=, ;?$ .(;9(. ;?); ?HU).
%$9.:= F). %$ =;H+9$+ (.7C 9. %);F?$=, (/ L9) =9UA7$
VH$=;9(..)9/$= H=$+ (. 9.+9L9+H)7 /$=A(.+$.;=, F).
%$ /);9(.)79^$+ (.7C %C )==HU9.: ;?); ;?$ %$?)L9(/
(@ ;?$ 9.+9L9+H)7, 798$ ;?); (@ ) A)/;9F7$ 9. B/(].9).
U(;9(., 9= /).+(U, =( ;?); (.$ F). $dA$F; ;( +9=F$/.
.( /$:H7)/9;9$= =)L$ %C ])C (@ $U$/:$.; U)== $@@$F;="

6?$ U$U%$/= (@ ).C =9.:7$ F(UUH.9;C =?)/$ 79;$/h
)77C ;?(H=).+= (@ %$?)L9(/)7 F(.L$.;9(.= ]?9F? )/$
)= +(U9.).; )= (H/ y+/9L9.:m /H7$ (@ 8$$A9.: ;( ;?$
/9:?;, %H; ]?9F? )/$ UHF? U(/$ =H%;7$ ;?). ;?); %$h
F)H=$ ;?$C )/$ 7$)/.$+, )F;$+, /$=A(.+$+ ;(, ).+
;)H:?; )7U(=; $.;9/$7C (H; (@ )])/$.$=="""" 1. ;?$
+9=F(L$/C ).+ $dA79F);9(. (@ A);;$/.9.:, :/(==
=;);9=;9F)7 U$;?(+= )/$ .$9;?$/ .$F$==)/C .(/ A(=h
=9%7$l ]?); 9= /$VH9/$+, /);?$/, 9= =(U$ U$;?(+ %C
]?9F? ;?9.:= ]$ c/$)77C )7])C= 8.$]c ` %H; (.7C (H;
(@ )])/$.$== ` F). %$ U(/$ (/ 7$== =C=;$U);9F)77C
+/$+:$+ HA @(/ F(.=F9(H= $d)U9.);9(." D=CF?9);/C,
).;?/(A(7(:C, ).+ 79.:H9=;9F= )77 =HAA7C =HF? U$;?(+="
I4N5 , AA" O44fO4OM

1 =?)/$ ;?$ /$=A$F; ;?$=$ ]/9;$/= ?)L$ @(/ ?$/U$.$H;9F=,
%H; F(.=9+$/ ;?$9/ );;9;H+$ ;(])/+= %);F?$= ).+ :/(==
=;);9=;9F)7 U$;?(+= ) %9; ?)/=?" 6?$/$ 9= UHF? ;( %$
:)9.$+ @/(U +/$+:9.: HA @(/ $d)U9.);9(. ;?$ F(L$/; A/(F$==$=
(@ .);9L$ =A$)8$/ 7$)/.$/ F(.L$/=);9(.=, $L$. ;?(H:? +(9.:
=( =H%j$F;= H= ;( ;?$ +).:$/= ).+ H.F$/;)9.;9$= (@ 9.;$/h
A/$;9L$ ](/8 ).+ +$.9$= H= ;?$ F7$)/fFH; /$=H7;= ;?); ;?$
=;H+C (@ U(/$ /$)+97C +$@9.)%7$, (%=$/L)%7$, ).+ U$)=H/)%7$
U);;$/= U9:?; )@@(/+ H=" <(/ L$/9@9F);9(. (@ (H/ ](/8 ]$
?)L$ )= ) /$=(H/F$ ;?$ 89.+ (@ F(.@9/U);9(. ;?); ) A7)C%)F8
9.;$/L9$] F). )@@(/+, )= ]$77 )= ;?$ 89.+ (@ F(.@9/U);9(.
;?); (;?$/ (%=$/L$/e).)7C=;= F). (@@$/ I]?); R$%(/)? 6)..$.
F)77= ;?$ c)?)mc @)F;(/M" X$; ]$ )/$ )7])C=, )= G);?$/9.$

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



5i

R)L9$= A(9.;= (H;, LH7.$/)%7$ ;( ;?$ F/9;9F9=U ;?); (H/
/$)+9.:= (@ F(.L$/=);9(.)7 +);)

F). (.7C %$ $dA7)9.$+ (/ jH=;9@9$+ %C /$@$/$.F$ ;(
(;?$/ =HF? /$)+9.:=, ).+ ;?$9/ /$7);9(. ;( ;?$
]?(7$" 1@ ).(;?$/ 9.;$/A/$;$/ +($= .(; H.+$/=;).+
;?9= 89.+ (@ /$)+9.:, (/ ]977 .(; )FF$A; 9; )= L)79+,
;?$/$ 9= .( /$F(H/=$" I4N3 , A" O4M

D7)C%)F8

1. ;?9= =;H+C 1 U)+$ H=$ (@ ;?$ A7)C%)F8 9.;$/L9$],
) L$/C L)7H)%7$ ;((7 ]?9F? ?)= %$$. $UA7(C$+ %C YHUA$/^,
E)%(L ).+ <).=?$7, 6)..$., ).+ (;?$/=, ).+ ]?9F? 1 %$79$L$
?)= UHF? ;( (@@$/ 9. =$L$/)7 )/$)= (@ =$F(.+ 7).:H):$
)FVH9=9;9(. /$=$)/F?" <(77(]9.: 6)..$.4= A/(F$+H/)7 =H::$=h
;9(.=, 1 );;$UA;$+ ;( ?)L$ ;?$ =H%j$F;= F(.;/(7 ;?$ ;)A$
/$F(/+$/, =;(AA9.: 9; ).+ F(UU$.;9.: ]?$.$L$/ ;?$C ]9=?$+
;(" T.7C 9@ ;?$C +9+._; F(UU$.; (. ) A)==):$ 1 ])= 9.;$/h
$=;$+ 9. +9+ 1 F)77 9; ;( ;?$9/ );;$.;9(." 1.9;9)77C 1
)=8$+ :$.$/)7, .(.f+9/$F;9L$ VH$=;9(.=" T.7C )= ) 7)=;
/$=(/; +9+ 1 )=8 =A$F9@9F VH$=;9(.= )%(H; A)/;9FH7)/ ?CA(h
;?$=$= ;?); 1 ?)+, (/ (@@$/ UC 9.;$/A/$;);9(.= @(/ F(.@9/Uh
);9(. (/ /$j$F;9(."

- +$L$7(AU$.; 1 ?)+._; ).;9F9A);$+ ])= ;?); ;?$
=H%j$F;= =(U$;9U$= @$7; ;?); 1 ])= $L)7H);9.: ;?$U ]9;?
/$=A$F; ;( ;?$9/ =8977 9. <6" 6?9= )/(=$ 9. A)/; 1 %$79$L$
@/(U UC $@@(/;= ;( ]9;??(7+ UC (]. L9$]= ).+ )L(9+ %9)=9.:
;?$9/ F(UU$.;= %C ;?$ 89.+= (@ VH$=;9(.= 1 )=8$+ (/ /$)F;9(.=
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1 :)L$ ;( ;?$9/ ).=]$/=" 6?$C ]$/$ =(U$;9U$= ) %9; +$@$.h
=9L$ ]?$. 1 F)77$+ );;$.;9(. ;( ). $A9=(+$ ;?$C ?)+._;
F(UU$.;$+ (. ` ca?C +( C(H )=8 )%(H; ;?);g a?); )U 1
=HAA(=$+ ;( =)Cgc

-@;$/ UC @9/=; 9.;$/L9$] 1 ])= )%7$ ;( U(+9@C UC
)AA/()F?, ).+ ;?$ +$@$.=9L$.$== ])= F(.=9+$/)%7C +9U9.9=?$+"
1 $dA7)9.$+ ); ;?$ (H;=$; ;?); 1 ](H7+ %$ 7$== /$=A(.=9L$
;?). 1 )U (/+9.)/97C ).+ ](H7+ /$@/)9. @/(U (@@$/9.: ).C
(A9.9(.=, ); 7$)=; H.;97 1 ?)+ ?$)/+ ;?$9/=" 1 )7=(
$dA7)9.$+ ;?); $L)7H);9(. (@ ;?$U ])= .(; ;?$ :()7 (@ ;?$
9.;$/L9$]"

1 ]).; ;( /$9;$/);$ ;?); A7)C%)F8 9= ) L)7H)%7$
;((7" 1@ 1 ?)+._; H=$+ 9;, UC ).)7C=9= ](H7+ ?)L$ %$$.
+9@@$/$.;, ).+ 9. =(U$ F)=$= VH9;$ ]/(.:" D7)C%)F8 F(UU$.;=
?$7A$+ U$ ) :/$); +$)7 9. F(//$F;9.: ;?$ %9)= 9UA79F9; 9. UC
(]. /)AA(/; =;/);$:C, ]?9F? 9= =(U$]?); =9U97)/ ;( [);?C_=
).+ +9@@$/$.; @/(U B(%_=).+ &?(+)_=" E98$ [);?C 1 ;$.+
;( ;?9.8 9;_= c/9:?;c ;(@(FH= U(/$ (. ;?$ @(/$9:.$/_= .$$+=
;?). (. UC (]., %$F)H=$ ?9= =9;H);9(. 9= U(/$ +9@@9FH7;"
G(.;/9%H;9.: ;( ;?9= %9)= 9= UC (FFHA);9(.)7 ?9=;(/C" -= ).
SJE ;$)F?$/, ;?$ ])C 1 U$)=H/$ UC (]. =HFF$== 9. ). 9.;$/h
)F;9(. ]9;? ) 7$)/.$/ 9=9. ;$/U= (@ ?9= =HFF$==" G(.=$h
VH$.;7C , 1 )U 7$== F(.=F9(H= (@ UC (]. +$=9/$ .(; ;( %$
9UA(=$+ (. ).+ ;$.+ ;( /$A/$== ]?);$L$/ @$$79.:= 1 U9:?; ?)L$
(@ %(/$+(U (/ 9UA);9$.F$"
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6?$/$ ]$/$, ;?H=, =(U$ =H/A/9=$= 9. =;(/$ ]?$. 1
+9+ A7)C%)F8 ]9;? B(% ).+ &?(+)" 6( :9L$ jH=; (.$ $d)UA7$,
1 ?)+ 9.;$/A/$;$+ ). 9.=;).F$ (@ &?(+)_= F?).:9.: ;?$ =H%h
j$F; )= ). $@@(/; (. ?$/ A)/; ;( /$=FH$ D$;/) @/(U =(U$
+9=F(U@(/;l ;?$ ])C =?$ $dA7)9.$+ 9; ?$/=$7@ 9. A7)C%)F8
])= ;?); =?$ ])= 9UA);9$.; ).+ ) 79;;7$ %(/$+" T@ F(H/=$,
UC +$=9/$ .(; ;( %$ 9UA(=$+ (. 9= )= UHF? )= +$;$/U9.).; (@
UC %$?)L9(/ )= &?(+)_= 9= (@ ?$/=, 9;_= jH=; ;?); UC /)AA(/;
=;/);$:C ?)= +$U).+$+ ;?); 1 %$ 7$== F(.=F9(H= (@ ;?);
+$=9/$"

6?$ E9U9;);9(.= (@ @;H+9(f&$F(/+9.:

6?$ U(=; (%L9(H= ).+ F(UA$779.: )+L).;):$ )H+9(h
/$F(/+9.: ?)= (L$/ L9+$( 9= ;?); ) =U)77 ;)A$f/$F(/+$/ F).
:( U).C A7)F$= ;?); ) L9+$(f/$F(/+$/ F)..(;, ).+, (.F$
;?$/$, 9= =( H.9.;/H=9L$ ;?); 9; F). %$ @(/:(;;$. @(/ );
7$)=; A)/; (@ ;?$ ;9U$" Z9=H)7 9.@(/U);9(., (@ F(H/=$, 9=
7(=;" 6)..$. ]/9;$= )%(H; ;?9= A/(%7$U ).+ AH;= 9; 9. A$/h
=A$F;9L$ >

;?$ 9=(7);9(. (@ ) =9.:7$ F?)..$7 9= .(; =( +/$)+@H7
) =?(/;F(U9.: 9. ;?$ 79:?; (@ ;?$ /$+H.+).FC (@
F?)..$7=" 1.@(/U);9(. 7(=; @/(U .(.L$/%)7 F?)..$7=,
=HF? )= @)F9)7 $dA/$==9(.=, :$=;H/$=, ).+ %(+CfU(L$f
U$.;= 9= .(; ;(;)77C +9@@$/$.; @/(U ;?); A/$=$/L$+
9. ;?$ =A$$F? F?)..$7" I4NPN, A" 53M

Y$.$/)77C =A$)89.: 1 ):/$$ ]9;? ;?9= L9$]" 1. (.$
A)/;9FH7)/ )/$) ;?); 1 ](H7+ 798$ ;( 9.L$=;9:);$, ?(]$L$/,
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.(.fL$/%)7 F?)..$7= )==HU$ ) =A$F9)7 9UA(/;).F$" 6?$ )/$)
9= 7$)/.$/ H.+$/=;).+9.: (@ .);9L$ =A$)8$/ F(.;/9%H;9(.="
6?$/$ 1 ;?9.8 .(.L$/%)7 F?)..$7= U)C F(.;)9. U$==):$= ;?);
)/$ ); (++= ]9;? ;?(=$ ;?); )/$ /$F(/+$+ @/(U ;?$ )H+9(
F?)..$7" 1 ](H7+ L$/C UHF? 798$ ;( $d)U9.$ ;?$ @)F9)7 ).+
A(=;H/)7 =9:.)7= 7$)/.$/= H=$ ;( =?(] F(UA/$?$.=9(. ).+
.(.fF(UA/$?$.=9(." 1 ](H7+ )7=( 798$ ;( =$$ ;( ]?); $dh
;$.; ;?$ !J F). /$VH$=; F(.@9/U);9(. (@ H.+$/=;).+9.: L9)
.(.fL$/%)7 F?)..$7=" J(U$ 9.@(/U);9(. )%(H; ;?$=$ A/(Fh
$==$= 9= A/$=$/L$+ 9. =HF? ;?9.:= )= ;?$ 9.;(.);9(. A);;$/.=
H=$+ %C ;?$ !J ).+ ;?$ E, (/ ;?$ 7$.:;? (@ ) A)/)A?/)=$"
BH; =9.F$ /)AA(/; A/$==H/$= 8$$A @$$+%)F8 ).+ F?$F89.:
9.+9/$F; ).+ =H%;7$, 9; 9= 9UA(/;).; ;( :);?$/ )77 ;?$ 9.@(/h
U);9(. ]$ F)., ).+ 1 %$79$L$ L9+$( /$=$)/F? 9= A)/;9FH7)/7C
.$$+$+ 9. ;?9= )/$)"

6?$ !$$+ @(/ G(.;/(7=l W(] R($= <6
R9@@$/ @/(U !Je!J 6)78g

1; =?(H7+ %$ .(;$+ ;?); 9; 9= .(; A(==9%7$ ;(
A/(A$/7C +$=F/9%$ !JeE F(.L$/=);9(. ]9;?(H; F(UA)/9.: 9; ;(
!Je!J F(.L$/=);9(." K.@(/;H.);$7C, ]$ +(._; )= C$; ?)L$ )
;/H7C )+$VH);$ +$=F/9A;9(. (@ !Je!J F(.L$/=);9(. ;( ;H/. ;("

&(:$/ B/(]. /)9=$= ;?$ VH$=;9(. (@ ;?$ .$$+ @(/
F(.;/(7= ).+ ).=]$/= 9; 9. ;?$ @(77(]9.: A)==):$ )%(H;
%)%C ;)78"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



5N

W(] F). ]$ 8.(] ;?); =(U$ @$);H/$ (/ (;?$/ (@ ;)78
)++/$==$+ ;( %)%9$= 9= A$FH79)/ ;( =HF? ;)78 ).+ .(;
;( %$ @(H.+ ]9;? $L$/C =(/; (@ )++/$==$$g T++7C
$.(H:?, 9; ](H7+ =$$U ;?); ]$ F). =(U$;9U$= ;$77 ).+
;?); .( F(.;/(7 9= .$F$==)/C" I4NPN, A" OM

J(U$ A?$.(U$.), =HF? )= ;?$ =9UA79@9F);9(. (@ F(.=(.).;
F7H=;$/=, ;?$ H=$ (@ .)U$= 9.=;$)+ (@ A/(.(H.=, ).+ ;?$
H=$ (@ ?9:?$/ A9;F? cF). %$ ;$=;$+ ):)9.=; ;?$ 9.L$=;9:)h
;(/_= 9.;H9;9(. ).+ /$79)%7C jH+:$+ ;( %$ A$FH79)/ ;( ;?$
%)%C ;)78 /$:9=;$/"c 1. F(.+HF;9.: /$=$)/F?, ]/9;$= B/(].,
c]$ ]).; ;( 9.F/$)=$ (H/ 8.(]7$+:$, .(; F(.@9/U ]?); 9=
)7/$)+C %).)7c I4NPN, A" O5M"

6?$ 9.;H9;9(.= (@ ;?$ 9.L$=;9:);(/ )/$ /$79)%7$ 9.
=(U$ )/$)=" W(]$L$/, ;?$/$ 9= ) :/$); +$)7 ;?); :($= (. 9.
F(.L$/=);9(. ;?); 9= (H;=9+$ (@ )])/$.$==, )= YHUA$/^ F(.h
=9=;$.;7C /$U9.+= H=" 0C (]. 9.;H9;9(.= )%(H; ;?$ 89.+= (@
A?$.(U$.) 6)..$. ?)= =( 9.=9:?;@H77C 9.L$=;9:);$+ ` (L$/7)A
@(/ $d)UA7$ ` )/$ .(; L$/C =;/(.:" -.+ 9; 9= ?$/$ ;?);
]$ .$$+ )= ) =;)/;9.: A(9.; ) U(/$ F(UA7$;$ +$=F/9A;9(. (@
!Je!J F(.L$/=);9(." W(] UHF? L)/9);9(. 9. (L$/7)A =?(H7+ ]$
$dA$F; @/(U ) =9.:7$ =A$)8$/g W(] UHF? )F/(== =A$)8$/=g R(
F$/;)9. =$;;9.:= ).+ ;(A9F= @)L(/ 9;= (FFH//$.F$g a?); )/$
9;= F(//$7);$= )U(.: (;?$/ F(.L$/=);9(.)7 +$L9F$=g -@;$/ ]$
?)L$ U(/$ (@ ;?$=$ ).=]$/= ]$ ]977 %$ 9. ) %$;;$/ A(=9;9(.
;( )=8 ` ?(] 9= (L$/7)A H=$+ 9. <6g
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P 

- a(/+ (. J9;H);9(.)7 Z)/9)%7$=

0C ](/8 9. ;?9= =;H+C ?)= F(.L9.F$+ U$ (@ ;?$
F/HF9)7 9UA(/;).F$ (@ 9+$.;9@C9.: ).+ F(.;/(779.: =9;H)h
;9(.)7 L)/9)%7$=" 6?$ (%=$/L)%7$ A?$.(U$.) (@ <6 F)..(;
%$ F(H.;$+ HA ]9;?(H; /$:)/+ @(/ ;?$ /)AA(/; ).+ =9;H);9(.)7
L)/9)%7$= ;?); )@@$F; ;?$ @/$VH$.FC (@ ;?$9/ (FFH//$.F$"
1. =(U$ =9;H);9(.= =9UH7);9(. 9= /)/$l !J_= ).+ E_= /$)+97C
)F8.(]7$+:$ $L$. ;?$ A(==9%979;C (@ ). H.+$/=;).+9.:
@)97H/$" 1. 9.=;/HU$.;)7 =9;H);9(.=, @(/ $d)UA7$, ]?$/$
;?$/$ 9= ) /$)7 .$$+ ;( 8.(] I$":" :$;;9.: +9/$F;9(.= ;(
=(U$(.$_= ?(U$, F(UA7$;9.: /$:9=;/);9(. ); ) H.9L$/=9;CM,
)F?9$L9.: H.+$/=;).+9.: (H;]$9:?= (;?$/ F(.=9+$/);9(.="
-7=(, 9. =9;H);9(.= ]?$/$ ) %(.+ $d9=;= %$;]$$. ;?$ =A$)8$/=
).+ .$9;?$/ 9UA(=9;9(. .(/ 9.)+$VH)FC 9= ) ;?/$);, $L$. ;?$
7$.:;?9$=; /$A)9/= F). %$ H.+$/;)8$. ]9;?(H; +9=;/$=="

1. %)%C ;)78, 9; ?)= %$$. =?(]._n_ ;?); ;?$=$ L)/9h
)%7$= ?)L$ ) +$U(.=;/)%7$ $@@$F; (. 7).:H):$" 6?$ 7).:H):$
U(;?$/= H=$ 9. 9.=;/HU$.;)7 =9;H);9(.=, =HF? )= :9L9.: )
%);?, +9@@$/= @/(U ]?); ;?$C H=$ 9. .(.f9.=;/HU$.;)7 =9;Hh
);9(.=, =HF? )= /$)+9.: ) %((8" 1. ;?$ c@(/ @H.c =9;H);9(.=,
U(;?$/=_ =A$$F? 9= U(/$ F(UA7$d" D$/?)A= =9.F$ $@@9F9$.FC
U);;$/= 7$== ).+ ;?$ /$@$/$.;= (@ ;(A9F= )/$ $)=9$/ ;( $=;)%h
79=?, F(UU$.;= F). %$ U(/$ ]9+$f/).:9.:"

6?$ =9;H);9(.)7 L)/9)%7$= ;?); ]$ .$$+ ;( ;)8$ 9.;(
)FF(H.; UH=; 9.F7H+$ I4M ;?$ 7$L$7 (@ A/(@9F9$.FC (@ ;?$
7$)/.$/" </$$+ ?)= +$U(.=;/);$+ ;?); 9; +$;$/U9.$= =$.;$.F$
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7$.:;? ).+ F(UA7$d9;C" 6( :$.$/)79^$ )%(H; ;?$ H=$ (@
+$:/)UU);9F)79^$+ =9UA79@9F);9(., @(/ $d)UA7$, (/ ;?$
(FFH//$.F$ (@ /$A)9/, ]$ .$$+ ;( 8.(] ;?$ 7$L$7" IOM a$
.$$+ ;( 8.(] ]?$;?$/ ;?$ =9;H);9(. 9= ). 9.=;/HU$.;)7 (.$
(/ ;)78 @(/ ;)78_= =)8$, ).+ ]?$;?$/ ;?$ ;)78 (FFH/= 9. )
@(FH=$+ (/ ). H.@(FH=$+ 9.;$/)F;9(., 9. ) +C)+ (/ ) :/(HA"
6?$=$ ;?9.:= )@@$F; ?(] 7(.: ) /$A)9/ $@@(/; ]977 A$/=9=;
).+ ?(] ).+ ]?$;?$/ ) @)97H/$ (@ H.+$/=;).+9.: ]977 %$ )Fh
8.(]7$+:$+, ).+ =( (." I M a$ .$$+ ;( 8.(] ]?$;?$/ ;?$
A)/;9F9A).;= )/$ .$] )FVH)9.;).F$= (/ .(;" 6?9= )@@$F;=
?(] 7)/:$ ;?$ A((7 (@ =?)/$+ 9.@(/U);9(. 9= (.;( ]?9F? ](/+=
).+ =$.;$.F$= F). %$ U)AA$+, ]?); ;(A9F= )/$ .(U9.);$+ ).+
?(], ).+ :$.$/)77C ?(] ]$77 A)/;9F9A).;= H.+$/=;).+ (.$
).(;?$/" I2M a$ .$$+ ;( 8.(] ]?); ;?$ =(F9)7 /$=A(.=9%979;9$=
)/$ ;?); ;?$ =A$)8$/= )==HU$ @(/ (.$ ).(;?$/" 1= ;?$ 0J
]9779.: ;( +( ;?$ ](/8 .$F$==)/C ;( 8$$A ;?$ F(.L$/=);9(.
:(9.:g a977 ?$ U)8$ ;?$ $@@(/; ;( F(A$ ]9;? ;?$ ;?/$);$.9.:
)=A$F;= (@ ;?$ =9;H);9(., =( ;?); ;?$ c@97;$/c I)= J;$L$
[/)=?$. F)77= 9;M 9= +(]. ).+ ;?$ 7$)/.$/ F). 7$)/.g

6(])/+ ) R$@9.9;9(. (@ JU)77 6)78

6?$ =9;H);9(. @/(U ]?9F? 1 F(77$F;$+ +);) ])= ;?$
c=U)77 ;)78c =9;H);9(." JU)77 ;)78 9= =A(.;).$(H=, @/9$.+7C
F(.L$/=);9(. ]?(=$ A/9.F9A)7 AH/A(=$ 9= $.j(CU$.;" 1; U)C
%$ +9=;9.:H9=?$+ @/(U ).C ;)78 @(/ ]?9F? ;?$/$ 9= ).
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9.=;/HU$.;)7 /);9(.)7$, =HF? )= (/+$/9.: ) U$)7 (/ $dA7)9.h
9.: ?(] ;( (A$/);$ ) 7)].U(]$/" 1. =U)77 ;)78 %$;]$$. .$]
)FVH)9.;).F$= ;?$ =A$)8$/= )/$ $dA7(/9.:, =$$89.: ;( +9=h
F(L$/ =?)/$+ 9.;$/$=;=, =9U97)/ );;9;H+$=, A$/?)A= $L$.
@/9$.+= 9. F(UU(. (/ (L$/7)AA9.: ?9=;(/9$=" G(.=9+$/)%7$
UH;H)7 VH$=;9(.9.: )%(H; %)F8:/(H.+= 9= H.+$/;)8$., ]9;?9.
;?$ FH7;H/)77C +$@9.$+ 79U9;= (@ ]?); 9= @/$$ :((+=" 6(A9F=
/).:$ ]9+$7C ).+ U)C %$ 9UA$/=(.)7 )= ]$77 )= A$/=(.)7"
a?$. =U)77 ;)78 (FFH/= 9. @(FH=$+ 9.;$/)F;9(.=, A)/;9FH7)/7C
+C)+9F (.$=, =97$.F$= F). %$ ;?/$);$.9.: ).+ F7(=9.:= UH=; %$
.$:(;9);$+ ]9;? F)/$" - =97$.F$ ;?); @)77= ]?$. ;]( A$(A7$
)/$ =$);$+ @)F$ ;( @)F$ ); ) ;)%7$, @(/ $d)UA7$, F). %$
U(/$ H.F(U@(/;)%7$ ;?). ) =97$.F$ ;?); @)77= ]?$. ;?$C )/$
=$);$+ 9. ) F)/ :(9.: @(/ ) +/9L$" J97$.F$= )/$ ;?/$);$.9.:
%$F)H=$ ;?$C U)C %$ 9.;$/A/$;$+ %C ) A)/;9F9A).; )= $L9+$.F$
(@ ) 7)F8 (@ 9.;$/$=;, ).+ ;?$ /$F9A/(F)7 $dA/$==9(. (@
9.;$/$=; 9= $dA$F;$+ 9. =U)77 ;)78" 6?$/$ 9= .( $dA$F;);9(.,
?(]$L$/, ;?); F(.;)F;= %$;]$$. ;?$ A)/;9F9A).;= ]977 .$F$=h
=)/97C %$ $d;$.+$+ 9.;( ;?$ @H;H/$, (/ ;?); U(/$ 7)=;9.: /$h
7);9(.=?9A= ]977 +$L$7(A" T. ;?$ (;?$/ ?).+, +$A$.+9.: (.
;?$ $d;$.; (@ ;?$ F(UU(.)79;9$= ;?); )/$ +9=F(L$/$+ +H/9.:
;?$ A/(F$== (@ =$7@f/$L$7);9(. ;?); (FFH/=, =HF? /$7);9(.=?9A=
U)C 9. @)F; +$L$7(A"
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6?$ JH%j$F;= ).+ ;?$ &$=$)/F? J9;$=

- R/9L$ ;( Y( B9/+]);F?9.:> &?(+)_= 6)A$=

1 @9/=; U$; D$;/) ); ) +9=F( +).F$ =A(.=(/$+ %C ;?$
1.;$.=9L$ S.:79=? D/(:/)U" J?$ ])= 9.;/(+HF$+ ;( U$ %C UC
@/9$.+ J;)FC, ?$/ A/(.H.F9);9(. ;$)F?$/ 9. ;?); A/(:/)U"
D$;/) 9= ) .);9L$ =A$)8$/ (@ JA).9=? @/(U G(7(U%9), 9. ?$/
;?9/;9$=, ]?( ]977 $./(77 9. ;?$ :/)+H);$ =F?((7 (@ S+HF)h
;9(. )@;$/ =?$ @9.9=?$= .9.$ U(.;?= (@ 9.;$.=9L$ S.:79=?"
-; ;?$ ;9U$ (@ ;?$ +9=F(, =?$ ?)+ %$$. 9. ;?$ KJ @(/
;?/$$ U(.;?="

1 ?)+ :(.$ ;( ;?$ +).F$ ?(A9.: ;( F(.;)F; =(U$
%$:9..9.: 7$)/.$/= (@ S.:79=? ]?( ](H7+ L(7H.;$$/ ;( %$
=H%j$F;= @(/ UC +9==$/;);9(. /$=$)/F?" 0C A7). ])= ;( ;)A$
F(.L$/=);9(.= %$;]$$. 7$)/.$/= ).+ )+H7; .);9L$ =A$)8$/=
I.(; SJE ;$)F?$/=M 9. (/+$/ ;( =;H+C ;?$ 9.AH; ;?); )+H7;

O7$)/.$/= (@ S.:79=? /$F$9L$"
TL$/ ;?$ /()/ (@ ;?$ +9=F( UH=9F I@)9;?@H77C /$F(/+$+

%C UC 2cd5c J(.C 6Gi5 /$F(/+$/ ]9;? c9.L9=9%7$c 7)A$7 U98$M
1 $dA7)9.$+ UC A7). ;( D$;/)" J?$ F(.=$.;$+ ;( A)/;9F9A);$
%$F)H=$ =?$ @$7; 9; ](H7+ :9L$ ?$/ ). (AA(/;H.9;C ;( A/)Fh
;9F$ S.:79=? F(.L$/=);9(."

J;)FC ;?$. U)+$ ;?$ 9.=A9/$+ =H::$=;9(. ;?); ]$
)FF(UA).C ?$/ (. ) %9/+ ]);F?9.: ?98$ =A(.=(/$+ %C ;?$
-H+H%(. =(F9$;C ;?); ])= ;( (FFH/ ) @$] +)C= 7);$/" a$ )77
):/$$+"
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WC (/9:9.)7 =;/);$:C @(/ ;?$ ?98$ ])= ;( ?)L$ D$;/)
]$)/;?$ ;)A$/$F(/+$/ 9. ) =U)77 %)F8A)F8 ).+ ]$)/ ;?$ H.h
(%;/H=9L$ 7)A$7 U98$" J?$ ](H7+ =;/98$ HA ) F(.L$/=);9(.
]9;? ) ?98$/ ); ]?9F? A(9.; 1 ](H7+ VH9F87C )AA/()F?,
$dA7)9. UC A/(j$F;, ).+ (%;)9. ;?$ ?98$/_= 9.@(/U$+ F(.=$.;
%$@(/$ D$;/) =]9;F?$+ (. ;?$ U98$"

a$ )F;H)77C U).):$+ ;( $.)F; ;?9= H.798$7C =F$.)/9(
(. ;?$ ?98$" D$;/) ).+ ;?$. 1 )AA/()F?$+ ;]( (/ ;?/$$
A$(A7$" W(]$L$/, ;?$ 89.+= (@ F(.L$/=);9(. ;?); $.=H$+
]$/$ H=H)77C +9/$F;$+ ); U$ /);?$/ ;?). D$;/) IUHF? )= 1
;/9$+ ;( /$;/$); ?)=;97CM ).+ ;$.+$+ ;( %$ )%(H; /$=$)/F?
A/(j$F;= 9. :$.$/)7 (/ ;?$ $dA$/9$.F$ (@ %$9.: ;)A$f/$F(/+$+"
T.$ $dF$A;9(. ])= ) ](U)., F(9.F9+$.;)77C )7=( ) .);9L$ (@
G(7(U%9), ]?( +9+ +9/$F; ?$/ /$U)/8= ;( D$;/), %H; =A(8$ 9.
JA).9=?"

<(/;H.);$7C @(/ ;?9= $.;$/A/9=$, ?(]$L$/, J;)FC ).+
D$;/) ).+ 1 +9+._; +/9L$ ;( ;?$ ?98$ =9;$ )7(.$" - @/9$.+
(@ U9.$ ]9;? ) :$.H9.$ 9.;$/$=; 9. %9/+]);F?9.: )FF(UA).9$+
H= ` &?(+)" J?$ 9= .(; ). SJE ;$)F?$/, ).+ =?$ F(.=$.;$+
;( ?)L$ ?$/ F(.L$/=);9(. /$F(/+$+"

T. ;?$ U(/.9.: (@ ;?$ ?98$ 1 A9F8$+ HA D$;/) ).+
%/(H:?; ?$/ ;( UC ?(H=$ ;( ])9; @(/ &?(+) ).+ @(/ J;)FC ]?(
](H7+ +/9L$ H= ;( ;?$ ?98$ =9;$" a$ =); 9. ;?$ 89;F?$. ;(
?)L$ F(@@$$" - @$] U9.H;$= 7);$/ &?(+) )//9L$+, U$; D$;/)
@(/ ;?$ @9/=; ;9U$, ).+ 1 =]9;F?$+ (. ;?$ /$F(/+$/, ]?9F?
])= L9=9%7$ (. ;?$ ;)%7$ ]9;? ;?$ F(@@$$" 6?$9/
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F(.L$/=);9(. @/(U ;?); U(U$.; HA H.;97 ;?$ ;9U$ (@ J;)FC_=
)//9L)7 ])= /$F(/+$+ ).+ 9= 9.F7H+$+ 9. G?)A;$/ 6?/$$ 9.
9;= $.;9/$;C" 6?$/$ ])= (.$ 7)A=$ 9. ]?9F? ;?$ /$F(/+$/
])= U(U$.;)/97C =]9;F?$+ (@@" RH/9.: U(=; (@ ;?$ F(.L$/h
=);9(. 1 ])= U)89.: =).+]9F?$= )F/(== ;?$ /((U ).+ A)/;9h
F9A);9.: (.7C U9.9U)77C" 1 )7=( 7$@; ;?$ /((U @(/ =$L$/)7
U9.H;$="

6?$ +/9L$ ;( ;?$ F(H.;/C ])= ) 7(.: (.$" J;)FC ).+
D$;/) =); 9. @/(.; ).+ &?(+) ).+ 1 9. ;?$ %)F8 z 6?$ U98$
])= F79AA$+ ;( ) j)F8$; ?).:9.: (L$/ ;?$ %)F8 (@ ;?$ @/(.;
=$); %$;]$$. J;)FC ).+ D$;/)" 6?$/$ ]$/$ =(U$ A$/9(+= (@
F(U@(/;)%7$ =97$.F$ +H/9.: ]?9F? 1 =]9;F?$+ (@@ ;?$ /$F(/+$/
]?9F? ])= (. UC 7)A" 6?$/$ ]$/$ )7=( U).C A$/9(+= (@ H.h
U(+9@9$+ !Je!J F(.L$/=);9(., UHF? (@ ]?9F? 1 /$F(/+$+,
9.F7H+9.: :$;f)FVH)9.;$+ =U)77 ;)78 %$;]$$. J;)FC ).+ &?(+),
]?( ?)+ )7=( U$; @(/ ;?$ @9/=; ;9U$ ;?); +)C" -.+, ?)AA97C,
;?$/$ ]$/$ .HU$/(H= $dF?).:$= %$;]$$. D$;/) ).+ J;)FC,
D$;/) ).+ U$, ).+ D$;/) ).+ &?(+), .(] UC A/9.F9A)7 =H%j$F;"

E9;;7$ (@ ]?); ])= ;)A$+ +H/9.: ;?$ ?98$ 9;=$7@ 9=
/$7$L).; ;( UC /$=$)/F?, )= 1 U$.;9(.$+ $)/79$/" W(]$L$/,
;?$ /$;H/. ;/9A 9. ;?$ F)/ )7=( C9$7+$+ L)7H)%7$ +);) H.+$/
$dF$77$.; F(.+9;9(.=" 6?$ A)/;9F9A).;= ]$/$ %C ;?); ;9U$
VH9;$ /$7)d$+ ?)L9.: =A$.; =$L$. ?(H/= ;(:$;?$/ I(.7C ;]( (@
]?9F? ]$/$ ;)A$+M ).+ ]$/$ )7=( (A;9U)77C (%79L9(H= ;( ;?$
;)A$ /$F(/+$/"
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- R/9L$ ;( ;?$ B$/8$7$C G)UAH=l
[);?C ).+ B(%_= 6)A$=

1 ?)AA$.$+ (.;( ;?$ =$F(.+ =(H/F$ (@ +);) %C )
@(/;H9;(H= )FF9+$.;" Y((+ @/9$.+= (@ U9.$, [);?C ).+ B(%,
]$/$ $dA$F;9.: ;?$ )//9L)7 (@ ) </$.F? F(HA7$ ]?( ]$/$
;(H/9.: ;?$ KJ" 6?$ </$.F? F(HA7$ ?)+ %$$. 9.;/(+HF$+ ;(
;?$U 9. ) 7$;;$/ @/(U ) F?97+?((+ @/9$.+ (@ [);?C4=, .(]
79L9.: 9. </).F$" [);?C ).+ B(% 8.$] )%(H; UC ](/8 ).+
(@@$/$+"";( @/"=7A" ;?$ </$.F?_ F(HA7$ A?(.$+ @/(U )
\)F8f9.f;?$fB(d ;( )..(H.F$ ;?$9/ 9UA$.+9.: )//9L)7, [);?C
A?(.$+ U$ 9UU$+9);$7C" 1 ?(AA$+ 9.;( UC F)/ ).+ /$)F?$+
[);?C4= ?(H=$ )%(H; ). ?(H/ )@;$/ ;?$ </$.F? ]9;? ;?$9/
;]( F?97+/$. ?)+ )//9L$+ 9. ;?$9/ /$.;$+ F)/" 1 =$FH/$+
;?$9/ F(.=$.; ).+ %$:). ;)A9.: 9UU$+9);$7C, ;?9= ;9U$ ]9;?
.( U98$"

-:)9. ]$ =); ).+ ?)+ F(@@$$ I;?9= ;9U$ 9. ;?$
79L9.: /((UM ).+ %$:). ;( :$; )FVH)9.;$+ ]9;? $)F? (;?$/"
\$).fD9$//$ ])= =(U$]?); U(/$ @7H$.; ;?); ?9= ]9@$ ).+ =A(8$
U(/$ ;?). =?$ +9+" [);?C ).+ B(% =A(8$ )%(H; ). $VH)7
)U(H.;"

\$).fD9$//$ ).+ 09U9 ]).;$+ ;( :( @(/ ) +/9L$ ;( =$$
;?$ K.9L$/=9;C (@ G)79@(/.9) F)UAH=, )7;?(H:? 9; ])= A(H/9.:
/)9. ).+ .9:?; ;9U$" [);?C ).+ B(% (%79:9.:7C A97$+ 9.;(

o ;?$9/ =;);9(. ]):(. ]9;? ;?$U ).+ ;?$ F?97+/$. ).+ UC ;)A$
/$F(/+$/, ]?9F? ])= =;977 /H..9.:" 1 @(77(]$+ ;?$U 9. UC
F)/" 1. B$/8$7$C ]$ U$; (H;=9+$ UC ?(H=$ ]?$/$ 1 7$@; UC
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F)/ ).+ j(9.$+ ;?$U 9. ;?$9/ F/(]+$+ =;);9(. ]):(." 6?$.
]$ +/(L$ ;?/(H:? ;?$ F)UAH= ).+ )F;H)77C )79:?;$+ ); ;?$
J);?$/ Y);$ $.;/).F$ ;( =;).+ (. ;?$ -JKG A(/F? A$$/9.: (H;
9.;( ;?$ +(].A(H/"

-@;$/ ). 9.;$/L)7 ]$ /$;H/.$+ ;( UC ?(H=$ ).+ $L$/Ch
(.$ F)U$ 9. %/9$@7C 9. (/+$/ ;( =9:. F(.=$.; @(/U= /$7$)=h
9.: ;?$ ;)A$" 6?$C 7$@; U$ ;?$/$, ):)9. ;)89.: ;?$ /$F(/+$/
]9;? ;?$U" -%(H; ;$. U9.H;$= 7);$/ ;?$ %);;$/C /). +(]."

- G(UA)/9=(. (@ ;?$ JH%j$F;= ).+ ;?$ J9;$=

-77 (@ ;?$ !J_= ?)+ ?)+ L$/C U9.9U)7 $dA$/9$.F$
;)789.: ;( @(/$9:.$/= ).+ ?)+ .$L$/ U$; ;?$=$ A)/;9FH7)/
@(/$9:.$/= %$@(/$" [);?C F?)/)F;$/9^$+ ?$/ $dA$/9$.F$
)= $9;?$/ L$/C %/9$@ AH%79F $.F(H.;$/= =HF? )= :9L9.:
+9/$F;9(.= (/ =(U$]?); U(/$ $d;$.+$+ F(.;)F; ]9;? %979.h
:H)7= ]?( ]$/$ @7H$.; 9. S.:79=?" &?(+) ?)+ ?)+ (FF)=9(.)7
=(F9)7 F(.;)F; ;?/(H:? ) UH;H)7 @/9$.+ ]9;? ) G(7(U%9).
$dF?).:$ =;H+$.; (L$/ ) ;]( C$)/ A$/9(+" J?$ =)9+ ;?);
;?); ?$7A$+ ?$/ ) 79;;7$ ;( H.+$/=;).+ D$;/)_= A/(.H.F9)h
;9(." !$9;?$/ &?(+) .(/ [);?C ).+ B(% ?)L$ F?97+/$. (/
UHF? F(.;)F; ]9;? ;?$U" -77 (@ ;?$ @(/$9:.$/= =A(8$ )
/(U).F$ 7).:H):$ ).+ ]$/$ F(77$:$ :/)+H);$= 9. ;?$9/
;?9/;9$=" \$).fD9$//$ ).+ 09U9 ?)+ ;]( F?97+/$. ).+ =( +9+
D$;/)" 6?$ -U$/9F).= ]6$/$ )7=( F(77$:$ :/)+H);$= 9. ;?$9/
;?9/;9$="
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09U9 ).+ D$;/) ]$/$ ); ) F(UA)/)%7$ 7$L$7 (@
A/(@9F9$.FC" \$).fD9$//$ ])= U(/$ )+L).F$+ %H; ](H7+ =;977
@)77 9.;( ;?$ %/()+ F);$:(/C %$:9..$/" W9= 79=;$.9.: F(Uh
A/$?$.=9(. ])= %$;;$/, %H; ?$ U(=; +9=;9.:H9=?$+ ?9U=$7@
%C ;?$ =U((;?.$== ).+ /)A9+9;C (@ ?9= =A$$F?, ).+ %C ;?$
@)F; ;?); ?$ @/$$7C ).+ @/$VH$.;7C L(7H.;$$/$+ ).$F+(;$=
).+ (A9.9(.=" 6?$ 9.;$779:9%979;C (@ ;?$ A/(.H.F9);9(. (@
)77 ;?/$$ 7$)/.$/= ])= /(H:?7C ;?$ =)U$"

B$F)H=$ (@ ;?$9/ UH;H)7 @/9$.+, [);?C ).+ B(% ?)+
UHF? U(/$ (@ ) =(F9)7 F(..$F;9(. ;( 09U9 ).+ \$).fD9$//$
;?). &?(+) +9+ ;( D$;/)" 6?$C ?)+ :(.$ (H; ;( %HC )
</$.F?eS.:79=? +9F;9(.)/C 9. A/$A)/);9(. @(/ ;?$9/ )//9L)7"
6?$C )==HU$+ ?(=; ).+ ?(=;$== /(7$= ).+ /$=A(.=9%979;9$=
).+ 9. @)F; ;?$ </$.F? @)U97C ]$/$ ;?$9/ ?(H=$:H$=;= @(/
;?$ ]$$8 @(77(]9.: ;?$ ;)A9.:" D$;/), (. ;?$ (;?$/ ?).+,
])= UC :H$=; /);?$/ ;?). &?(+)n= (. ;?$ ?98$"
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GW-D6S& 6aT

44. 6)789.: ;( G?97+/$., G);?$/9.$ J.(] ).+ G?)/7$=
<$/:H=(., $+=", 4NPN"

O1 ?)+ A/$L9(H=7C F(77$F;$+ +);) ); ;?$ XaG-
S.:79=? 9. -F;9(. F(.L$/=);9(. A)/;.$/= A/(:/)U, ).+ %C
)//).:9.: =A$F9)7 ;)A9.: =$==9(.= ); B$/8$7$C -+H7; JF?((7
]9;? @/9$.+= (@ U9.$ ]?( ]$/$ .);9L$ =A$)8$/= (@ S.:79=?
).+ =;H+$.;=" W(]$L$/, :9L$. ;?$ @(FH= (@ ;?9= =;H+C, 1
@$7; ;?); ;?$ F(.L$/=);9(.= F(77$F;$+ ;?$/$ ]$/$ .(; /$h
A/$=$.;);9L$ $.(H:? (@ ;?$ 89.+ (@ F)=H)7 =(F9)7 $.F(H.;$/
1 ]).;$+ ;( $d)U9.$"

PN
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GW-D6S& 6W&SS
6WS J10KE-61T! T< K!RS&J6-!R1!Y

1. G?)A;$/= 6?/$$ ).+ <(H/ &?(+)_= 6)A$= )/$
$d)U9.$+" G?)A;$/ 6?/$$ %$:9.= ]9;? ;?$ ;/).=F/9A; (@ ;?$
(A$.9.: (@ ?$/ F(.L$/=);9(.= ]9;? D$;/), ;9;7$+ 6?$ <9/=;
6]$7L$ 09.H;$=" 6?9= 9= @(77(]$+ %C ). 9.;$/A/$;);9(. (@
]?); ;/).=A9/$+, 9. ]?9F? 9==H$= )/$ /)9=$+ 9. ). (/+$/
]?9F? @(77(]= ;?$ F?/(.(7(:C (@ ;?$ F(.L$/=);9(." 1 @9/=;
+9=FH== ;?$ +$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(. ;?); ;?$C ;$.;)h
;9L$7C A/(j$F; ).+ ;?$9/ F(L$/; .$:(;9);9(.= )%(H; 9:.(/9.:
@)97H/$= ;( H.+$/=;).+" 6?$. ;?$ +9@@9FH7;9$= ).+ @/H=;/)h
;9(.= ;?); .);9L$ =A$)8$/= $.F(H.;$/ 9. ;?$9/ =;/H::7$ ;(
=9UA79@C ;?$9/ =A$$F? )/$ +$=F/9%$+" <9.)77C, 1 A/(A(=$
;?/$$ =;/);$:9$= ;?); 1 %$79$L$ )/$ (A$/)%7$ ]?$. ) @/9$.+7C
.);9L$ =A$)8$/ 9= ;/C9.: ;( U)9.;)9. ?9U=$7@ 9. F(.L$/=)h
;9(. ]9;? ) 7$)/.$/, ).+ 1 9+$.;9@C ;?$ F(.=9+$/);9(.= (@
@)F$ ).+ $@@9F9$.FC ;?); :9L$ /9=$ ;( ;?$U ).+ ;( ;?$ =9UHh
7);9(. (@ H.+$/=;).+9.: 9. :$.$/)7" 6?$ F?)A;$/ $.+= ]9;?
) F(UU$.; (. %)%C ;)78 ).+ ). )=9+$ (. ;)789.: )%(H;
7).:H):$ A/(@9F9$.FC"

3 
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c"""A)/;9F9A).;= .$$+ .(; ):/$$ (. ;?$ +$;)97= (@ ]?); ])=
U$).; 9. ).C H;;$/).F$, =( 7(.: )= ;?$C ?)L$ .$:(;9);$+ )
F(UU(. ;?$U$ (/ @(FH="c

\(?. YHUA$/^, 4NPN, A" 4i

c""";?$/$ 9= ?)/+7C ) 7$:9;9U);$ $L$/C+)C L(F);9(. (/ /$h
7);9(.=?9A ]?(=$ A$/@(/U$/= +( .(; $.:):$ 9. F(.F$)7$+
A/)F;9F$= ]?9F? )/$ 9.F(UA);9%7$ ]9;? @(=;$/$+ 9UA/$==9(.="c

S/L9.: Y(@@U)., 4NiN, A" 44

1; :(; ;( %$ ;?$ 89.+ (@ ;?9.: ;?); C(H +9+._; ]).; ;(
F(.;9.H)77C .(+ C(H/ ?$)+ ).+ =)C C(H ]$/$ H.+$/=;).+9.:
]?$. C(H ]$/$._;, =( (FF)=9(.)77C C(H ;/9$+ ;( /$)77C H.h
+$/=;).+ ]?); ;?$C ]$/$ =)C9.:"

[);?C

a?$. ]$ ;)78 ;( @(/$9:.$/= ]$ )/$ ]$77 )])/$ ;?);
;?$C +(._; H.+$/=;).+ (.$ ?H.+/$+ A$/F$.; (@ ]?); ]$ =)C,
).+ ;?); ]$ +(._; H.+$/=;).+ )77 (@ ]?); ;?$C =)C $9;?$/"
0(/$(L$/, .( (.$ @$$7= 9; .$F$==)/C ;( 7(F);$ )77 (@ ;?$
@)97H/$=n ;( H.+$/=;).+ (/ ;( );;$UA; ;( F7$)/ ;?$U HA" 1.
;?$ F(.L$/=);9(. ;?); &?(+) ).+ D$;/) ?)+ ]?$. ;?$C @9/=;
U$;, &?(+) @)97$+ ;( H.+$/=;).+ D$;/) (. @9L$ (FF)=9(.= %H;
)=8$+ @(/ (.7C ;]( /$A)9/=" J9U97)/7C, (@ ;?$ ;$. VH$=h
;9(.= ;?); &?(+) )=8$+ D$;/), =?$ @)97$+ ); 7$)=; A)/;9)77C
;( H.+$/=;).+ @(H/ (@ ;?$U, %H; (.7C )=8$+ @(/ (.$ /$A)9/"

1. ;?9= F?)A;$/ 1 ]977 $d)U9.$ ;?$ @9/=; ;]$7L$
U9.H;$= (@ ;?); F(.L$/=);9(. ).+ +9=FH== 9; ]9;? /$=A$F; ;(
H.+$/=;).+9.:, A/$;$.+9.: ;( H.+$/=;).+, ).+ )=89.: @(/

n6?$ ](/+ c@)97H/$c A$/?)A= (L$/+/)U);9^$=" c!(.fF(UA/$h
?$.=9(.c ](H7+ %$ ) U(/$ .$H;/)7 ;$/U, %H; 9= F7HU=C"
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/$A)9/=" 6?$ $.;9/$ ;/).=F/9A; 9= 9.F7H+$+ ).+ )//).:$+
=( ;?); ;?$ F(UU$.;= ;?$C U)+$ +H/9.: A7)C%)F8 )%(H;
H.+$/=;).+9.: @)97H/$= )/$ )79:.$+ ]9;? ;?$ A)/;= (@ ;?$
F(.L$/=);9(. ]?$/$ ;?$C ?)+ ;?$U"

a?C $d)U9.$ ;?$ @9/=; @$] U9.H;$= (@ ) F(.L$/=)h
;9(.g 6?$/$ 9=, (@ F(H/=$, ;?$ A/$F$+$.; =$; %C D9;;$.:$/,
W(F8$;;, ).+ R).$?C_= U9F/().)7C;9F $d)U9.);9(. (@ ;?$
@9/=; @9L$ U9.H;$= (@ ) ;?$/)A$H;9F F(.L$/=);9(." 1.
)++9;9(., ;?$/$ 9= ;?$ 9UA(/;).F$ ;?); /$=$)/F?$/= 798$
\(?. YHUA$/^ ).+ S/L9.: Y(@@U). ?)L$ );;)F?$+ ;( ]?);
;/).=A9/$= 9. ;?$ L$/C 9.9;9)7 =;):$= (@ ) F(.L$/=);9(."
<9.)77C, 9. ;?9= A)/;9FH7)/ =9;H);9(. ` =U)77 ;)78 %$h
;]$$. ). )+H7; %$:9..9.: 7$)/.$/ (@ S.:79=? ).+ ). )+H7;
.);9L$ =A$)8$/ (@ S.:79=? ` 1 %$79$L$ ;?); ;?$ @9/=; @$]
U9.H;$= ?)L$ ). 9UA(/;).F$ $L$. %$C(.+ ]?); (%;)9.= 9.
(;?$/ =9;H);9(.=" 1. ;?$ @9/=; @$] U9.H;$= F$/;)9. ;)F9;
VH$=;9(.= )/$ )++/$==$+ ).+ 9UA79F9; .$:(;9);9(.= )/$ %$:H.
;?); )/$ F/HF9)7 ;( ;?$ 7).:H):$ 7$)/.9.: A/(F$==" a?);
7$L$7 (@ A/(@9F9$.FC 9= /$VH9/$+ @(/ ) F(.L$/=);9(. .(; ;(
%$ H.+H7C %H/+$.=(U$g a?); 7$L$7 F). ;?$ .);9L$ =A$)8$/
;(7$/);$g a?); 7$L$7 F). ;?$ 7$)/.$/ U).):$g SdA$F;);9(.=
)%(H; ;?$=$ 9==H$= )/$ =$; HA ]?9F? ]977 )@@$F; ?(] /$A)9/=
]977 %$ H.+$/;)8$. ).+ H.+$/=;).+9.: @)97H/$= ]977 %$
?).+7$+" 6?9= 9= .(; ;( =)C ;?); ;?$ =9;H);9(. 9= +$@9.$+
A$/U).$.;7C 9. ;?$ @9/=; @$] U9.H;$=" 1; F). )7])C= %$
/$+$@9.$+ 7);$/" BH;, ;?$ A/(F$== (@ /$+$@9.9;9(. 9=,
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)= Y(@@U). A(9.;= (H;, =(U$;9U$= ) +9@@9FH7; (.$"

Y9L$. ;?$ @)F; ;?); ;?$ 9.+9L9+H)7 $@@$F;9L$7C A/(h
j$F;= ) +$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(. ]?$. ?$ $.;$/=
;?$ A/$=$.F$ (@ (;?$/=, ]$ F). )==HU$ ;?); $L$.;= U)C
(FFH/ ]9;?9. ;?$ 9.;$/)F;9(. ]?9F? F(.;/)+9F;, +9=h
F/$+9;, (/ (;?$/]9=$ ;?/(] +(H%; HA(. ;?9= A/(j$Fh
;9(." a?$. ;?$=$ +9=/HA;9L$ $L$.;= (FFH/, ;?$ 9.;$/h
)F;9(. 9;=$7@ U)C F(U$ ;( ) F(.@H=$+ ).+ $U%)//)==$+
?)7;" J(U$ (@ ;?$ )==HUA;9(.= HA(. ]?9F? ;?$ /$h
=A(.=$= (@ ;?$ A)/;9F9A).;= ?)+ %$$. A/$+9F);$+ %$h
F(U$ H.;$.)%7$, ).+ ;?$ A)/;9F9A).;= @9.+ ;?$U=$7L$=
7(+:$+ 9. ). 9.;$/)F;9(. @(/ ]?9F? ;?$ =9;H);9(. ?)=
%$$. ]/(.:7C +$@9.$+ ).+ 9= .(] .( 7(.:$/ +$@9.$+"
-; =HF? U(U$.;="""I;?$CM U)C F(U$ ;( @$$7 977 ); $)=$,
.(.A7H==$+, (H; (@ F(H.;$.).F$, $U%)//)==$+, $dA$/9h
$.F9.: ;?$ 89.+ (@ ).(UC ;?); 9= :$.$/);$+ ]?$. ;?$
U9.H;$ =(F9)7 =C=;$U (@ @)F$f;(f@)F$ 9.;$/)F;9(.
%/$)8= +(]."

I4NiN, A" 4OM
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&?(+)_= 6)A$=l 6?$ <9/=; 6]$7L$ 09.H;$=

ID7$)=$ =$$ -AA$.+9d - @(/ ). $dA7).);9(. (@ ;?$ ;/).=h
F/9A;9(. =CU%(7=" D7)C%)F8 9= (. ;?$ 7$@; ?).+ A):$=l
;?$ F(.L$/=);9(. 9= (. ;?$ /9:?; ?).+ A):$=" 6?$
.HU%$/= (. ;?$ A7)C%)F8 /$@$/ ;( ;?$ F(.L$/=);9(."M
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D$;/)>
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a$77, 1 ?(A$ ;?$ %9/+= )/$ (H; ;(+)C"
I7)H:?=M
1 H.+$/=;).+ C(H (.7C""" IU)8$= :$=;H/$ @(/
c) 79;;7$cM
0?U"
BH; H?, ejH7)9, ;$Cge
a?); ])= ;?);g
a?); +9+ C(H =)C"
KU, 1 =)9+ 1 ?(A$ ;?$ %9/+= )/$ (H;` (H;=9+$
;(+)C, C(H 8.(] %$F)H=$ =(U$;9U$= ]?$. 9;_=
)7U(=; /)9.Cg_ I]?$. 9;_= /)9.C =(/; (@

I0?Uj
;?$C` I;?$C =;)C 9. ;?$ %H=?$=o

oBH; {̀ x0?U" 6(+)C,
U)C%$, 9;_= UUU :(..), F7(H+Cg @!(g

\X$)?"
X(H )/$ ;$)F?$/ ;((g
I=?)8$= ?$/ ?$)+ .(M
!(g
K?fH?" 1_U ) @/` 1_U jH=; ) @/9$.+ (@
D$::C_=| I).+ 1 )7])C=

]).;$+ ;( HU, :( HA ;( ;?$ +$7;)gg 1]?$/$
o0?9/-

]$_/$ :(9.: ;(+)C" 1;_= =HAA(=$+ ;( %$ /$)77C
) .9F$ )/$) @(/ HU 9;_=` )77 ;?$` )77 ;?$

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



H &?(+)> I7)H:?=M 1 =)9+ ;?); %$F)H=$ 1 ]).;$+ ;(
=$$ ;?$ %9/+=" 1 ]).;$+ 9; ;( %$ ](/;? 9;"

P,o D$;/)> 1 ;?9.8 1 H.+$/=;).+ 9. ;?9= F(.L$/=);9(.,
;?9= +9)7(:, )%(H; ;?$ ]$);?$/> 9;_= F7(H+C
(/ 9;_= =H..C" 1 ])= F(.@H=$+ %$;]$$. %9/+=
).+ %$)/="

4ifO4 D$;/)> 1 +(._; H.+$/=;).+ .(;?9.:, .(]"
D$::C> SL$. .(]"
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%9/+= F(U$ ;?/(H:? ;?); )/$)"| { a?$. ;?$C
;.H (

:( .(/;? (/ =(H;? ;?$C )77 =;(A 9. ;?$ +$7;)"
0?U, U?U" 6?9= A7)F$ 9= H? HA .(/;?g
X$)?"
0UU, 9;_= U(/$ F((7gM {;?). ?$/$g !(g

X9UU9 e1 +(._;
8.(], U)C%$"M I1 %/(H:?; ) j)F8$;" -.+ 1 )7=(

0UUM
%/(H:?; ) /)9.F();"
T?, ?$C"
1 +(.s; 8.(] 9@ 1 .$$+ ). HU%/$77) (/ ) /)9.h
F(); (/ =(U$;?9.:"
J?(H7+ 1 %/9.: ). HU%/$77)g
1 +(._; 8.(]"
1 s77 :$; (.$" 1 ?)L$ ) =U)77 (.$" 1 %/(H:?;
=(U$ F?9F8$. =).+]9F?$= ).+ =(U$ @/H9;"
T?, :((+"
W(] U).C A$(A7$, :(9.: ;(| {!(g I7)H:?=C

e=?/H:= M{ e1_U`
D$::C )=8$+` D$::C )=8$+ 9@ 1_+ 798$ ;( :("
-.+ 1 +(._; 8.(] ).C;?9.: )%(H; ;?$ :/(HA, =(`
I7)H:?=M e)?%9.:e =H:)/g
T?, C(H ]).; =(U$ =H:)/g 1;_= L$/C =(H/"
a?$/$ )/$ C(H @/(U, D$;/)g
1_U @/(U G(7(U%9)"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



_`0

O5f O D$;/)> 1;_= )%(H; F7(;?9.: .$F$==)/C ;( ;?$ ]$);?$/,
9; = /)9.C (/ 9;_= =H..C" 0)C%$ ]$ .$$+ H=$
/)9.F();= (/ j)F8$;="

2f i &?(+)> 6?); ])= A/(%)%7C ;(( F(UA79F);$+" a?$. =?$
jH=; )=8$+ ?(] U).C A$(A7$, 1 =?(H7+_L$ =)9+
i (/ 4 (/ ]?);$L$/ 9; ])= )= (AA(=$+ ;( )
7(.:` =?$ A/(%)%7C H7;9U);$7C .$L$/ 8.$] ?(]
U).C A$(A7$ ]$/$ :(9.:"

D$::C> a?C +9+._; C(H jH=; =)C ;?$ =?(/; ;?9.:g
&?(+)> a$77, 1 ;?9.8 C(H ]).; U(/$ ;( ?)AA$."""").+

I;(M U)8$ 9; %$ 798$ ) .(/U)7 F(.L$/=);9(."

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



2 &?(+)>
24 D$;/)>

24) &?(+)>
2O D$::C>
2 &?(+)>

22 D$;/)>
2i &?(+)>
25 D$;/)>
2P &?(+)>
23 D$;/)>
2N &?(+)>
i D$;/)>
i4 &?(+)>
iO D$;/)>
i &?(+)>
i2 D$;/)>
ii &?(+)>
i5 D$;/)>
iP &?(+)>
i3 D$;/)>
iN &?(+)>

5 D$;/)>
54 &?(+)>

3P

T?, C$?g
6(U(//(], =(U$ A$(A7$, G(7(U%9). A$(A7$ e8(e
%)F8 G(7(U%9)eM I0?U"

 ! C$?g\
1_U :(9.: ;( :( :$; ). HU%/$77)" I:($= (H;M
6?$C_/$ F(U9.: ?$/$ @/(U G(7(U%9), (/` ;?$C_/$
F(U9.: ?$/$g @/(U G(7(U%9)g
X$=, U?U"
W(] 7(.: ?)L$ C(H %$$. ?$/$g
W(]g I7)H:?=M
W(] 7(.:, HUU,
W$/$g
0?U"
K?, ;?/$$ U(.;?"
T?, C$?g
0?U" BH;, 9= +9@@9FH7;, $=;$, =A$)8 S.:79=?"
X(H_/$ +(9.: /$)77C ]$77, 1 ;?9.8"
X$=ge IBH; 9= +9@@9FH7; %$F)H=$, $=;$, ]?$. 1

o6$)?"\
=A$)8, 1 ]).;, =)C U).C ](/+=, H? 1 +(._; 8.(]"
K?, C$)?" I7)H:?=M
I=;9/= :/)A$@/H9; jH9F$M
a$77, 1 %$; C(H 7$)/. /$)77C VH9F87C" X(H`
C(H_/$ =A$)89.: /$)77C ]$77, )7/$)+C, 1 ;?9.8"
- 79;;7$ %9;" I7)H:?=M

I7)H:?=M Ii =$F(.+ A)H=$M
1;_= ?)/+, A$(A7$ =A$)8 L$/C VH9F8" 1 U$).,

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



3P)

2i D$;/)> 6?9= 9= ) +9@@9FH7; VH$=;9(. @(/ U$ 9. ;?9=
U(U$.;" I:$=;H/9.: ;(])/+ ;)A$ /$F(/+$/,
U$).9.: (. ;?$ +)C (@ ;?$ ?98$M

i fP &?(+)> -7=( 1 .(;9F$ ;?); 1_U =)C9.: cH?H?c ).+
cU?Uc ).+ c(?, 1 =$$c ).+ =;H@@ 798$ ;?); )
7(;"

D$::C> 0(/$ ;?). .(/U)7g
&?(+)> 0(/$ ;?). .(/U)7, %H; 9;_=` 1 ;?9.8 9;_= =(/;

(@ $.F(H/):9.:" 6?$ ])C C(H +( ]?$. =(U$h
%(+C_= 7$)/.9.: ) =A(/; (/ =(U$;?9.: ).+ C(H
=)C cT?, :((+, /$)7 :((+,c C(H 8.(]" a?9F?
C(H +(._; =)C 9@ =(U$%(+C 8.(]= ?(] ;( +( 9;
$)=97C" X(H +(._; %(;?$/ ;( +( ;?);" BH;, 1
;?9.8 9;_= =(/; (@ $.F(H/):9.:"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



33

5O
5
52

D$;/)9
&?(+)>
D$;/)>

5i &?(+)>
55 D$;/)>

5P
53

5N
P 
P4

PO
P
P2
Pi
P5
PP
P3
PN
PN)
3 
34

&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>

&?(+)
D$;/)
&?(+)

D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>

S.:79=? 9= =HAA(=$+ ;( %$ ?)/+ ;(
7$)/.ZM ID$(A7$ =A$)8 VH9F87C ).+ 9;_= .(;`42
.(; $)=C ;( 7$)/., 1 +(._; ;?9.8"
!(" 1=` 9= $)=C Ud.U =(U$;9U$, =A$)8" BH;
9= U(/$ $)=C /$)+"
T? C$?g
X$)?, %$F)H=$ U).C ](/+= 9= =)U$ 9.
JA).9=?" T.7C c;c (/ c+c 9=
+9@@$/$.;"M {BH; ;?$ 7(.: ](/+ge y9= =)U$"M

"#$%& I)H I  X$?
6?$ A/(.H.F9);9(. 9= +9@@$/$.;"
1 ;?9.8 9; UH=; %$ /$)77C ?)/+, A/(.H.F9);9(."
0?U, U?U" X$=, )?, U).C =(H.+, 9. S.:79=?,
.(` 9=._; 9. JA).9=?\

(%#$!?

cLc, cFc I7)H:?o6M @7= +9@@9FH7;"
eI7)H:?= -

a?); )/$ C(H =;H+C9.: 9. =F?((7g
S?, 9. ;?$ e8H%)8(e 9. ;?$ H.9L$/=9;C, $d;$.=9(.,
T?" BH; ]?);` ]?); =H%j$F;g
1;_=, 9;_= (.7C, (.7C S.:79=?_o @ <(/

1 =$$e
.9.$ (/, .9.$ U(.;? (/ (.$ C$)/"
T?, 1 =$$"
R$A$.+"

l?"{
)!(

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



33)

PifP5 &?(+)> J?$ +9+._; H.+$/=;).+" 1 =)9+ c]?);c ).+ =?$
])= ;$779.: U$ c]?$/$"c BH; ;?$., (%L9(H=7C
/);?$/ ;?). =)C9.:, c!(, 1 U$).; I7)H:?=M .(
1 U$).; _]?);_""""c

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



3O

3
32

3i
3i)
35
3P "

33
33)
33%
3N
N 
N4
NO
N

N2
Ni
N5

NP

&?(+)>

D$;/)>

&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>

&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>

&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>

D$::C>

3N

) + , - ) ) .

6?$. +( C(H` ;?$. +( C(H ]).; ;(
:(M I%)F8 ;( G(7(U%9)gM

e!(m 1 UH=; =;H+C @(/
;?/$$ C$)/=, ?$/$" BH; S.:79=? (.7C @(/ (.$
C$)/"
X(H ]977 %$ /$)77C @7H$.;, A/(%)%7C"M IX$)?"

+2#345
G(HA7$ U(.;?=" I7)H:?+,,

o7)H:?=M 6?$ U(/$
+9@@9FH7;, ;?$ U(=;, U(=; +9@@9FH7; 9= ;?$
;$.=$ (@ ;?$ L$/%"M I9;_= c:(..)c, c:(9.: ;(c,22
c:H..)c" I7)H:?=mM 6?$ F(.;/)F;9(.=,

o@7)H:?=M
oE= +9@@9FH7;" B$F)H=$ 9. G(7(U%9), ;?$C

o&9:?;o
7$)/. S.:79=?, H/., B/9;)..9=? S.:79=?"
T?"
6?$ A/(.H.F9);9(. 9=, 9= B/9;)..9=? S.:79=?,
.( !(/;$ -U$/9F)."M 6?$ F(.;/)F;9(.

e!(g
9= .(;,\UUU 9. ;?$ ?9:? =F?((7`

1R(._; ;?$C H=$ _$U, ;?$ B/9;9=? +(._;`
;?$ B/9;9=? +( .(;M G]$ H=$ 7(;= (@ _$U"

eI7)H:?=MZ
I2 =$F(.+ A)H=$M

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



3N)

3 fN5 &?(+)> 1 /$)79^$ ;?); 9;_= /$)77C ?)/+ ]?$. ;?9.:=
)/$ =7(]" J?$ =A$)8= A/$;;C +9=;9.F;7Ce %H;
=7(]7C" -.+ ;?$/$_= ) 89.+ (@ 9UA);9$.F$ ;?);
%H97+= HA ).+ 9;_= )7])C= =(/; (@ ?(7+9.:
%)F8 1 ;?9.8 ;?$ =A$$+ ]9;? ]?9F? C(H_/$ :(9.:
;( ;)78, ;( 8$$A ;?9.:= :(9.:"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



N 

N3
NN

4  
4 4
4 O

442

D$::C>
D$;/)>
D$::C>
D$;/)>
D$::C>

4 &?(+)>

4 2 D$;/)>
4 i &?(+)>

4 5
4 P
4 3
4 N
4 N)
4 N@F
44 
444
44O
44

D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>
D$;/)>
&?(+)>

44 ) D$;/)>
44 % &?(+)>

D$;/)>

a$77, ]?$/$_= J;)FCg J?$_+ %$;;$/ ?H//C"
-?, J;)FC F(U$ ?$/$g
X$=" -.+ ;?$. ]$ )77 :( 9. ?$/ F)/g{ IBH;,BH

o1?-
HU, ;?9= A7)F$ 9= L$/C ?)/+ ;( @9.+,
I9.;$//HA;9(. 9. ;)A$M
ID$::C F(U$= @/(U )M A7)F$ ;?);_= ])/U ;(("
!$] T/7$).=ge IJ?$ F(U$= @/(U !$] T/7$).=

).+ 9;_= )7])C= ])/U ;?$/$" 1 F(U$ @/(U )
UHF? F(7+$/ F79U);$"
0UU, 9;_= U(/$ F(7+g
1;_= @H/` ]?$/$ 1 H=$+ ;( 79L$ 9= @H/ff| IUHF?

I0UUM
@H/;?$/ .(/;?| I).+ 9; :$;=, /9:?; .(] 9;_=

e0?UM
A/(%)%7C H? @/$$^9.:M I(/ ^$/(, +$:/$$= H?

e 0UUM
F$.;9:/` ^$/( F$.;9:/)+$g ^$/( @)?/$.?$9;g
1;_= .$)/ G).)+)g
X$)?, H?H?" 1;_= F)77$+, 9;_= 9. ;?$ U9+]$=;
).+ 9;_= L$/C F(7+ ).+ =.(]C ).+| { =( ;?9=

.$o
eX$=" 0C,

o0?Uo
=$$U= L$/C ])/U ;( U$,

UC F?97+/$.,
1 ?)L$ ;]( F?97+/$., UC F?97+/$. ]?$. 1 F)77
G(7(U%9) =)C, c0)UC, +9+ C(H %HC ;?$, $=89g

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



N )

4  f4 O D$;/)> 1 +(._; H.+$/=;).+"

4 f444 D$;/)> I=]9;F?$= (@@ /$F(/+$/ ).+ =)C=
$UA?);9F)77C>M !(;?9.:"

4 f444 D$::C> a?); +( C(H ;?9.8 =?$ H.+$/=;((+g
&?(+)> 0)C%$ ;?$ F(7+, U)C%$ ;?$ ](/+ cF(7+"c

0)C%$ ;?$ ](/+ <)?/$.?$9; (/ F$.;9:/)+$"
BH; =9.F$ 1 +9+._; 8.(] ]?); 9; ])=, 9;
A/(%)%7C ])= /$)77C F(.@H=9.:" 1 :H$== 1
;?9.8 1 (L$/$=;9U);$+ ); =(U$ A(9.;= ]?);
=?$ 8.$]" -.+ C(H ;?9.8 %C =)C9.: =(U$;?9.:
9. ) +9@@$/$.; ])C ;?$C_/$ :(9.: ;( H.+$/h
=;).+, ]?9F? 9= .(; .$F$==)/97C"""" D/(%)%7C
(.$ =9UA7$ ](/+ 9= ]?); C(H :$; ]?$. C(H_/$
A9F89.: 9; HA, C(H 8.(], 798$ cF(7+c (/ c?(;c
).+ ;?$. C(H 89.+ (@ ;)8$ (@@ @/(U ;?);"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



N4

44N) D$;/)
4O D$::Cf
4O4 D$;/)
4OO D$::C
4O D$;/)
4O2 D$::C
4Oi D$;/)

4O5 D$::C>
4OP D$;/)>

4O3 &?(+)>
4ON D$;/)>

4  &?(+)>

R9+ C(H %HC ;?$, ;?$ ;/9.$(g a?$. ;?$, ;?$

)%(H; ;?$ =.(]"
1= 9= L$/C $dA$.=9L$ ;( F)77 G(7(U%9)g
X$="
X$)?g -%(H; ?(] UHF?g
6?$ e%/)9eg
!(, ;?$ ;$7$A?(.$"
6?$ ;$7$A?(.$g T?, $9:?; +(77)/, @(/ ;?/$$
U9.H;$="
6?);_= .(; ;(( %)+"
BH; UC F?97+/$. e$C =$Ce U).C U).C U9.H;$="
1; H? F(=;, 9;_= H? Ii =$F(.+ A)H=$M ;]$7L$
+(77)/ %$F)H=$ ;?$C ]).; =A$)8 L$/C UHF?"
0?U"
0?U" 6?$C =)C, cT8)C, 0)UC,c cBC$, %C$"c
c0)UC, 0)UC4c cT8)C, %C$"c c0)UC, U)UC4c
I7)H:?=M
a?( +( ;?$C =;)C ]9;?g a?( )/$ ;?$C =;)C9.:
]9;?g

44i &?(+)>
A$(A7$, $? K?H? s

445 D$;/)> =)C, c0)UC, +9+ C(H %HC ;?$ =7$+gc

44P D$:t&?>
c!(

I7)H:?M,
0)UC, $=;$, +9+ C(H $); ;?$ =.(]_

eI7)H:?M

44N D$:t&?>
443 D$;/)> c!(mc

I7)H:?M

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



N4)

4O f4O2 ID$;/) $dA7)9.$+ ;?); =?$ +9+ H.+$/=;).+ UC VH$=;9(.
).+ ])= F?$F89.: %C )=89.:, c6?$ A/9F$gc 1 U9=H.+$/h
=;((+, ).+ F(//$F;$+ ?$/ 9.)AA/(A/9);$7C> c!(, ;?$
;$7$A?(.$"cM

4  f4 O ID$;/) +9+ .(; H.+$/=;).+ ;?9= VH$=;9(. (. ;?$ +)C
(@ A7)C%)F8, $9;?$/"M

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 3 8 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



NO

4 4 D$;/)> 1. B(:(;)"
4 O &?(+)> a9;?, H/.
4 D$;/)> a9;? UC U(;?$/"
4 2 &?(+)> T?, ]9;? C(H/ U(U"
4 i D$::C> K/., ;?$/$_= ) ?(7$

1 ?)L$ ;( :( :$; =(U$ e e
4 5 D$;/)> 0)C%$ ;?$C ]977 F(U$, F(U$ ?$/$, 9. 0)/F?"
4 P &?(+)> T?, C$)?g T?, ?(] :/$);m
4 3 D$;/)> T/ -A/97"
4 N &?(+)> -.+ ;?$. ;?$C_77 =;)C ]9;?, %(;? =;)C 9. ?$/$g

]9;? C(Hg
42 D$;/)> X$="
424 &?(+)> T? C$)?g T? ;?);_= /$)77C .9F$"
42O D$;/)> X$=" 1 U9== ;?$U"
42 &?(+)> T?, 1 %$;m
422 D$;/)> X$="

I =$F(.+ A)H=$M
42i &?(+)> 1= C(H/ ?H=%).+ ?$/$gR( C(H ?)L$,

H? ) ?H=%).+g
425 D$;/)> X$=m BH; ?$ =)C, cT?"Y( C(H (.7C, %$F)H=$

9;_= (.7C :H]U)." a(U).g YH]U$.=" T.7C
](U).=" a(U).=g !(,@](U$." W$ =)C, ?$ =)C, :(,

425) &?(+)> a(U$.g
42P D$;/)> (.7C C(H %$F)H=$ 9;_= (.7C ](U$."M
42P) &?(+)> o&9:?;" a$77,

9;_77 %$ @H." 1 ]9=? ;?$ =H. ]$/$ (H;, ;?(H:?"
1 ]9=? 9; ]$/$ ])/U$/"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



NO)

4  f4 4 &?(+)> 6?); =$$U$+ =(/; (@ 7$)+9.:" 6?); ])= )
=9U97)/ $d)UA7$ (@ c]?(c ).+ c]?$/$c :$;;9.:
F(.@H=$+"

42if425 IT. ;?$ +)C (@ A7)C%)F8 D$;/) /$)79^$+ ;?); ]?$.
&?(+) )=8$+ c1= C(H/ ?H=%).+ ?$/$gc =?$ U$).; 9. ;?$
KJ" T. ;?$ +)C (@ ;?$ ?98$ =?$ ;?(H:?; &?(+) ]).;$+
;( 8.(] ]?C ?$/ ?H=%).+ ])=._; F(U9.:"M

425 &?(+)> 1 +9+._; 8.(] ]?); ;?$ ](/+ ])=" 1 +9+._;
H.+$/=;).+ $9;?$/ ]?);` 1 @9.)77C @9:H/$+ (H;
c](U).c %H; %C ;?); ;9U$ 1 ;?9.8 1_+ @(/:(;;$.
]?); ?$ ])= =)C9.:> c1_U ;?$ (.7C` c 1
F)._; /$U$U%$/ $L$. ]?); 9; 9= .(]" I/$]9.+=
).+ 79=;$.= ):)9.M 1 =;977 +(._; H.+$/=;).+"
0)C%$ 9; F(U$= HA 7);$/"

42P &?(+)> 1 ;?9.8 I7)H:?=M 1 F(H7+._; =;/$;F? 9; (H;
).C 7(.:$/, ).+ =)C, ca?); ])= ;?);gc 1
=;977 +9+._; :$; ]?); ])= =)9+, ).+ 1 jH=;`
1 +(._; 8.(], 1 @9:H/$+ 9; ])=._; ;?); 9UA(/;).;"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



N

Ii =$F(.+ A)H=$M
423 D$;/)> J;)FCg ;$)F? U$, S.:79=?" 1 e e 9 . ;?$

H.9L$/=9;C"
42N &?(+)> T?" W(] U).C ?(H/= +( C(H =;H+C 9; ;?$.g
4i D$;/)> <(H/"
4i4 &?(+)> - +)Cg
4iO D$;/)> - +)C"
4i &?(+)> 0?Ug 6?);_= ) 7(;"
4i2 D$;/)> X$=" BH; 9.T)87).+, ;$)F? S.:79=?, )77

+)CgM G<(H/ 9. ;?$ U(/.9.:, @(H/ 9.
4ii &?(+)> eT?, /$)77Cgo
4i5 D$;/)> ;?$ U(/.9.:, @(H/ 9. ;?$ )@;$/.((."
4iP &?(+)> BH;, ]?$/$ 9= ;?);g KU, 9. ) =F?((7 ;?$/$, (/
4i3 D$;/)> X$=, HU W(7C !)U$"
4iN &?(+)> 0?U"
45 D$::C> a$ 4/$ /$)+C ;( :(m

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



N )

4i2f4ii &?(+)> R9+ =?$ =)C =?$ ;)H:?; ;?$/$g 1 F)._;` 1
=A)F$+ (H; @(/ ) =$F(.+" J?$_= :(9.: ;( =F?((7
;?$/$" J(U$;9U$= C(H ;?9.8 C(H_/$ H.+$/=;).+9.:
).+ C(H_/$ ?)/+ A/$==$+ ;( /$A$); ]?); 9; ])=
C(H ;?(H:?; C(H H.+$/=;((+" I/$]9.+= ).+
/$79=;$.=M

&?(+)> 6?(=$ 79;;7$ c(?c_=" -:)9., 1 ;?9.8 9;_=
;/C9.: ;( $.F(H/):$ ;?$U ;( :( @)=;$/ ).+ ;$77
C(H U(/$" 1 :H$== %$F)H=$ 1 ;?9.8 ;?); U)C%$

;?$C ;?9.8 ;?); ;?$C_/$ .(; =H/$ (@ ]?$;?$/
;?$C_/$ %$9.: H.+$/=;((+ (/ .(; $9;?$/" J(
;?$C .$$+ ;?);" X(H ](H7+._; ]).; ;?$U ;(
/$A$); 9; ):)9."

4i3f4iN &?(+)> 6?$/$_= )7])C= =(/; (@ ) 79;;7$ +$7)C, 798$
) ;]( =$F(.+ +$7)C, ).+ ;?$. ;?$ ](/+, ;?$ /$)7
](/+ A(A= 9.;( C(H/ U9.+" K=H)77C 1 F). :$;
9n%e %H; }}}}
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R$@9.9.: ;?$ J9;H);9(. ff cR9=);;$.+9.:c
K.+$/=;).+9.: <)97H/$=

6?$ +9=FH==9(. ;?); @(77(]= ?)= ;?/$$ A)/;9F9A).;
A$/=A$F;9L$= ` &?(+)_=, D$;/)_=, ).+ U9.$" 6?(H:? 1 ])=
)F/(== ;?$ 89;F?$. ]9;? UC %)F8 ;( ;?$U, =(U$ (@ ]?);
&?(+) =)9+ ])= +9/$F;$+ ); %(;? D$;/) ).+ U$"

&?(+)_= @9/=; F(UU$.;, ca$77, 1p ?(A$ ;?$ %9/+= )/$
(H; ;(+)Cc ])= ;( U$ A/$:.).; ]9;? U$).9.:" 1; ])= ).
$@@(/; ;( +$@9.$ ;?$ =9;H);9(. ).+ ?$/ /(7$ 9. 9;" 1 ?)+
A/$L9(H=7C $dA7)9.$+ ;( &?(+) ]?$. 1 9.L9;$+ ?$/ (. ;?9=
%9/+f]);F?9.: $dFH/=9(. ;?); 1 ?)+ )7=( 9.L9;$+ ) 7$)/.$/
(@ S.:79=? ).+ ;?); 1 ]).;$+ ;( ;)A$" &?(+) ?)+ :9L$. ?$/
F(.=$.;, %H; 9; ])= F7$)/ ;?); ]?); =?$ ]).;$+ @/(U ;?$ +)C
])= ;( =$$ =(U$ %9/+=" J?$ ])= ) 79;;7$ H.F(.@(/;)%7$
)%(H; %$9.: ;)A$+, ).+ )%(H; ;)789.: ;( @(/$9:.$/=, ).+
](H7+ A/(%)%7C .(; ?)L$ L(7H.;$$/$+ ;( A)/;9F9A);$ ]9;?(H;
;?$ %9/+]);F?9.: 9.F$.;9L$" -++$+ ;( ;?);, ?$/ +$F9=9(.
;( F(U$ )7(.: U$).; ;?$ F(UU9;U$.; (@ ). $.;9/$ J);H/+)C,
%$F)H=$ ;?$ ;/9A ](H7+ %$ ) 7(.: (.$, ).+ .(] 9; 7((8$+ )=
9@ ;?$ ]$);?$/ U9:?; %$ %)+" W$/ F(UU$.; ])= ) /$U9.+$/
;?); ;?$ +)C F(H7+ %$ ) +9=)AA(9.;U$.; ;( ?$/" 1; /$h
@7$F;$+ ]?); 1 %$79$L$ ;( %$ ?$/ /)AA(/; =;/);$:C ` F)U)/h
)+$/9$ +(U9.).;, %H; ]9;? ) ;/)F$ (@ +9=;).F$" W$/ +$=9/$
.(; ;( %$ 9UA(=$+ (. =H/@)F$= @/(U ;9U$ ;( ;9U$ +H/9.: ;?$
F(.L$/=);9(."
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\(?. YHUA$/^ ?)= A(9.;$+ (H; ;?); cG(.L$/=);9(.=
)/$ (@;$. %$:H. ]9;? ). 9.;/(+HF;(/C A?)=$ ]?$/$ FF=.U(.
;?$U$= )/$ .$:(;9);$+ ).+ +9@@$/$.F$= 9. $dA$F;);9(. )+h
jH=;$+" "" "$dA$F;);9(.= )/$ =9:.)77$+ ).+ 9.;$/A/$;);9(.=
)/$ ):/$$+ HA(. ;?/(H:? ) A/(F$== (@ .$:(;9);9(. ]?9F? 9=
A)/; (@ ;?$ 9.;$/)F;9(. 9;=$7@c Ic6?$ J(F9(79.:H9=;9F
B)=9= (@ JA$$F? -F; 6?$(/C,c A" PM" &?(+)_= F(UU$.; $@h
@$F;9L$7C (A$.$+ .$:(;9);9(.= ]9;? U$ ).+ F(UUH.9F);$+ )
:((+ +$)7 )%(H; ?$/ $dA$F;);9(.="

6( D$;/), ?(]$L$/, 9; F(UUH.9F);$+ )7U(=; .(;?9.:"
J?$ +9+._; H.+$/=;).+ ;?$ ](/+=" !(/ +9+ =?$ ?)L$ )FF$==
;( ;?$ F(.=9+$/)%7$ %(+C (@ 9.@(/U);9(. ;?); &?(+) ).+ 1
=?)/$+ %C L9/;H$ (@ %(;? (H/ %/9$@ A/9(/ +9=FH==9(. (@ ;?$
+)C_= A7).= ).+ (H/ 7(.: @/9$.+=?9A" J?$ ?)+ (.7C ) =U)77
%(+C (@ 9.@(/U);9(., /$)77C U(/$ (@ :H$==$= ;?). (@ @)F;=,
(. ]?9F? ;( U)A ;?$ S.:79=? ](/+= ;?); =?$ ](H7+ ?$)/"
J?$ 8.$] ;?); ]$ ]$/$ :(9.: (. ) ?98$, %H; +9+._; 8.(]
;?$/$ ])= ;( %$ %9/+f]);F?9.:" J?$ :H$==$+ I]/(.:7CM ;?);
&?(+) U9:?; %$ ). S.:79=? ;$)F?$/ ;(( )= J;)FC ).+ 1 ]$/$,
).+ ;?); &?(+) ])= ) @/9$.+ (@ J;)FC_= )= 1 ])= I]/(.:7C
):)9.M" J?$ )7=( ;?(H:?; ;?); ]$ ?)+ $dA$F;$+ ?$/ ?H=%).+
;( F(U$ )7(.:"

J?$ /$=A(.+= %C =)C9.:, c1 H.+$/=;).+ C(H (.7C"""
IU)8$= :$=;H/$ @(/ c) 79;;7$cMcIOM" 6?9= F(.;/9%H;9(. 9.
) =9U97)/ ])C @/)U$= ;?$ 9.;$/)F;9(. ).+ ?$/ A)/;9F9A);9(.
9. 9;, ).+ 9= 9UA(/;).; ]9;? /$:)/+ ;( ?$/ A/$=$.;);9(. (@
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=$7@" 1; 9= 9.;$/A/$;)%7$ )= ) =(U$]?); )A(7(:$;9F
])/.9.: ` ;)789.: ;( U$ U)C %$ ). 9UA(=9;9(. (. C(H"
IJ9:.9@9F).;7C, ;?$/$ 9= (.7C (.$ (;?$/ (FF)=9(. 9. ;?9=
F(.L$/=);9(. ]?$/$ D$;/) )F8.(]7$+:$= @)97H/$ ;( H.+$/h
=;).+"M 1; )7=( $=;)%79=?$= ) +$@$.=$ ):)9.=; ).C A(==9%7$
@H;H/$ F?)/:$ ;?); =?$ U9=/$A/$=$.;$+ ?$/ A/(@9F9$.FC 9.
(/+$/ ;( :)9. $.;/$$ 9.;( ;?$ F(.L$/=);9(."

&?(+) /$A79$= c0?Uc )= 9@ ;)789.: ;( 7$)/.$/= ).+
.(; %$9.: F(UA7$;$7C H.+$/=;((+ ]$/$ ) A$/@$F;7C (/+9.)/C
(FFH//$.F$ 9. ?$/ 79@$" a9;? ;?$ c0?Uc ;?$ .$:(;9);9(. (@
]?); 7$L$7 (@ H.+$/=;).+9.: 9= ;(7$/)%7$ %$:9.=" Y(@@U).
]/9;$=>

1; =$$U= F?)/)F;$/9=;9F (@ $.F(H.;$/=, )= +9=h
;9.:H9=?$+ @/(U (;?$/ $7$U$.;= (@ =(F9)7 (/:).9^)h
;9(., ;?); ;?$9/ (/+$/ A$/;)9.= 7)/:$7C ;( ]?);
=?)77 %$ );;$.+$+ ).+ +9=);;$.+$+, ).+ ;?/(H:? ;?9=,
;( ]?); =?)77 %$ )FF$A;$+ )= ;?$ +$@9.9;9(. (@ ;?$
=9;H);9(." I4N54, A" 4NM

&?(+) =$$U= ); 7$)=; 9.9;9)77C ]9779.: ;( c+9=);;$.+c ;?$
9.F(.L$.9$.F$= ;?); F(H7+ /$=H7; @/(U ;)789.: ;( =(U$(.$
]?( H.+$/=;).+= c(.7C ) 79;;7$"c J?$ ;$.;);9L$7C A/(j$F;=,
ca$ F). F)//C (. 9. ). )+$VH);$ ])C"c

&?(+) +($=._; );;$UA; ;( /$A)9/ ?$/ (/9:9.)7
F(UU$.; %C /$A?/)=9.:" D(==9%7C =?$ 9.;$/A/$;= ]?); D$;/)
=)9+ )= ) A/$79U9.)/C +$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(. /);?$/
;?). ) /$A)9/ /$VH$=;" D(==9%7C =?$ 9= ])9;9.: @(/ D$;/)
;( F(.;9.H$, ;( @H/;?$/ +$@9.$ ;?$ $d;$.; ;( ]?9F? ?$/
S.:79=? ]977 79U9; ?$/ A)/;9F9A);9(."
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D$;/) +($= F(.;9.H$, cBH;, H?, ejH7)9, ;$CegcI2M
6?$ cBH;c =9:.)7= ;?); $L$. ;?(H:? ?$/ H.+$/=;).+9.: 9=
79U9;$+ =?$ 9= :(9.: ;( ;/C ;( A)/;9F9A);$ ).C])C" J?$
9= =;$AA9.: +(]. @/(U ?$/ U$;)fF(UU$.; (. ?$/ :$.$/)7
)%979;C ;( H.+$/=;).+ ).+ /$;H/.9.: ;( ?$/ A)/;9FH7)/
$@@(/; ;( H.+$/=;).+ &?(+)_= c%9/+=c F(UU$.;" BC ;)89.:
;?9= =;$A =?$ ;)F9;7C F7)9U= ;?); =?$ H.+$/=;).+= $.(H:? ;(
;)8$ ;?$ .$d; ;H/." 1 %$79$L$ ;?); ;?$ H.9.;$779:9%7$
cejH7)9, ;$Ce_4 9= ). $@@(/; ;( $F?( &?(+)_= F(UU$.; ).+
7(F);$ ;?$ ;/(H%7$ =(H/F$" 6?9= 9= U(/$ )U%9;9(H= ;?).
=9UA7C )=89.: @(/ ) /$A$); ).+ 9= 977H=;/);9L$ (@ ;?$ ])C
D$;/) :)U$7C ;)F87$+ F(.L$/=);9(.)7 +9@@9FH7;9$= ;?/(H:?(H;
;?$ +)C" 1; $.+= ]9;? ) VH$=;9(.9.: /9=$, ;( ]?9F? &?(+)
UH=; /$=A(.+" J?$ +($=._; H.+$/=;).+ ;?); 9;_= ) /$A)9/
/$VH$=; ).+ )=8= 9. ;H/. @(/ ) /$A$;9;9(.> ca?); ])=
;?);gcIiM D$;/) ).=]$/= ca?); +9+ C(H =)CgcI5M ]9;? )
@)779.: 9.;(.);9(. ;?); U)8$= 9; F7$)/ =?$ +($=._; ]).;
&?(+) ;( /$A$); ca?); ])= ;?);"ccnc

&?(+)_= ).=]$/ 9= ?$/ @9/=; );;$UA; ); /$A)9/ ).+
=9UA79@9F);9(."

P &?(+)> KU, m1 =)9+ 1 ?(A$ ;?$ %9/+= )/$ (H;` (H;=9+$
;(+)C, C(H 8.(] %$F)H=$ =(U$;9U$= ]?$. 9;_=
)7U(=; /)9.Cg~ @]?$. 9;_= /)9.C =(/; (@

3 D$;/)> x0?9 
N &?(+)> ;?$Cfo ;?$C =;)C 9. ;?$ %H=?$=

4 D$;/)> eBH;f

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?
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&?(+) @(FH=$= (. /$A)9/9.: ;]( F(.;$.; ](/+= ` c(H;c ).+
c/)9.C"c J?$ +($=._; =H=A$F; ]?); 9= 9. @)F; ;?$ F)=$,
;?); D$;/) .$$+= ) /$A)9/ (. c%9/+=c ).+ =$$= ;?$ +)C )= )
?98$ 9. ;?$ F(H.;/C, /);?$/ ;?). ) %9/+f]);F?9.: $dA$+9;9(."
D$;/) 9= .(] ](.+$/9.: I)= 1 7$)/.$+ 9. A7)C%)F8M 9@ ]$_77
=$$ c%$)/="c BH; =?$ +($=._; ;/C ;( F7)/9@C" -.+ ;?(H:?
=?$ U)C .(; ?)L$ :/)=A$+ ;?$ A(9.; (@ ;?$ /$U)/8 ` ]?);
&?(+)_= ?(A$= @(/ ;?$ +)C ]$/$ ` =?$ +9+ ); 7$)=; H.+$/h
=;).+ ;?$ ](/+ c/)9.C"c 1; ])= $.(H:? ;( )77(] ?$/ ;( ;)8$
;?$ .$d; ;H/.> c6(+)C, U)C%$, 9;_= :(..), UUU, F7(H+CcI4 M"
&?(+) ).=]$/= cX$)?c %H; +($=._; ?)^)/+ ) .$] ;H/." 6?$/$
9= ) =?(/; A)H=$" D$;/) =)779$= @(/;? ]9;?> cX(H )/$
;$)F?$/ ;((gcI4OM" W$/ VH$=;9(. U)C /$@7$F; ;?$ ?(A$ ;?);
&?(+)_= (FFHA);9(.)7 /(7$ A/$A)/$= ?$/ @(/ ;?9= =(/; (@
A$/@(/U).F$" IG). 1 F(H.; (. C(H @(/ ?$7Ag <(/ ;(7$/).F$
(@ UC A/(@9F9$.FCgM &?(+) =?)8$= ?$/ ?$)+, %H; +($=._;
/$A7C" D$/?)A= =?$ 9= ](.+$/9.: ?(] =?$ F(H7+ $dA7)9. ]?);
?$/ (FFHA);9(. /$)77C 9=" IJ?$ ;/9$= 7);$/ ).+ 9; 9= 9.+$$+
) A/(%7$U"M D$;/) )=8=, c!(gcI42M ):)9. );;$UA;9.: ;( A)==
(. ;?$ ;H/." &?(+) ;)8$= 9;, %H; 9.=;$)+ (@ ;$779.: ?$/
(FFHA);9(. F?((=$= ;( )FF(H.; @(/ ?$/ A/$=$.F$ )U(.:
;$)F?$/= ).+ =;H+$.;=" c1_U ) @/` 1_U jH=; ) @/9$.+ (@
D$::C_= ).+ 1 )7])C= ]).;$+ ;( :( HA ;( ;?$ +$7;)cI4if4PM"
1. ) =$.=$ =?$ 9= ?9.;9.:, ]9;? F(.=9+$/)%7$ /$79).F$ (.
9UA79F);H/$, ); ;?$ 79U9;= (@ ?$/ /$=A(.=9%979;C ;( D$;/)
).+ ;( UC H.+$/;)89.:> I1_U jH=; )7(.: @(/ ;?$ /9+$"M"
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6?$ J;/H::7$= (@ J9UA79@9F);9(. ).+ ;?$
TA)F9;C (@ J$F(.+ E).:H):$ Z(F)%H7)/C

a9;? ;?$ A)==):$ VH(;$+ )%(L$ IP ;( 4 M &?(+) @9/=;
%$:9.= ;( U(.9;(/ ?$/=$7@, ;( ;/C ;( @9.+ =9UA7$/ (/ U(/$
@/$VH$.;7C H=$+ ](/+=, ;( A)/)A?/)=$, ;( @977 9. %)F8:/(H.+"
1; 9= ) +9@@9FH7; A/(F$==" J?$ /$A$);= ?$/ F(UU$.; ](/+
@(/ ](/+, %H; %/$)8= (@@ ); c(H;,c =H%=;9;H;9.: ) .(; UHF?
9UA/(L$+ %H; U(/$ A?(.(7(:9F)77C =)79$.; c(H;=9+$"c 6?$.
=?$ ;/9$= @9779.: 9. =(U$ $dA7).);(/C %)F8:/(H.+ )%(H; ;?$
:7((UC ]$);?$/, ]?9F? =?$ ?)+ ); @9/=; )==HU$+ ;( %$ 9.
D$;/)_= U9.+ ;((" a?$. =?$ =)C= c/)9.Cc =?$ H=$= ) /9=9.:
F?$F89.: 9.;(.);9(." D$;/) =9:.)7= H.+$/=;).+9.: ]9;? ).
c0?U"c &?(+) /$=HU$=, %H; %/$)8= (@@ )@;$/ c;?$C,c ]?9F?
=H::$=;= ;( U$ ;?); =?$ +(H%;= ;?); D$;/) ]977 H.+$/=;).+
;?$ @(/;?F(U9.: c%H=?$="c D$;/)_= A/$U);H/$ =;)/; ;/9::$/=
&?(+)_= F(UA7$;9(." J?$ @9.9=?$= ]9;?(H; F?$F89.: 9.;(.)h
;9(. (. c%H=?$=,c /$)==H/$+ ;?); D$;/) 9= /$)+C @(/ ) ;H/.
).+ /$79$L$+ (@ ;?$ /$=A(.=9%979;C (@ @9.+9.: ) =C.(.CU @(/
c%H=?"c JHAA7C9.: =HF? ) =C.(.HU ](H7+ .(; (.7C %$ +9@@9h
FH7;, 9; ](H7+ )7=( (%=FH/$ ;?$ A(9.; (@ ?$/ F(UU$.;" 6?9=
9= ;CA9F)7 (@ /$A)9/= 9. ;)789.: ;( @(/$9:.$/=" T. )
+9=F(H/=$ 7$L$7, /$A)9/= U)C (%=FH/$ ;?$ A(9.;l (. ) =$.h
;$.F$ 7$L$7, ;?$C U)C AH; ;?$ ;(A9F F(UU$.; /$7);9(.=?9A
(H; (@ @(FH=" <9.)77C, ;?(H:? 9; U)C %$ A(==9%7$ ;( /$A)9/
;?$ 79;$/)7 U$).9.: (@ ). H;;$/).F$, ]?); 9; (/9:9.)77C
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=9:.)77$+ )%(H; F(.;$d;H)79^);9(. (/ F(UUH.9F);9L$ 9.;$.;
U)C %$ 7(=;"

-77 (@ ;?$ .);9L$ =A$)8$/= 9. UC +);) $dA/$==$+
+H/9.: A7)C%)F8 @$$79.:= (@ @/H=;/);9(. )%(H; ;?$ $@@(/; ;(
=9UA79@C" 0(=; A$(A7$, 9; =$$U= ;( U$, @9.+ 9; U(/$ +9@@9h
FH7; ;?). ;?$C_+ $dA$F;$+" 6?$/$ 9= ). )%=(7H;$ 79U9;
;( L(F)%H7)/C =9UA79@9F);9(. ]?9F? 9= 9.?$/$.; 9. ;?$ )/h
%9;/)/9.$== (@ ;?$ =(H.+eU$).9.: /$7);9(.=?9A" 1@ ;?$
7$)/.$/ +($=._; /$F(:.9^$ ) ](/+ ).+ )7=( +($=._; /$F(:.9^$
9;= =C.(.CU (/ A)/)A?/)=$, ).+ 9@ ;?$ /$@$/$.; 9=._; )L)97h
)%7$ @(/ A(9.;9.:, ]?); /$F(H/=$ +($= ) .);9L$ =A$)8$/ ?)L$g
&?(+), )@;$/ 79=;$.9.: ;( ?$/=$7@ );;$UA;9.: ;( $dA7)9. 9.
=9UA7$ ](/+= ;?$ U(;?%)77 @7$$; I=$$ 1.;/(+HF;9(.M F(UU$.;$+>

a$77, =?$ +9+._; H.+$/=;).+ ;?);" 1 H=$+ ;?$ ](/+
c=?9A=c` )= 9@ ;?); ])= $)=9$/ ;?). c%();="c -.+
;?$. 1 +(._; 8.(] ]?); 1 ])= :(9.: ;( =)C .$d;`
c=)979.: =F?((.$/=c (/ =(U$;?9.:" I7)H:?=M 1;_=
798$ C(H +(._; 8.(] ]?$;?$/ ;( :9L$ HA (/ ]?$;?$/ ;(
8$$A A7H::9.: )])C" 1. =(U$ ])C= C(H ;?9.8, ]$77,
C(H =?(H7+ :( (. ).+ 8$$A ;/C9.: ;( +( 9;"

a?$. !J_= %$:9. U(.9;(/9.: ;?$9/ =A$$F? ;?$C )7=( +9=F(L$/
?(] A$/L)=9L$ 9+9(U= )/$ I$":", c-/$ ]$ (H; (@ ;?(=$gc (/
c1 F)._; :$; (L$/ 9;cM"" &?(+) ])= F(.F$/.$+ ;?); 9. ?$/
$@@(/;= ;( $dA79F);$ L(F)%H7)/C ).+ 9+9(U= =?$ ])= (L$/h
]?$7U9.: D$;/) ]9;? ;(( UHF? ;)78, ).+ =$$U$+ ;( @$$7 ;?);
(.$ =9.:7$ ](/+ A/(.(H.F$+ 9. 9=(7);9(. U9:?; ?)L$ %$$. )
%$;;$/ ])C ;( ?9; ;?$ F7)/9;C ;)/:$;" J?$ ])= )7=( )])/$
;?); (. ;?$ =A(; 9. ;?$ @7(] (@ F(.L$/=);9(. 9; ])= .(;
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A(==9%7$ ;( A7). (/ F(.;/(7 ?$/ A/(+HF;9(. ;( )+$VH);$7C
U$$; ;?$ +$U).+= (@ =9UA79@9F);9(."

1 .(;9F$ ;?); 9@ 9; =$$U$+ ;( U$ 798$ =?$ +9+._;
H.+$/=;).+ =(U$;?9.: ;?$. 1_+ =)C 9; A/(%)%7C` U)C%$
) 79;;7$ =7(]$/, U)C%$ $L$. ) 79;;7$ @)=;$/, ]9;?
+9@@$/$.; ](/+=" 0)C%$ ;?);_= .(; ;?$ %$=; ])C ;(
+( 9;" X(H ;?9.8 %C =)C9.: =(U$;?9.: 9. ) +9@@$/$.;
])C ;?$C_/$ :(9.: ;( H.+$/=;).+, ]?9F? 9= .(;
.$F$==)/97C I]?); ?)AA$.=M"

a?$. 1 )=8$+ B(% 9@ ?$ @(H.+ ;)789.: ;( @(/$9:.$/= +9@@9h
FH7;, ?$ =)9+,

1 .(;9F$ 9; U(/$ ]?$. 1 =;)/; ;( ;)78 ;( [);?C" 1
;?9.8, cT?, ;?9= 9= $)=C 4c 1 +(._; ?)L$ ;( $dA7)9.
;?9.:=" 1 +(._; ?)L$ ;( ;)78 )= =7(]7C, (/ ]);F?
?$/ $dA/$==9(. )= F7(=$7C ;( =$$ 9@ =?$ H.+$/=;).+=
]?); 1_U =)C9.:"

[);?C ;(( @(H.+ =9UA79@C9.: +9@@9FH7;>

1 +(._; 8.(] 9@ 1 ])= H=9.: ;?$ 89.+ (@ L(F)%H7)/C
;?); ](H7+_L$ %$$. /$)7 %)=9F ).+ ;?); ;?$C U9:?;_L$
%$$. )%7$ ;( H.+$/=;).+ %$;;$/ (/ ]?);" 1 8.$] 1
])= jH=; U)89.: ;?9= $@@(/; ).+ @$$79.: /$)7 9.=$h
FH/$ )%(H; ]?$;?$/ (/ .(; 9; ])= ](/89.:"

-.+ &?(+) @(H.+ 9; +9@@9FH7;" -; L)/9(H= ;9U$= +H/9.:
A7)C%)F8 =?$ $L$. =?(]$+ =(U$ +9=;/$==" J?$ 9= ). $+9;(/
).+ =(U$]?); F(.F$/.$+ )%(H; ?(] ]$77 =?$ ?).+7$= ](/+="
6?(H:? =?$ 8.$] ;?); ;?$ +9@@9FH7;9$= =?$ ])= $dA$/9$.F9.:
]$/$ 9.?$/$.; 9. ;?$ ;)=8 (@ =9UA79@9F);9(., =?$ )7=(
%7)U$+ ?$/=$7@"

1 +(._; 8.(] ?(] C(H F). ;)78 /$)77C =9UA7C" 1_U
.(; H=$+ ;( %$9.: )/(H.+ 89+=" 0)C%$ 9;_= 798$
;)789.: ;( C(H.: F?97+/$. (/ =(U$;?9.:" 1;_= =(/;
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(@ 798$ C(H_/$ )])/$ ;?); C(H_/$ =HAA(=$+ ;( %$
+(9.: =(U$;?9.:l C(H_L$ :(; ;( %$ +(9.: =(U$ $d;/)
7$:f](/8, %H; 1_U .(; /$)77C H=$+ ;( +(9.: 9;, =(
1_U .(; /$)77C +(9.: ) L$/C :((+ j(% (@ 9;"

J?$ F(.@$==$+ ;( @$$79.:= (@ ?$7A7$==.$=="

-F;H)77C, 1 ;?9.8 =?$ +($=._; H.+$/=;).+ ) 7(;" 6?$.
1 +9+._; ;?9.8 =( $9;?$/, %H; 1 jH=; +9+._; 8.(] ]?);
;( +( )%(H; 9;"

-.+ =?$ $dA$/9$.F$+ /$)7 +9=F(U@(/; 79=;$.9.: ;( A7)C%)F8
(@ ?$/ ?)7;= ).+ @)7=$ =;)/;= ).+ ](/+f=$)/F?$="

T?, Y(+, ;?);_= /$)77C $U%)//)==9.:" 6?);_= /$)77C
H.F7$)/" 1; jH=; =$$U= /$)77C $U%)//)==9.:` ;?$
$+9;(/"

J;/);$:9$= 9. ;?$ J9UH7);9(. (@ K.+$/=;).+9.:

6?); I]?); 1 jH=; =)9+M ])= A/(%)%7C ;(( F(UA79F);$+"
a?$. =?$ jH=; )=8$+ ?(] U).C A$(A7$ 1 =?(H7+_L$ =)9+
@9L$ (/ ;$. (/ ]?);$L$/ 9; ])= )= (AA(=$+ ;( ) 7(.:"""
I%H;M 1 :H$== C(H )7])C= ]).; ;( =)C U(/$" X(H ]).;
;( %$ )%7$ ;( 89.+ (@ 8$$A 9; @7(]9.:" 1;_= =(
=?(/;$.$+ =(/; (@" a?$. =?$ =)9+ ?(] U).C A$(A7$ 1
=?(H7+_L$ =)9+ =(U$;?9.: L$/C =A$F9@9F" T;?$/]9=$
=?$ A/(%)%7C H7;9U);$7C I7)H:?=M .$L$/ 8.$] ?(] U).C
A$(A7$ ]$/$ :(9.:"
D$::C> BH; ]?C +9+._; C(H ]).; ;( jH=; =)C ;?$

=?(/; ;?9.:g
a$77, 1 ;?9.8 C(H ]).; U(/$ ;( ?)AA$. (/ C(H ]).; ;(
:$; U(/$ 9.@(/U);9(. (H; ).+ U)8$ 9; U(/$ 798$ ) .(/h
U)7 """F(.L$/=);9(."

&?(+)

1. UC ](/8 )= ). SJE ;$)F?$/ ).+ 9. UC $dA$/9$.F$=
;/)L$779.: 1 )U F(.;9.H)77C =;/HF8 %C UC (]. 7$L$7 (@
;(7$/).F$ @(/ =U)77 ;)78 9. ]?9F? UC A)/;.$/ ).+ 1 )/$._;
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4 

=H/$ ]$ 8.(] ]?); ]$_/$ ;)789.: )%(H;" 1_U (@;$. H.=H/$
.(; (.7C (@ ?(] UHF? 1 H.+$/=;).+ ?9U, %H; )7=( (@ ?(]
)])/$ ?$ 9= (@ UC H.+$/=;).+9.: A/(%7$U=" Ia)= UC 7)=;
/$=A(.=$, +$=A9;$ UC $@@(/;= ;( U)8$ 9; L):H$, :7)/9.:7C
9.)AA/(A/9);$g a(H7+ ?$ 7$; U$ 8.(] 9@ 9; ])=, (/ ](H7+ ?$
);;$UA; ;( F(.F$)7 9;g R($= ?$ );;/9%H;$ UC .(.fF(UA/$h
?$.=9(. ;( 9.);;$.;9L$.$== (/ %(/$+(Ug T/, A$/?)A= ](/=$,
+($= ?$ @$)/ ;?); ?9= S.:79=? 9= =( ?(A$7$== ;?); $L$.
). 9.;$/$=;$+ ).+ );;$.;9L$ A$/=(. 798$ UC=$7@ 9= A(]$/7$==
;( A$.$;/);$ 9;gM

E97C a(.: <977U(/$ 9. ?$/ 7).+U)/8 =;H+C (@ F?97+
=$F(.+ 7).:H):$ )FVH9=9;9(. I=$$ G?)A;$/ T.$M @(/UH7);$+ )
=$; (@ F(:.9;9L$ ).+ =(F9)7 =;/);$:9$= @(/ )FVH9=9;9(.
@/(U ;?$ %$:9..9.: 7$)/.$/_= A(9.; (@ L9$]" 6?$ (.$
/$7$L).; ?$/$ 9= ;?$ =$F(.+>

\(9. ) :/(HA ).+ )F; )= 9@ C(H H.+$/=;).+ ]?);_=
:(9.: (., $L$. 9@ C(H +(._;" I4NP5, A" 55PM

T. ;?$ %)=9= (@ +);) F(77$F;$+ 9. ;?9= =;H+C (@ )+H7;
.);9L$ =A$)8$/=, 1 ](H7+ 798$ ;( A/(A(=$ ;?); ;?$ @(77(]9.:
;?/$$ =(F9)7 =;/);$:9$= (A$/);$ @(/ .);9L$ =A$)8$/= U)89.:
=U)77 ;)78 ]9;? @(/$9:.$/="

4" -F; )= 9@ C(H H.+$/=;).+ U(=; (@ ]?); ;?$ E =)C=,
$L$. 9@ C(H +(._;"

O" -F; )= 9@ C(H %$79$L$ ;?$ E H.+$/=;).+= )77 (@
]?); C(H =)C, $L$. 9@ C(H =H=A$F; ?$ +($=._;"
JUH::7$ 9. ). $dA7).);9(."
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" 1@ =(U$;?9.: ?)AA$.= ]?9F? $dA(=$= ;?); ;?$ E
+($=._; H.+$/=;).+ ]?); ?$ A/(@$==$+ ;( H.+$/h
=;).+, 9@ A(==9%7$ A/$;$.+ .(; ;( .(;9F$"

-77 (@ ;?9= )U(H.;= ;( =)C9.: ;?); F$/;)9. /$A)9/
/$VH$=;=, /$A)9/ 9.9;9);9(.=, ).+ H.+$/=;).+9.: F?$F8= )/$
c+9=A/$@$//$+,c ;( H=$ JF?$:7(@@, \$@@$/=(., ).+ J)F8=_
;$/U, (/ ); 7$)=; F(.=;/)9.$+"

J;/);$:C 4> 1. @)F; !J_= +(._; A/(@$== ;( H.+$/h
=;).+ $L$/C;?9.: ;?$ E =)C=" 6?$C +( /$VH$=; =(U$ /$A)9/=,
%H; ;?$C ;/C .(; ;( +( 9; ;(( (@;$." - ?9:? F(.F$.;/);9(.
(@ /$A)9/ /$VH$=;= +9=/HA;= ;?$U);9F F(.;9.H9;C ).+ A(h
;$.;9)77C A(=$= ) @)F$ ;?/$); ;( ;?$ E" 0(=; (@ H= ?)L$
$dA$/9$.F$+ F(.L$/=);9(.= ]9;? E_= 9. ]?9F? ]$ )=8 @(/ )
/$A$;9;9(. ).+ =;977 +(._; H.+$/=;).+" 1@ ;?$ =$F(.+ (/
;?9/+ /$VH$=; @(/ ) /$A$;9;9(. =;977 ?)=._; A/(+HF$+ )
=);9=@)F;(/C /$A)9/ ;?$/$ 9= ) L$/C A/(.(H.F$+ ;$.+$.FC ;(

(., 9@ A(==9%7$ ]9;?(H; )F8.(]7$+:9.: ;?$ @)97H/$"

E> W$ %/H%)C"
!J> a?);g
E> W$ %/H]%$C"

!J> J(//C, ?$ ]?);g
E> W$ A/H%)C"""%/H%$Cg !(, %/H%$C"

!J> T?"

!J /$A)9/ /$VH$=;= ;$.+ ;( %$ =A/$)+ $L$.7C ;?/(H:?(H; )
F(.L$/=);9(. /);?$/ ;?). F(.F$.;/);$+" -7=(, ;?$ .HU%$/
(@ /$A)9/ /$VH$=;= (. ) =9.:7$ H;;$/).F$ 9= 79U9;$+"
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J;/);$:C O> <(/ ) !J ;( )=8 ) E +9/$F;7C ).+
]9;?(H; 9.L9;);9(. 9@ ?$ H.+$/=;).+= =(U$;?9.: ;?); ?)=
%$$. =)9+ 9= ) /)/$ (FFH//$.F$ 9. :$;f)FVH)9.;$+ =U)77
;)78" 6?$ E, %C L9/;H$ (@ .(; /$VH$=;9.: ) /$A)9/, 9= );
7$)=; %C 9UA79F);9(. A/(@$==9.: ;( H.+$/=;).+" <(/ ;?$
!J ;( VH$=;9(. ;?9= 9= A(;$.;9)77C ;( F?)77$.:$ ?9U 9. ?9=
/(7$ )= ) A)/;9F9A).; 9. ;?$ F(.L$/=);9(., ;( F?)77$.:$
?9= ;/H;?@H7.$==" IK.+$/=;).+9.: F?$F8= )/$ +9=FH==$+ 9.
U(/$ +$;)97 %$7(]"M

J;/);$:C > 6?9= 89.+ (@ $dA(=H/$ (FFH/= @/$VH$.;7C
]?$. ;?$ 7$)/.$/ U)8$= ). 9.)AA/(A/9);$ /$=A(.=$ ;( )
VH$=;9(. (/ ) F(UU$.; ).+ 9= /)/$7C, )F8.(]7$+:$+" 1@ ;?$
E_= /$=A(.=$ 9= 9//$7$L).; ;( ;?$ ;(A9F ); ?).+, ;?$ !J
)%).+(.= ;?$ ;(A9F ); ?).+ ).+ ;/$);= ;?$ E_= 9//$7$L).;
/$=A(.=$ )= 9@ 9; ?)+ %$$. /$7$L).;" 1; %$F(U$=, 9. @)F;,
;?$ .$] =;).+)/+ %C ]?9F? /$7$L).F$ 9= jH+:$+"

B$?9.+ ;?$ J;/);$:9$=> <)F$ ).+ S@@9F9$.FCn

6?$ !J ).+ ;?$ E =;/);$:9$= )/9=$ A/9U)/97C @/(U
;?$ ;?/$);= ;( @)F$ ;?); )/$ A(=$+ %C ;?$=$ F(.L$/=);9(.=
).+ =$F(.+)/97C @/(U F(.=9+$/);9(.= (@ $@@9F9$.FC"
R$A$.+9.: (. ?(] ;?$ =9;H);9(. ?)= %$$. +$@9.$+ ;?$

n1; 9= A(==9%7$ ;( =;/$;F? ;?$ @)F$ ;$/U9.(7(:C ;( F(L$/
$@@9F9$.FC" - A)/;9F9A).; ]?( ]).;= ;( )L(9+ F(.L$/=)h
;9(.)7 9.$@@9F9$.F9$= F). %$ =)9+ ;( %$ A/(;$F;9.: ?9= c
(]. .$:);9L$ @)F$ ` ?9= +$=9/$ .(; ;( %$ 9UA(=$+ (."
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A)/;9F9A).;= UH=; ;( =(U$ +$:/$$ 9:.(/$, (/ 9. Y(@@U)._=
](/+= c+9=);;$.+c ;]( ;?/$);$.9.: A(==9%979;9$=> 4M ;?);
;?$ 7$)/.$/ 9= ). 9.)+$VH);$ F(.L$/=);9(.)7 A)/;.$/l ).+
OM ;?); ;?$ 7$)/.$/ 9= 9UA(=9.: (. ;?$ .);9L$ =A$)8$/" -=
@(/ $@@9F9$.FC F(.=9+$/);9(.=, ;?$C )/$ (A$/)%7$ $L$. ]?$.
@)F$ ;?/$);= ?)L$ %$$. .$H;/)79^$+, )= 9. F(.L$/=);9(.=
%$;]$$. F7(=$ @/9$.+=" D)/;9F9A).;= )/$ .);H/)77C /$7HF;).;
;( H.+$/;)8$ ;(( UHF? (@ ;?$ F(.L$/=);9(.)7 c](/8c (@
/$A)9/"

6?H= ) 7$)/.$/ U)C =9UH7);$ H.+$/=;).+9.: @(/ )
.HU%$/ (@ F(UA$779.: /$)=(.=, %)=$+ 9. %(;? $@@9F9$.FC ).+
@)F$"

)M W$ U)C %$ $U%)//)==$+ )%(H; ?9= @)97H/$ ;(
H.+$/=;).+"

%M W$ U)C @$)/ @H/;?$/ $U%)//)==U$.;" D(==9%7C 9.
;?$ /$A)9/ A/(F$== =(U$ A/$L9(H=7C H.+$;$F;$+
U(.HU$.;)7 H.+$/=;).+9.: @)97H/$ U)C %$ $dA(=$+"
D(==9%7C ;?$ /$A)9/ A/(F$== 9;=$7@ ]977 @)97"
IJ$$ %$7(], R9+ X(H [$$A 1;gM

FM W$ U)C ]).; ;( =A)/$ ;?$ !J $U%)//)==U$.;"
+M W$ U)C @$)/ ) /$+$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(."
$M W$ U)C @$)/ 9UA(=9.: (. ;?$ !J" &$A)9/= F). %$

%H/+$.=(U$" I9/(.9F)77C, ;?$ E_= =9UH7);9(. (@
H.+$/=;).+9.: ;( )L(9+ 9UA(=9.: (. ;?$ !J =(U$h
;9U$= ?)= ;?$ (AA(=9;$ $@@$F;" 6( ;?$ $d;$.; ;?);
;?$ !J /$)77C ]9=?$= ;?$ E ;( H.+$/=;).+, ?$ UH=;
](/8 L$/C ?)/+ ); U(.9;(/9.: ;?$ E, ;( +9=F(L$/
]?$;?$/ ;?$ E 9= );;$UA;9.: ;( F(.F$)7 ).C H.+$/h
=;).+9.: @)97H/$"M

@M W$ U)C ?9U=$7@ ]9=? ;( )L(9+ ?9= =?)/$ (@ ;?$
/$A)9/ %H/+$."

:M W$ U)C ?)L$ /$)=(. ;( ?(A$ ;?); ); ).C U(U$.;
=(U$;?9.: ]977 A/(L9+$ ?9U ]9;? ;?$ F7H$ ?$ .$$+=
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4 P

;( H.+$/=;).+, ]9;?(H; ?)L9.: ;( )F;9L);$ ;?$
FHU%$/=(U$ /$A)9/ U)F?9.$/C"

?M W$ U)C .(; %$ 9.;$/$=;$+ 9. ;?$ =H%j$F; (/
+$=9/(H= (@ H.+$/=;).+9.: ]?); U9:?; %$ =)9+
)%(H; 9;"

6?$ @(77(]9.: A)==):$ 977H=;/);$= ?(] A/(;/)F;$+
). H.=HFF$==@H7 /$A)9/ $@@(/; F). %$ ).+ ?(] )L(9+9.: =HF?
$@@(/;= F). %$ @)F$f=)L9.:" D$;/) 9= +$=F/9%9.: ) G?/9=;U)=
;/$$ ?$/ F?97+/$. U)+$ ); =F?((7, @(/ ]?9F? ;?$C F(.=;/HF;$+
) 89.+ (@ A)A$/ =;)/" a$ )/$ )77 9. ;?$ F)/ (. ;?$ ])C
?(U$ @/(U ;?$ ?98$"

R9+ X(H [$$A 1;g
4 D$;/)> 6?$C AH; ) %9: $=;)/"

T? C$?g
6?$C e8H]+e ;?$ =;)/"

O &?(+)>
D$;/)>

2 &?(+)>

i D$;/)>
5 &?(+)>

P D$;/)>
3 &?(+)>

N D$;/)>
4 J;)FC>
44 D$;/)>
4O &?(+)>
4 D$;/)>

T? C$?g
R9+ C(H =)L$ 9;g
0Ug
R9+ C(H =)L$ 9; @(/` @(/ ;?$U, ;( AH; HA
;?9= C$)/ ;((g R9+ C(H 8$$A 9; (/ +9+ C(H
;?/(] 9; )])Cg
R9+ C(H 8$$Ag
KUU, I =$FM 1 ](.+$/$+ 9@ C(H` (? 7$;_= =$$,
8$$A, =)L$
a?); +($= U$)., 8$$Ag
YH)/+)/g [$$Ag [$$A 9;g @=)L$ 9;g

Ip[$$A
e !` =)L$ 9;"

!(g
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$=" 0?U"

42 J;)FC> R(._; 7$; 9; :(g R9+ C(H ;?/(] 9; )])C, .(m
4i &?(+)> R( C(H , +( ;?$C =;977 ?)L$ p9;g R( ;?$C ?)L$

9; .(], ;?$ %-##./ IcT? C$?gC
45 D$;/)>
4P J;)FC> I7)H:?=M

I =$F" A)H=$M
43 D$;/)> 1. ;?$, 9. ;?$ =F?((7 ;?$ F?97+/$. U)8$ ;?$

%((;" J)U$ ?$/$"

J;)FC 7)H:?=, 1 ;?9.8, %$F)H=$ ;?$ A/(7(.:$+ $@@(/; $.+=
=( ).;9F79U)F;9F)77C" &?(+) /$A(/;$+ ;?); 9; ?)+ =$$U$+
;( ?$/ ); ;?$ ;9U$ ;?); $L$. ); ;?$ $.+ D$;/) =;977 ?)+._;
H.+$/=;((+ )%(H; c8$$A"c 1 ;?(H:?; =( ;((" D$;/) F(.@9/U$+
;?9=l =?$ =)9+ =?$ ?)+._; /$F(:.9^$+ J;)FC_= c:H)/+)/cI4 M
).+ ?)+._; F(..$F;$+ &?(+)_= @9.)7 VH$=;9(. cR( ;?$C ?)L$ 9;
.(], ;?$ ;/$$gc I4iM ]9;? ;?$ $)/79$/ $@@(/; ;( $dA7)9.
c8$$A"c

!);9L$ =A$)8$/= )7=( =9UH7);$ H.+$/=;).+9.:" J(U$
(@ ;?$9/ /$)=(.= @(/ +(9.: =( )/$ ;?$ =)U$ )= ;?$ E_= `
;?$C U)C )7=( %$ ])9;9.: @(/ F7H$= (/ H.]9779.: ;( $.:):$
(. ;(A9F= ;?); +(._; 9.;$/$=; ;?$U" T;?$/ /$)=(.= )/$
;?$ (%L$/=$ (@ ;?$ E_=" a?$. ) !J @)97= ;( H.+$/=;).+, 9;
H=H)77C F(H.;= )= ;?$ E_= @)H7; /);?$/ ;?). ?9= (]." BH;
)7;?(H:? ;?$ @)97H/$ U)C .(; )/9=$ @/(U ;?$ !J_= 9.)+$VH)FC,
;?$ /$=H7;9.: $U%)//)==U$.; )@@$F;= ?9U )= ]$77 )= ;?$ E"
-:)9., ]9;? /$=A$F; ;( 9UA(=9;9(., ]?); ;?$ !J @$)/= 9=
%$9.: 9UA(=$+ (. /);?$/ ;?). 9UA(=9.:" W$ )7=( @$)/=
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4 N

)A(7(:9$=" 1@ ;?$ E )A(7(:9^$= @(/ 9UA(=9.:, ;?$ !J ]977
$9;?$/ ?)L$ ;( )FF$A; ;?$ )A(7(:C (/ +$.C, A$/?)A= H.h
;/H;?@H77C, ;?$ 9UA(=9;9(."

6?$ FHUH7);9L$ $@@$F; (@ ;?$=$ =;/);$:9$= (A$/);9.:
9. F(.F$/; F). =(U$;9U$= %$ F(U9F)7, $=A$F9)77C ]?$. L9$]$+
9. ;?$ 79:?; (@ Y/9F$_= U)d9U (@ kH)79;C" a$ =(U$;9U$= =$$
%(;? ;?$ .);9L$ =A$)8$/ ).+ ;?$ 7$)/.$/ F((A$/);9.: ;(
F/$);$ ;?$ )AA$)/).F$ (@ H.+$/=;).+9.: ]9;? $)F? @H77C )])/$
(@ ;?$ (;?$/_= 8.(]7$+:$ ;?); ;?9= A/(j$F;9(. 9= ) @9F;9(."
6?$C =;/H::7$ ;( U)9.;)9. ) /?C;?U (@ ;H/.f;)89.:, =HAA7C
F/$+9%7$ %)F8fF?)..$7 FH$=, F((A$/);9L$7C =9:.)7 F7(=H/$=,
?)=;97C U(L$ (. ;( .$] ;(A9F= ).+ =( (." 6?$9/ $@@(/;= U)C
%$ H.F((/+9.);$+ ).+ @H77 (@ A/$U);H/$ =;)/;= ).+ )]8])/+
7)A=$=, %H; ;?$C F((A$/);$ 9. ;/C9.: ;( 8$$A HA )AA$)/).F$="

1; 9= ;/H$ ;?); $L$. )U(.: .);9L$ =A$)8$/= =9UH7);9(.
9= ) A$/L)=9L$ A?$.(U$.(." a$ U)C $L$. ]).; ;( F7)9U ;?);
9; 9= 9.?$/$.; 9. ;?$ L$/C @)%/9F (@ ?HU). F(UUH.9F);9(."
a?); 1 ]).; ;( $UA?)=9^$ ?$/$ 9= ;?); 9. ;)789.: ;(
@(/$9:.$/= ;?$=$ A/)F;9F$= )/$ (@;$. F)//9$+ ;( $d;/$U$="
6?$C =;/$;F? ;?$ 79U9;= (@ ]?); 9= A(==9%7$" D$(A7$ @9.+
;(7$/)%7$ ).+ )FF$A;)%7$ ) 7$L$7 (@ 79;$/)7 H.+$/=;).+9.:
;?); 9= VH9;$ 7(], ).+ )= 7(.: )= $L$/C(.$ 9= @$7; ;( %$
F((A$/);9.:, )7U(=; ).C;?9.: :($="

&?(+) ).+ [);?C U)+$ =(U$ 977HU9.);9.: F(UU$.;= (.
H.+$/=;).+9.: 9. A7)C%)F8" &?(+) $UA?)=9^$+ ;?$ 9UA(/;).F$
(@ .(.fL$/%)7 F(UUH.9F);9(., 9.@$/$.F9.:, %$79$L9.: ;?);
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F(UUH.9F);9(. ])= A(==9%7$, ).+ =(U$?(] =$.=9.: ]?);
;?$ (;?$/ A$/=(. 9.;$.+$+"

X(H ?)L$ ;( /$7C (. ;?$ @(/F$ (@ ?(] C(H =)C =(U$;?9.:"
X(H ;/C ;( H=$ =(/; (@ .(.fL$/%)7 ])C=, )7U(=;, ;( :$;
=(U$ (@ ;?$ 9.@(/U);9(. )F/(==" 1 +(._; 8.(] ?(] C(H
+( 9;, %H; C(H A(9.; (/ C(H` 1 +(._; 8.(]" J(U$;9U$=
1 jH=; =(/; (@ :( (. ?(A9.: ;?); 9@ C(H =)C 9; 7(H+$/
I7)H:?=M (/ U(/$ 9.;$.=$7C, ;?); A$(A7$ ]977 %$ )%7$
;( /$)+ %C C(H/ $dA/$==9(. (/ =(U$;?9.:, =(U$ (@ ;?$
F(.;$.;" 1 ;?9.8 1 +( ;?);"""" ;)789.: ;( =(U$(.$ (L$/
) 7(.:$/ A$/9(+ (@ ;9U$" B$F)H=$ 1 ;?9.8 9;_= =(U$h
;9U$= ?(] 1 /$)+ A$(A7$, ]?$. 1_L$ %$$. ;/)L$779.: (/
=(U$;?9.: ).+ 1_U .(; VH9;$ =H/$ ]?);_= :(9.: (."
K=H)77C C(H A9F8 HA (.$ ](/+, ).+ ;?$. =(/; (@ ;?$
$U(;9(.)7 F(.;$.;, A7H= ;?$ (.$ ](/+ :9L$= C(H ) =$.=$"
-.+ ;?$. C(H jH=; U)8$ U)UU(;? )==HUA;9(.= @/(U ;?);`
;?); 9;_= :((+, 9;_= %)+, 9;_= ?)/+ (/ $)=C" -.+ ;?$.
C(H =(/; (@ jHUA ;( ]?); 9; 9="

[);?C $UA?)=9^$+ $UA);?C ).+ ;/H=;" J?$ =)9+ )%(H; 09U9
;?);>

J?$ =$$U$+ ;( 89.+ (@ 7)H:? =(U$;9U$= ).+ .(+ ?$/ ?$)+,
%H; 1 +(._; ;?9.8 =?$ /$)77C H.+$/=;((+ =(U$ (@ ]?);
])= :(9.: (." -" 7(; (@ ;9U$= =?$ ;?(H:?; U)C%$ 9;
])=._; ](/;? ;?$ ;/(H%7$ ;( :$; 9; /$)77C )77 @9:H/$+
(H;, =( =?$_+ jH=; 89.+ (@ :( )7(.:" BH; =?$ ])=
;/C9.: ;( =)C, C(H 8.(], ca?);$L$/ C(H ]).; ;( +( 9=
T[ ]9;? U$,c ).+, c1_U ]9779.: ;( F((A$/);$,c $L$.
;?(H:? =?$ +9+._; /$)77C @9:H/$ 9; (H;, %$F)H=$ =?$
%)=9F)77C ;/H=;$+ ;?); ]?);$L$/ ]$ ]$/$ ;/C9.: ;( +(
])= :(9.: ;( %$ T[ ]9;? ?$/"

6?$ J9UH7);9(. (@ K.+$/=;).+9.: 9. B)%C 6)78

6?$/$ 9= F(.=9+$/)%7$ $L9+$.F$ ;?); ;?$ =9UH7);9(.
(@ H.+$/=;).+9.:, ;?$ A/9U)FC (@ /)AA(/; (L$/ F7)/9;C, ).+
;?$ U)9.;$.).F$ (@ ;)78 @(/ 9;= (]. =)8$ A$/U$);$ F(.L$/=)h
;9(. $L$. 9. 9;= L$/C $)/79$=; =;):$=" JH=). S/L9.f6/9AA
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/$A(/;= ;?); 9. F(.L$/=);9(.= %$;]$$. U(;?$/= ).+ =U)77
F?97+/$. $dF?).:$ (@ 9.@(/U);9(. )%(H; ;?$ ](/7+ 9= (@;$.
.(; ;?$ /$)7 :()7l 9.=;$)+ ;?$ ;)F9; AH/A(=$ 9= :$;;9.:
;?$ F?97+ ;( ;)78" 6?9= F). %$ =$$. 9. ;?$ @(77(]9.:
+$=F/9A;9(. %C G);?$/9.$ J.(] (@ $)/7C F(.L$/=);9(.=
%$;]$$. U(;?$/= ).+ %)%9$="

- =9d U(.;? (7+ 9= F)A)%7$ (@ A/(+HF9.: U).C
%$?)L9(/= ]?9F?, ;?(H:? ;?$C U9:?; .(; %$ 9.;$.+$+
)= F(UUH.9F);9L$ %C ;?$ %)%C, )/$ .(.$;?$7$== 9.h
;$/A/$;)%7$, ).+ F). ;?H= %$ /$F/H9;$+ 9.;( F(.h
L$/=);9(.= %C ;?$ U(;?$/" <(/ $d)UA7$, ) U(;?$/ ]?(
?(7+= HA ) U(%97$ ).+ =)C= ;( ?$/ F?97+, c1=._; ;?);
A/$;;Cgc U)C %$ $VH)77C F(.L9.F$+ ;?); F(UUH.9F);9(.
(FFH//$+ %C ) /$=A(.=$ (@ 7((89.: ); ;?$ U(%97$ @/(U
) ;?/$$ U(.;? (7+, /$)F?9.: @(/ 9; %C ) =9d U(.;?
(7+, (/ =)C9.: cD/$;;C,c %C ) ;]$7L$ U(.;? (7+" 6?$
U(;?$/ ?)=, %C A(=9.: ) VH$=;9(., F/$);$+ ) F(.;$d;
]9;?9. ]?9F? ) L$/C 7)/:$ F7)== (@ %$?)L9(/= F). %$
;/$);$+ )= /$=A(.=$=, 9$" )= F(UUH.9F);9(.)7"

I4NP3, A" Oi5MI9;)79F= U9.$M

- U(;?$/ 9= =);9=@9$+ ]9;? L$/C U9.9U)7 /$=A(.=$= (. ;?$
A)/; (@ ?$/ %)%Cl =?$ 9= =);9=@9$+ ]?$;?$/ ;?$ F?97+
9.;$.+= ;( F(UUH.9F);$ (/ .(;" J?$ A$/=9=;= 9. :(9.:
;?/(H:? ;?$ U(;9(.=, =( ;( =A$)8, +$=A9;$ ;?$ @)F; ;?);
;?$ +9=F/$A).FC %$;]$$. ?$/ ;)78 ]9;? ;?$ %)%C ).+ ) c/$)7c
F(.L$/=);9(. 9= F(.=9+$/)%7$"

T.$ U9:?; $dA$F; ) F?).:$ 9. ;?$ .);H/$ (/ @(/U (@
F(.L$/=);9(. ]?$. (.$ A)/;9F9A).; 9= 9.F)A)%7$ (@ /$)77C
?(7+9.: ?9= (]." BH; ]?); ]$ @9.+ 9.=;$)+ 9= ;?$ (;?$/
A)/;9F9A).; ;)89.: HA ;?$ =7)F8, @9779.: 9. @(/ ;?$ +$@9h
F9$.; A)/;.$/, ).+ U)/=?)779.: ?9U =(U$?(] ;?/(H:? ;?$
F(.L$/=);9(.)7 U).$HL$/=" 6?); 9= ;( =)C, /);?$/ ;?).
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@9.+9.: ;]( (/ ;?/$$ +9@@$/$.; A/(;(;CA$= @(/ F(.L$/=);9(.
]$ @9.+ (.$ A/(;(;CA$ ).+ ) .HU%$/ (@ U(/$ (/ 7$== =HFF$==h
@H7 )AA/(d9U);9(.= (@ 9;"

-. -=9+$ (. B/$)89.: ;?$ 1F$>
6)789.: -%(H; E).:H):$ D/(@9F9$.FC

1. ;?$ [9;F?$.
2i &?(+)> W(] 7(.: ?)L$ C(H %$$. ?$/$g
25 D$;/)> W(]g I7)H:?=M
2P &?(+)> W(] 7(.:, H/.,
23 D$;/)> W$/$g
2N &?(+)> 0?U"
i D$;/)> K?, ;?/$$ U(.;?"
i4 &?(+)> T?, C$)?g 0?U"
iO D$;/)> BH;, 9= +9@@9FH7;, $=;$, =A$)8 S.:79=?
i &?(+)> X(H_/$ +(9.: /$)77C ]$77, 1 ;?9.8"

-= 1 U$.;9(.$+ $)/79$/, (.$ (@ ;?$ ;]( U)j(/ @)F$
;?/$);= ;?); 1 ;?9.8 H.+$/79$ F(.L$/=);9(.= ]9;? @(/$9:.$/=
9= ;?$ ;?/$); (@ 7$)/.$/ 9.)+$VH)FC" 6?$ 7$L$7 (@ A/(@9h
F9$.FC ;?$ 7$)/.$/ ?)= );;)9.$+ ).+ ;?$ =A$$+ ]9;? ]?9F? ?$
?)= );;)9.$+ 9; F). %$ I).+ (@;$. )/$M ;?(H:?; ;( %$
/$@7$F;9(.= (@ ?9= A$/=(.)7 ](/;?"

-; ;?$ A(9.; 9. ;?$ F(.L$/=);9(. ]?$/$ ;?$ A)==):$
VH(;$+ )%(L$ (FFH//$+, ) +$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(. ?)+
%$$. $=;)%79=?$+, ;?(H:? L$/C ;$.;);9L$7C" 6?$/$ ])= ).
9UA79F9; .$:(;9);$+ )==HUA;9(. ;?); D$;/)_= 7$L$7 (@ A/(h
@9F9$.FC ])= )+$VH);$ ;( F)//C (. ;?$ F(.L$/=);9(. ]9;?(H;
9UA(=9.: ;(( :/$); ) %H/+$. (. &?(+)" 1. (/+$/ ;( U)9.;)9.
;?9= +$@9.9;9(., %(;? =A$)8$/= ](H7+ ); ;9U$= ?)L$ ;(
cA/(@@$/ F9L97 9.);;$.;9(.c ;( @)97H/$= (@ H.+$/=;).+9.:"
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S/L9.: Y(@@U). ]/9;$= )%(H; c9.F9+$.;=,c $L$.;=
9. ). $.F(H.;$/ ]?9F? cH.9.;$.;9(.)77C 9.;/(+HF$ 9.@(/U)h
;9(. ;?); A7)F$= ) =H++$. %H/+$. (. ;?$ =HAA/$==9L$ ](/8
%$9.: +(.$ 9. ;?$ $.F(H.;$/"c W$ ]/9;$= )%(H; c7$)8Cc
](/+=" c1. ) ?9:?=F?((7 F7)==/((U, @(/ $d)UA7$, =$dH)7
9==H$= ).+ =$dH)7 =;);H=$= U)C %$ $@@$F;9L$7C =HAA/$==$+
H.;97 ) ](/+ 9= 9.;/(+HF$+ ]?(=$ ?(U(.CU(H= )7;$/.);$ 9=
@/).87C =$dH)7, ;?H= U(U$.;)/97C 9.H.+);9.: ;?$ 9.;$/)F;9(.
]9;? +9=;/)F;9.: F(.=9+$/);9(.=c IS.F(H.;$/=, A" 25M"

1 ;?9.8 ;?); @(/ D$;/) ).+ &?(+) ). c9.F9+$.;c
;)8$= A7)F$ ]?$. &?(+) )=8= ;?$ VH$=;9(. VH(;$+ )%(L$"
6?$ 9.@(/U);9(. ;?); D$;/) ?)= %$$. ?$/$ @(/ ;?/$$ U(.;?=
9= c7$)8C"c 1; /)9=$= ;?$ VH$=;9(. (@ ?$/ A/(@9F9$.FC, (@
?(] ]$77 =(U$(.$ F(H7+ %$ $dA$F;$+ ;( =A$)8 ]?( ?)= 79L$+
9. ) F(H.;/C @(/ ;?/$$ U(.;?=" 1; F/$);$= ;$.=9(." -
=A$)8$/ F(.@/(.;$+ ]9;? ). 9.F9+$.;, )FF(/+9.: ;( Y(@@U).,
?)= ;?/$$ (A;9(.=" J?$ F). ;/C ;( F(A$ ]9;? ;?$ 9.F9+$.;
%C c=A(.;).$(H=7C ;/$);9.: I9;M )= 9@ 9; ?)+ .(; (FFH//$+,
(/ %C 9.;$:/);9.: 9; )= %$=; y=?$| F). 9.;( ;?$ (@@9F9)7
+$@9.9;9(. (@ ;?$ =9;H);9(., (/ %C U$/$7C =H=;)9.9.:
;$.=9(.c I4N54, A" i4M" D$;/) F?((=$= ;?$ =$F(.+ F(H/=$ `
=?$ F(.@/(.;= ;?$ S.:79=? A/(@9F9$.FC 9==H$ +9/$F;7C ).+
);;$UA;= ;( 9.;$:/);$ 9;"

a?); @(77(]= 9= D$;/)_= U(=; $d;$.+$+ =$; (@ F(.h
;/9%H;9(.= ;?H= @)/ Ii2fNiM" 1;= ;?$U$ 9= =(U$;?9.: 798$
c;?$ +9@@9FH7;9$= (.$ ?)= 7$)/.9.: S.:79=?"c 1; 9= 798$7C
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;?); =?$ ?)= +9=FH==$+ ;?$ =H%j$F; %$@(/$ ]9;? ?$/ F7)==h
U);$=l 9; ?)= ;?$ )+L).;):$ (@ %$9.: =(U$]?); /$?$)/=$+"
-.+ 9; )FF(UA79=?$= =$L$/)7 +9@@$/$.; ;?9.:=" <9/=;, 9;
9= +9=;).F9.:" 1; +$.9$= ;?); ;?$ /$7);9(.=?9A %$;]$$.
?$/ ).+ &?(+) ).+ ;?$ =(U$]?); ;?/$);$.9.: A$/=(.)7 @$$79.:=
9.L(7L$+ )/$ /$7$L).;" 1; (%j$F;9@9$= ;?$ =9;H);9(." Ia$
F). =A$)8 ]9;? =F?(7)/7C +$;)F?U$.; )%(H; ;?$ A/(%7$U= (.$
$.F(H.;$/= 9. 7$)/.9.: ) =$F(.+ 7).:H):$"M

J?$ 9.L9;$= ;?$ F(UA)/9=(. (@ ]?); =?$ ?)= %$$.
9.$A;7C =)C9.: ]9;? ]?); =?$ ](H7+ =)C 9@ =?$ (.7C 8.$]
;?$ S.:79=? ](/+=" ca?$."""1 =A$)8"""1 ]).; ;( =)C U).C
](/+= H?, 1 +(._; 8.(]c Ii2fi5M" J?$ 9.L9;$= ;?$ F(UA)/9h
=(. (@ ?$/=$7@ =A$)89.: ]9;? ?$/=$7@ /$)+9.:, U(/$ VH9F87C
).+ $)=97C" J?$ ?)= ;?$ F?).F$ ;( +9=A7)C 9.@(/U);9(. =?$
?)= )%(H; F(.;/)=;= %$;]$$. S.:79=? ).+ JA).9=? ).+ )%(H;
/$+HF$+ @(/U= (@ S.:79=? ;$.=$=" J?$ );;/9%H;$= =(U$ (@
;?$ +9@@9FH7;9$= =?$ ?)= ]9;? F(.;/)F;9(.= ).+ A/(.H.F9);9(.
;( ?$/ G(7(U%9). =F?((79.: 9. B/9;9=? S.:79=? IN M"

<9.)77C, ;?$ +9/$F; /$@$/$.F$ ;( ?$/ A/(@9F9$.FC
$79F9;= @/(U &?(+) =(U$ =HAA(/;9L$ =;);$U$.;= ).+ F(UA79h
U$.;=> cX(H_/$ =A$)89.: /$)77C ]$77 )7/$)+C, 1 ;?9.8"c
c1 %$; C(H 7$)/. /$)77C VH9F87Cc IiNM" Y(@@U). :9L$= )=
). 977H=;/);9(. (@ 9.;$:/);9(. ;?$ =9;H);9(. (@ ) A$/=(.
]9;? ) A?C=9F)7 ?).+9F)A" -7;?(H:? ?$ U)C L$/C =;/(.:7C
+$=9/$ ;?); ;?$ ?).+9F)A %$ F(UA7$;$7C 9:.(/$+, ?$ cU)C
.(.$;?$7$== @$$7 ;?); ;?$ ;$.=9(. ]977 %$ 9.;(7$/)%7$ H.7$==
?$ (A$.7C )77H+$= ;( ?9= F(.+9;9(. ).+ _%/$)8=_ ;?$
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9F$_c I4N54, A" i M" 1. UC $dA$/9$.F$, %$:9..9.: 7$)/.$/=
]977 (@;$. /)9=$ ).+ +9=FH== +9/$F;7C ;?$9/ A/(@9F9$.FC
9. ;?$ $)/7C =;):$= (@ :$;;9.: )FVH)9.;$+" 6?$ (;?$/
7$)/.$/= 9. UC +);), \$).fD9$//$ ).+ 09U9, ]$/$ .( $dh
F$A;9(.= ;( ;?9="

6?); ;?$ A/(@9F9$.FC ;(A9F ]977 %$ .(U9.);$+, ;?);
9; ]977 %$ @9/=; /)9=$+ %C ;?$ 7$)/.$/, ).+ ;?); ;?$
.);9L$ =A$)8$/ ]977 /$=A(.+ ]9;? $dA79F9; A/)9=$ ).+ $.h
F(H/):$U$.; U)C A/(L$ ;( %$ /$FH//$.; @$);H/$= (@ @(/$9:.$/
;)78 F(.L$/=);9(.=" 1; ](H7+ %$ 9.;$/$=;9.: ;( 7(F);$ ;?9=
;(A9F 9. 7)/:$/ %(+9$= (@ +);) )F/(== U).C =A$)8$/= ;(
+9=F(L$/ ]?); /$:H7)/9;9$= $d9=; 9. ;?$ ])C= 9. ]?9F? ;?$
@)F$ ;?/$);$.9.: )=A$F;= (@ ;?$ A/(@9F9$.FC 9==H$ )/$
U9;9:);$+ ).+ 9.;$:/);$+ 9.;( ;?$ +$@9.9;9(. (@ ;?$
=9;H);9(."
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<TT6!T6SJ
GW-D6S& 6W&SS

0C 9.;$/A/$;);9(. (@ D$;/)_= 9.;(.);9(. F(.;(H/
?$/$ ])= L$/9@9$+ %C &?(+) 9. A7)C%)F8" 6?$/$ )/$ =( U).C
+9@@9FH7;9$= 9.?$/$.; 9. ;?$ 9.;$/A/$;);9(. (@ A/(=(+C
;?); (.$ 9= ;$UA;$+ ;( )L(9+ +9=FH==9.: 9; )7;(:$;?$/"
X$; 9; 9= =( F/HF9)7 ;( H.+$/=;).+9.: ;?); 9; 9= 9UA(==9%7$
;( )L(9+" \)U$= G(779.= ).+ J)/)? 09F?)$7= I4N3 M 9.h
=9:?;@H77C +$=F/9%$ 9;= A/(%7$U);9F .);H/$ ).+ 9;= F$.;/)7
A(=9;9(. 9. ;?$9/ A)A$/, c6?$ 9UA(/;).F$ (@ F(.L$/=);9(.)7
+9=F(H/=$ =;/);$:9$= 9. ;?$ )FVH9=9;9(. (@ 79;$/)FCc>

a?97$ ;?$/$ 9= =;977 UHF? ;?); /$U)9.= ;( %$
H.+$/=;((+ )%(H; ;?$ H=$= ).+ /$:H7)/9;9$= (@ A/(h
=(+9F =9:.)7=, ;?$/$ 9= U(H.;9.: $L9+$.F$ ;?); A/(h
=(+C =$/L$= ) L)=; /).:$ (@ F(UA7$d F(UUH.9F);9L$
@H.F;9(.= I=$$ G/C=;)7, 4N5N, @(/ ) =H/L$C (@ ;?9=
79;$/);H/$M" 6?$ +9@@9FH7;C @)F9.: /$=$)/F?$/= F(.h
F$/.$+ ]9;? A/(=(+9F FH$= ).+ ;?$9/ @H.F;9(.= 9= ;?);
A/(=(+C 9= ); (.F$ A$/L)=9L$ C$; $7H=9L$" 1; 9= U(/$
F(.;$d;f=$.=9;9L$ ).+ 9.?$/$.;7C L)/9)%7$ ;?). 7$d9F)7
9;$U= ).+ =C.;)F;9F F(.=;/HF;9(.=" W$.F$ 9;= @H.Fh
;9(.)7 F?)/)F;$/9=;9F= )/$ 7$== :$.$/)79^)%7$, 7$==
$.F(+)%7$l 9. ) /(H:? ).+ /$)+C =$.=$, 7$== c:/)UU);9h
F)7"c 6?9= =;);$ (@ )@@)9/= +$/9L$=, 9. 9;= ;H/.,
@/(U ) =$/9$= (@ F)H=$=> I4M )= ) A?C=9F)7 A?$.(U$.(.
A/(=(+9F =C=;$U= )/$ A((/7C H.+$/=;((+, )= 9= $L9h
+$.F$+ %(;? %C ;?$ )F(H=;9F ).+ A?C=9(7(:9F)7 79;$/)h
;H/$ ).+ %C ;?$ @)F; ;?); .( =;).+)/+ .(;);9(.)7
=C=;$U C$; $d9=;=l IOM )= .(.f=$:U$.;)7 =9:.)7=,
A/(=(+9F FH$= )/$ .(; /$)+97C =H=F$A;9%7$ ;( .);9L$
=A$)8$/ )])/$.$== ).+ A/$F9=$ F?)/)F;$/9^);9(. IJ97f
L$/=;$9., 4NPPMl ).+ 7)=;7C, I M ;?$ /$+HF;9(. (@ ;?$
=A$$F? =9:.)7 ;( (/;?(:/)A?9F =H%=;9;H;$=, 9. ]/9;;$.
;/).=F/9A;=, $.;)97= ) =$L$/$ 7(== (@ A/(=(+9F
9.@(/U);9(."
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GW-D6S& <TK&
&SD-1& 1! <T&S1Y!S& 6-E[ GT!ZS&J-61T!J

G?)A;$/ <(H/ %$:9.= ]9;? ). (H;79.$ (@ J)F8=,
\$@@$/=(. ).+ JF?$:7(@@_= ;?$(/C (@ ;?$ (/:).9^);9(. (@
/$A)9/ ).+ ]9;? ;?$ 9+$.;9@9F);9(. (@ ]?); 1 %$79$L$ ;(
%$ =(U$ (@ ;?$ 79U9;);9(.= (@ ;?$9/ )AA/()F?" 6?$ /$=;
(@ ;?$ F?)A;$/ 9= +9L9+$+ 9.;( ;?/$$ =$F;9(.= %)=$+ (. ;?$
@)F; ;?); 9. ;?$ +);) 1 $d)U9.$+, /$A)9/= (. ]?); ;?$
.);9L$ =A$)8$/= =)9+ +9@@$/$+ @/(U /$A)9/= (. ]?); ;?$
7$)/.$/= =)9+l ).+, @H/;?$/, ]?$. /$A)9/= (. .);9L$ =A$)8$/
=;);$U$.;= ]$/$ =$A)/);$+ @/(U /$A)9/= (. .);9L$ =A$)8$/
VH$=;9(.=, $L$. U(/$ +9@@$/$.;9);9(. $U$/:$+"

6?$ @9/=; =$F;9(. F(L$/= .);9L$ =A$)8$/ =;);$U$.;=
I&?(+)_= c+$F7)/);9L$ F(.;/9%H;9(.=cM ` ?(] D$;/) ])=
)%7$ ;( =9UH7);$ H.+$/=;).+9.: (@ ;?$U ).+ ?(] &?(+) ])=
)%7$ ;( +$;$/U9.$, %C :H$==9.: (/ +9/$F;7C F?$F89.:, ]?$;?$/
;( /$A)9/ ;?$U" 6?$. =(U$ A/$==H/$= ):)9.=; !J =;);$U$.;=
)/$ +$=F/9%$+" 6?$ =$F(.+ =$F;9(. F(L$/= !J VH$=;9(.=,
]?9F? )/$ =?(]. ;( A/(L9+$ )H;(U);9F $dA(=H/$ (@ ;?$ .$$+
@(/ /$A)9/" 6?$ ;?9/+ =$F;9(. F(L$/= ;?$ E_= F(.;/9%H;9(.=,
@(/ ]?9F? /$A)9/ ])= (.7C /)/$7C 9.9;9);$+ %C ;?$ !J"

6?$ (L$/)77 A);;$/.9.: ;?); $U$/:$+ ])= )= @(77(]=>
/$A)9/ (. !J =;);$U$.;= ;$.+$+ ;( %$ =$7@f9.9;9);$+ ).+

44P

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?



443

=$7@fF(UA7$;$+, (. !J VH$=;9(.= (;?$/f9.9;9);$+ ).+ =$7@h
F(UA7$;$+, (. E F(.;/9%H;9(.= =$7@f9.9;9);$+ ).+ (;?$/f
F(UA7$;$+" 1; 9= F7)9U$+ ;?); ;?$ /$)=(.= @(/ ;?$ A);;$/.h
9.: )/$ ;?$ @(77(]9.:> ;?$ F(UA7$;9(. (@ /$A)9/ H=H)77C
+$A$.+= (. ;?$ !J %$F)H=$ ?$ 8.(]= ;?$ 7).:H):$" -= @(/
9.9;9);9(., (;?$/ 9.9;9);9(. 9= 8$A; ;( ) U9.9UHU %$F)H=$
(@ $@@9F9$.FC ).+ @)F$" 6?$ !J )L(9+= 9.9;9);9.: /$A)9/
%$F)H=$ (@ ?9= (]. .$:);9L$ @)F$l ;?$ E )L(9+= 9.9;9);9.:
9; %$F)H=$ (@ ?9= (]. A(=9;9L$ @)F$, %H; F)..(; )L(9+ 9;
9. ;?$ !J VH$=;9(.9.: @(/U);"

JF?$:7(@@, \$@@$/=(., ).+ J)F8=

-FF(/+9.: ;( ;?$=$ )H;?(/=, c). _(/:).9^);9(. (@
/$A)9/4 (A$/);$= 9. F(.L$/=);9(. )++/$==$+ ;( /$FH//$.;
A/(%7$U= 9. =A$)89.:, ?$)/9.:, ).+ H.+$/=;).+9.:"c 1.
;?$9/ F(.L$/=);9(.)7 +);) ;?$C @(H.+ ) c=;/(.: $UA9/9F)7
=8$]9.: 9. ]?9F? =$7@f/$A)9/ A/$+(U9.);$= (L$/ (;?$/
/$A)9/c I4NPP, A" 54M"

6?$C +9=;9.:H9=? %$;]$$. ;?$ 9.9;9);9(. ).+ ;?$
(H;F(U$ (@ ) /$A)9/" J(U$;9U$=, @(/ $d)UA7$, c(;?$/c
9.9;9);$= ) /$A)9/ ).+ c=$7@c F(UA7$;$= 9;l 798$]9=$, =$7@
U)C 9.9;9);$, ).+ =( (. ;?/(H:? )77 ;?$ A(==9%7$ F(U%9.)h
;9(.=" 6?$C 9+$.;9@C ;?/$$ A(=9;9(.= ); ]?9F? /$A)9/ F).
(FFH/ ` I4M 9. ;?$ =)U$ ;H/. )= ;?$ ;/(H%7$ =(H/F$ I)7=(
8.(]. )= ;?$ c/$A)9/)%7$cM, IOM 9. ;?); ;H/._= ;/).=9;9(.
=A)F$, (/ I M 9. ;?$ ;?9/+ ;H/. ;( ;?$ ;/(H%7$ =(H/F$ ;H/."
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a?97$ =$7@ F). 9.9;9);$ /$A)9/ @/(U ).C (@ ;?$ ;?/$$
A(=9;9(.=, (;?$/ 9.9;9);$= (L$/]?$7U9.:7C 9. ;?$ ;H/.
=H%=$VH$.; ;( ;?$ ;/(H%7$ =(H/F$ ;H/." J$7@ ).+ (;?$/
=9:.)7 /$A)9/ 9.9;9);9(.= +9@@$/$.;7C ` =$7@ ]9;? .(.f
7$d9F)7 A$/;H/%);9(.= =HF? )= FH;f(@@=, =(H.+ =;/$;F?$=
).+ cH?c_=l ).+ (;?$/ ]9;? c?H?gc (/ c]?);g,c VH$=;9(.
](/+=, A)/;9)7 /$A$);= ]9;? (/ ]9;?(H; VH$=;9(. ](/+=,
).+ cC(H U$).c @(77(]$+ %C ) A(==9%7$ H.+$/=;).+9.: (@
]?); =$7@ ?)= =)9+"

&$A)9/)%7$ 9= +$@9.$+ L$/C %/()+7C 9. ;?$9/
=C=;$U" J(U$ ;?9.:= )/$ /$A)9/$+ ;?); )AA)/$.;7C ?)L$
.(;?9.: ]/(.: ]9;? ;?$U> cJH/$ $.(H:? ;$. U9.H;$= 7);$/
;?$ %$77 /` ;?$ +((/%$77 /).:"""c IA" 5 M" c1. L9$] (@
;?$ A(9.; )%(H; /$A)9/ %$9.: 9.9;9);$+ ]9;? .( )AA)/$.;
$//(/,c ;?$C ]/9;$, c9; )AA$)/= ;?); .(;?9.: 9=, 9. A/9.h
F9A7$, $dF7H+)%7$ @/(U ;?$ F7)== /$A)9/)%7$c IA" 5 M"
6?$C U9.9U9^$ ;?$ +9@@$/$.F$= )U(.: /$A)9/)%7$= %(;? 9.
;$/U= (@ =$7@ (/ (;?$/ 9.9;9);9(. ).+ 9. ;$/U= (@ A(==9%7$
/$A)9/ A(=9;9(."

J$7@f ).+ (;?$/f9.9;9);$+ /$A)9/ +$)7 ]9;? ;?$ =)U$
;/(H%7$ ;CA$="""";?$ ;CA$= (@ ;/(H%7$ =(H/F$= ]?9F?
]$ ?)L$ 9.L$=;9:);$+ ).+ (@ ]?9F? ]$ 8.(],"""?)L$
/$A)9/ 9.9;9);$+ @/(U $)F? (@ ;?$ =$; (@ A(=9;9(.=
A/$L9(H=7C U$.;9(.$+ ).+ ;?H= %C $9;?$/ =$7@ (/
(;?$/"""" J(U$ ;CA$=, ?(]$L$/, )/$ (L$/]?$7U9.:7C
9.9;9);$+ %C (.$ (/ ;?$ (;?$/" IA" P M

Y/)UU)/ F(//$F;9(.=, @(/ $d)UA7$, )/$ (L$/]?$7U9.:7C U)+$
%C =$7@"

#712345674 /-<, 1729 -..-3; 38 <,7 631:2->,< 3/;72? !52<,72 27123456<-3; 123,-B-<74 /-<,35< 1729 -..-3;?






