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(Smart) cities: Plataformas de vivéncia experiencial; possibileime limitacbes estratégicas
das cidades na contemporaneidade, uma reflexde €hbitura, Servicos, Valor humano e a
Urbanidade

Resumo

As recentes mudancas tanto nos aspectos atinertzsmgsez de recursos, a conservagao, as
novas necessidades dos habitantes das cidadae®gresso das tecnologias informaticas tem
impulsionado o aparecimento de novos questionarmeaterentes a importancia dos servicos,
do valor humano e da cultura para valorizacdo ddidpde de vida nas cidades. Surgem
entdo, conceitos de cidades inteligentes, cidadesvglorizam o conhecimento e zelam por
aspectos concernentes a qualidade de vida e deemi@tsocial, somado a isso, as questdes
atinentes ao cuidado com sistema ecologico. Estel@®bjetiva refletir, discutir e analisar
estes aspectos e caracteristicas que promovenlidaggade vida, em sentido amplo. Busca
interpretar as percepcdes e constatacdes empgidasricas de forma a subsidiar uma
ampliacdo do entendimento. Os resultados proveemegitos de reflexdo embasada em
interpretacdo do fendmeno das cidades na contengdeale de forma a analisar modelos
conceituais e refletir modelos de desenvolvimesmart como uma possivel alternativa de
estratégia para as cidades.

Palavras chavesmart cities concept, cidades inteligentes, cultura, estratégia, udzie.

Introducao

A cultura, em contraponto com a natureza, podpaesada enquanto uma construgéo
humana do conhecimento. H& diferentes concepcoesltga, entretanto, esta ideia, parece
englobar diversas perspectivas. Neste sentido,-p@densiderar cultura — o que se produziu
de conhecimento, ndo s6 o que estd registrado sergee na comunicacado escrita, mas
também os costumes dos povos, 0s entendimentos subalidade, os comportamentos, a
linguagem, a filosofia, a ciéncia e as artes; dmglportanto, o tacito e o explicito. Reflete-se:
afinal quem ¢ o detentor deste conhecimento? Evahidade. Disso emerge a importancia
do valor humano para a perpetuacdo da cultura eémmmevolucdo da humanidade nos
aspectos de sua evolugéo e das cidades. Disctiiade como uma plataforma de vivéncia
experiencial implica admitir alguns desafios e pokdades. Este estudo pretende questionar
e discutir alguns elementos contextuais que podstar envolvidos no microcosmo das
cidades, enfocando a cultura e o valor humano coslEmentos essenciais do
desenvolvimento das cidades na contemporaneidataleRmente analisa-se o papel das
smart cities e congéneres, e as possibilidades as quais dizétkmes e a sociedade lhes
atribuem. Segundo Anttiroiko (2013) h& niveis degnacdo dos sistemas socioecoldgicos
configurando graduacdes diferentes nos aspentag citie concept. Ou seja, cidades que
relinem este conjunto de caracteristicas. O objdtgte estudo é refletir sobre as limitages e
as potencialidades das cidades perpassando péileatas caracteristicas que fundamentam
a concepgaamart city e congéneres.

A cultura e a cidade

Comeca-se a reflexdo por uma questédo relativansemigles. O que é cultura? Partimos do
pressuposto que cultura € a criagdo humana, aquéoestd para além da natureza. Assim
considera-se aqui a cultura como o conhecimentaahame a construcdo do conhecimento
humano. Sobre o conhecimento entende-se o conh#oirmientifico, filosofico, teoldgico, o
oriundo da tradicdo e até o senso comum. Percebgestanto, que a cultura ndo esta
desvinculada do elemento humano, e o humano édkdéecomo uma construgao histérico-
social. O elemento humano é o portador do conhetongor conseguinte, detentor da
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cultura. Mas nao so0, uma vez que se pode considaraltura também como um produto do
trabalho humano, por exemplo, a producdo artistiaaarquitetura, bibliogréfica, e demais
“produtos” do intelecto humano.

Em cultura, e em uma nocao de cultura e pluralidpdecebe-se ndo haver uma concepcao
particular e Unica, valida para tudo e todos. Einasa cultura esta vinculada ao individuo e a
sociedade, as sociedades, assim como as peculiesida e da cultura. Estd na maneira de ser,
dito de modo simples. Além disso, a importanciacddura perpassa pelas questdes de
identidade de um povo, o que ele considera imp@tan o que repete em seus habitos e
modos de conviver.

A cultura, do mesmo modo que a religido pode tea importancia de elemento de ligacéo.
As pessoas, de modo geral, parecem unir-se poeatemculturais. Fala-se aqui de unido no
sentido de convivéncia nas cidades. Assim, poddéazer uma reflexdo sobre as artes, a
gastronomia, os clubes esportivos, as associacéesrauitas outras diversas organizacdes e
grupos sociais dos quais ha convivéncia. Nesteseabals, e ndo sO, perpassam elementos
culturais que parecem dar sentido ao conviver. &sta@rio reflete a visdo do homem e das
organizacdes. Seguidamente apresenta-se a visabowhem nas organizacdes, sob a
perspectiva analitica das teorias organizaciomais) objetivo de subsidiar a ampliacdo da
compreensao destes aspectos.

As teorias organizacionais e o humano

Desde o surgimento das teorias organizacionaisestodos das organizacdes e outras mais
disciplinas que estudaram e estudam a visdo do rhprpedem-se estabelecer diferentes
concepcOes deste campo de dominio. Nos primordmsdesenvolvimento da teoria
organizacional, a abordagem classica da admingsirasgpnsiderava o homem um ser
motivado por recompensas financeiras e econénsegsiidamente a abordagem humanistica
fundou uma visdo de homem baseada em recompengass,sam ser motivado por um
sentido de pertencimento ao grupo social. Maisrégliaacreditou-se que o homem estaria
inserido em um sistema do qual exercia uma fungén.entdo uma visdo funcional. Foi o
neoclassicismo que fundou uma concepcdo de homermiattativo e mais adiante, depois
de outras tantas concepcdes, pensou-se em umagéoradapaz de abarcar a complexidade
da natureza humana e seu papel nas complexidadesmmentes, ndo sO organizacionais,
mas também sociais.

Considerando a perspectiva de analise que o hom&m ser complexo, e que portanto tem
diferentes concepc¢des e motivantes no fazer admnaitiv®, ha de se pensar também, sujeito a
esta complexidade, o homem no espaco social. Sapeos em espacos do micro ao macro,
podemos conceber o ser na familia, como um primespaco de convivio social,
seguidamente, ampliando o foco de anadlise, pod@esar o ser humano inserido em uma
organizacdo, em um grupo social vinculado a trahadlo esporte, a espiritualidade, a uma
cidade, a um estado, nacgao, e finalmente uma dis&dadao global.

O foco da andlise deste ensaio € a cidade comastems social, como um espaco para o
existir. E, o homem complexo inserido neste contefssim, parece adequado apresentar o
gue os estudos organizacionais consideram em tafenosnceito desta visdo do homem.

O homem complexo é, pois um somatério, das visddsuchano construidas no decorrer da
evolucdo das teorias organizacionais. O que seid@ascomo homem complexo € uma
sobreposicao da visdo classica, humanistica, Atroay neoclassica, sistémica. Nisso parece
culminar a teoria da complexidade e a nocédo deist@excia. Afirmando que as visdes do
homem coexistem e somam-se; de algum modo podersampem uma visdo multifacetada,
hora mecanicista, com motiva¢cées econdémicas, hara mumanisticas com motivacées mais
sociais e até emocionais. H4, portanto, uma vis@odualista, mas multifacetada e densa,
situacional e nao linear. Esta visdo, logicamerdaestende a logica cartesiana de que o
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comportamento humano é reativo a alguma determiciaclanstancia e tende a ser previsivel
e estavel. Este conceito de complexidade atribafdeujeito parece também condicionado a
um movimento organistico onde o comportamento e atédentidade assume uma
caracteristica de organicidade, de fluidez e dedafinicio ndo estatica. E o caso das
reflexbes de Zygmund Bauman e a pés-moderindadaléigNo sentido de que a identidade
tende a ser reconfigurada assim como evolui ogiesi da evolugdo ou mudancas sociais. A
ideia do vir a ser e da capacidade de modificagioafiazeres diante da transitoriedade das
certezas do trabalho, de alguma forma configuracemé@rio onde a busca por qualificacdo e
mudanca no sentido de aquisicdo de novas compaséadiabilidades para o trabalho e para
0 proprio existir humano parecem contribuir paraleia de que o ser humano é capaz de
“configurar-se”. Fala-se no sentido de construgéoicular, inclusive. Além disso, a ideia de
“vir a ser” pode ser pensada a partir de um cugieuaté a aquisicdo de uma profissdo ou
competéncias. Afinal o que define o homem, no dendntoldgico, ainda parece ser 0 que se
faz (o fazer humano).

A cidade enquanto espaco do existir humano é oatébao qual se pode interagir no sentido
de buscar conhecimento, para além do ensino foraslcidades propiciam interacdes
humanas, e, considerando a abordagem interaciaiostgprendizado, por que ndo pensar a
cidade como uma grande sala de aula. A partir dEste-se pensar que a coexisténcia das
boas e mas acdes implica a necessidade de umadzmjgmde filtragem de informacdes e
praticas indevidas. A escola enquanto instituic@oirecipalmente a familia parecem ter uma
precisdo no auxilio as buscas pelo aprender meivas e menos, digamos, poluidas. Neste
sentido, mesmo que a cidade seja uma cidade aptengl@nsinante é o setor de ensino que
continuara a marcar presenca imprescindivel nasfgctos. A verdade € que a ubiquidade da
internet tem permitido a ampliacao das plataforenpsssibilidades de aprendizado.

A cidade como plataforma de vivéncia experiencial

A cidade como uma plataforma de vivéncia exper@n& também outra constatacdo que
parece plausivel. A cidade parece propiciar coeirgue diariamente um conjunto de
experiéncias, por exemplo, no ambiente do trabahe,acabam por prover experiéncias de
aprendizado. As capacidades de ser, de convivaber €onviver, aprender a aprender; por
meio da experiéncia vivencial é possivel a promad@stes aprendizados. Muitas vezes a
ampliacdo das perspectivas, antes restritas. Rogeessar aqui em experiéncias duais,
positivas e negativas. Logicamente as experiémagativas talvez devam ser mitigadas e o
que se deve valorizar sd0 as experiéncias positega experiéncias de consumo ou de
convivéncia, de modo geral, por exemplo.

Das experiéncias negativas e ndo naturais, ou pej@pcadas por maus elementos; 0s
sistemas de seguranca, juridico exercem um papebriente no sentido de precaver,
repreender ou punir. Das experiéncias positivaemod pensar em todos 0s aspectos que
envolvem as manifestacdes culturais, hospitalidesociadas as atividades turisticas,
educativas, laborais. Onde se valoriza o bem-estapromocéao da felicidade da populacao.
Ha, evidentemente muita subjetividade envolvidatanesmples reflexdo dualista destas
dimensdes, aqui uma muito breve acepcao.

Por outro lado, a ideia da economia da experiéaigo fatidico, h4 negdcios que propiciam
verdadeiras experiéncias de consumo aos seus eslieMesta l6gica de consumo a
organizacao prové um ambiente e atmosfera proggcexperiéncias de consumo agradaveis,
que vai desde os estudos de layout, aratesgn service, hospitalidade e em alguns casos
algumas técnicas ao estilo “Estilo Disney”. Notadata um estilo de atendimento e operagao
que tem funcionado muito bem, especialmente na ikmeédo norte para efeito de
encantamento do cliente. Se pensarmos nos exengassnegocios Disney logo se
compreende, cita-se aqui: Naviossorts, filmes, restaurantes, producdo de jogos, entre
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outros. Um dos problemas a serem questionadoselh@neno da “Disneyzacdo” onde a

fronteira do real e imaginaria parece cada vez siefava. Por outro lado, parece haver uma
associacdo clara a satisfacdo deste tipo de almmjaguando bem direcionada, e em

situacdes possiveis.

A generalizacdo de praticas e de entendimentos sgéita as condicbes que parecem
essenciais, a serem consideradas. E é: ndo hdipdade de generalizagdo, ou seja, ndo &
aplicavel a todas as situacdes. Outro pressupostessario €: toda organizacdo deve
considerar a ética como condicao essencial. De modmao se podem aplicar as préticas a
tudo e todas as pessoas, no sentido de que scepgpicavel em situacdes de consumo
especificas, ou melhor, ndo se pode generalizaexpandir esta pratica para todas as
situacdes, pelo contrario.

As Smart cities e congéneres: as cidades inteligentes, as cidpaeaprendem e as cidades
humanizadas.

De acordo com Cretu (2018art city € caracterizada com um icone de sustentabilidade e
habitabilidade das cidades. Envolve questdes dé@sea boas praticas econbmicas, de
mobilidade, de zelo pelas pessoas, atmosfera ddesidthabitabilidade e governanca. Pode-se
ainda pensar aspectos de integracdo das informagdeforme a cerca da dinamica do
funcionamento da cidade de forma integrada vi&rsias de comunicacdo e dados. Permite
uma verdadeira integracdo de todos os aspectosnatag para tornar a vida humana mais
integrada. Entretanto, ha de serem questionadosétanos limites do uso dos dados na
perspectiva doethos. A concepcéo entendida de cidade inteligente fisedem alguns
aspectos, as concepcoes de cidadests, sdo cidades aprendentes e que utilizam modelos
inteligentes de gestao da sua dinamica.

A ideia de uma cidade humanizada valoriza a hdgjatie o bem-estar e uma convivéncia
embasada em cuidado com a vida humana da coletezida

Segundo Batagan, L. (201&nart cities models representam um exemplo real do suporte
para o desenvolvimento urbano que engloba, alénteslemspectos citados um cluster
educacional integrado, os sistemas de cuidadode sategrados, coleta de dados e gestdo. Ja
as questdes de sustentabilidade, para este awmmvem o aumento da qualidade de vida, a
vivéncia de acordo com 0s recursos ambientaisneestimento no progresso tecnoldgico.

Um aspecto que parece fundamental, embasado nas akeBranchi et. al. (2014) € que as
cidades precisam de cidaddos exercentes da cidadespazes de resolver problemas
cotidianos apreendidos pela memadria e experi€esigs autores mencionam e consideram
esta uma atitudemart.

Desenho metodoldgico

Este trabalho tem o objetivo de refletir a respdas cidades humanizadas, damrt cities,

das cidades inteligentes e congéneres. Além detirefbbre o seu papel enquanto promogéao
do desenvolvimento humano. Além disso, busca nefebbre o pensamento estratégico e
organizacional voltado a estes espacos urbanog@eaties de habitabilidade destes espacos.
Discute-se o0 papel da criatividade e as tendémpaes as cidades, bem como os desafios, na
contemporaneidade. Para isso contou-se com expirido empirico, em uma abordagem
comparativa entre as potencialidades e fragilidadesalgumas cidades, buscando a
compreender, para compor o quadro reflexivo-analitieste estudo. A abordagem do
fendbmeno parece adequada ao possibilitar a reflexaterpretacdo do empirico e buscar, de
alguma forma ampliar a compreensdo e interpretarfe@dmeno do habitar na
contemporaneidade, com o recorte de analise doseat®b e urbanidades. A analise
cuidadosa, buscando interpretar e compreender cammela reflexdo tedrica e analise do
ambiente de percepcdo. As elaboracfes sdo, pgrianmtailacdes de busca de compreenséo,
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dos elementos tedricos e do proprio psiquismo eamsmos de percepcdo, buscando um
todo interpretativo. Neste caso, o texto busceetiefsob este conjunto, ora teorico, ora
empirico, ora tedrico empirico. Nalguns aspectiosdiicos noutro cientifico. Aproxima-se,
portanto, ao campo da fenomenologia em adminisiragd turismo, da hospitalidade, da
filosofia. Parece entdo transcender a categorizde#itual e logica disciplinar, e sim
privilegiar a fenomenologia enquanto compreensaofas@meno e a sua interpretagéo,
condicionada a uma abordagem perspectivista, teaseyv

Discussoes e reflexdes a cerca dos desafios ecuaidades das cidades

Referindo-se sobre a cidade e competitividade; gnmoenecessario pensar a estratégia? O
pensamento estratégico evoluiu ao longo do tempama das abordagens possiveis é
organiza-lo em escolas da estratégia. Mintzemlmrgrhostrado que esta ideia é realmente
aplicavel e efetiva. Algumas convencdes que temasido ao longo do tempo, uma delas é
que estratégia é utilizada para alcance dos obgtivganizacionais e para manutengdo ou
ampliacdo das estruturas organizacionais. Temdseatnplo e pode ser utilizada tanto para
efeitos pessoais, e também e principalmente paedeites organizacionais, extrapolando a
utilizacdo para estados, paises e continentes. dawaabordagens possiveis € buscar uma
vantagem sustentavel, um oceano azul de oportwsddthja vista um dos classicos do
pensamento estratégico, o livro “A estratégia deaoo Azul”, outros classicos como “On
Competition”, a abordagem porteriana trata da cdmhpdade das nacgbes, entre outros
aspectos, apresenta o modelo das estratégias ggnérianalises ambientais, Dito isso, e
entendio a perspectiva de analise da estratégiecgaesmo necessario pensar e repensar as
cidades, levando em conta as suas situacdes pamscontextuais.

Mas afinal o que é importante, no sentido de pesmsastratégia para as cidades?

Parece que a preservacado dos recursos naturaasamtig da qualidade e quantidade destes
recursos, como a agua, decorrente e também muporiamte as questbes de saneamento.
Preservacdo das reservas hidricas e estimulo etaartilizacdo. Os aspectos relativos a
ecoeficiéncia, em sentido amplo, passando pelasti@pse de energia e a boa utilizacdo da
energia, as questdes atinentes a sustentabilid@dégia, e energias renovaveis parecem
também ser aspectos basilares para manutencaalitdage de vida nas cidades. Além disso,
emerge a necessidade de tornar os espa¢os hunwmizaddo necessaria valorizacdo e
cuidado do bem estar da populacdo. Os projetodistgplinares que conjugam diferentes
profissionais, como por exemplo, os da arquiteten@enharia, humanidades, e areas sociais
aplicadas, entre outras, parecem conseguir umtadsuimais proximo do ideal, justamente
por compartilhar diferentes perspectivas e modehentais mais ampliados através da
interdisciplinariedade.

No quesito bem estar da populacdo um dos projetsalvez possa contribuir para tornar as
cidades mais proximas de um modetoart, ou, e aproximar as cidades e bairros dos
conceitos relativos a cidades inteligentes e humaalai talvez sejam os projetos relativos as
qguestdes de “caminhabilidade”. Mas afinal o quadaarm bairro ou uma cidade caminhavel?
Diversos fatores, envolvendo questdes economicasais, ambientais e ate politicas. A
caminhabilidade depende, entre outros fatores gi&raeca, estruturas de comercio e servicos,
ou seja, a economia local, seguranca, transpernég outros. Um material desenvolvido pelo
escritorioArup de Londres desenvolveu um infografico que conteraplprincipais questdes,
este material pode ser consultatne, vide nota 1 ao final do artigo

Competitividade e as organizacdes

A cidade e a competitividade em uma abordagem fanatica funcionalista perpassam por

muitos mais desafios, por exemplo, as questdesHatoas de geracdo de emprego e renda,
em épocas de baixo emprego, talvez sejam convesiestimular o empreendedorismo, Por
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outro lado a manutencdo dos mecanismos de comijutiie devem ser garantidos. E
também o caso de manter forte 0 comércio e servgés da industria. Possuem vocacdes
naturais, algumas tendendo mais para indUstriza®oytara o setor de servicos e comercio.
Estes aspectos vocacionais, e, sobretudo aqudlgsmados a cultura, talvez merecam um
cuidado especial para sua permanéncia. Noutrosctaspparece adequado estimulara a
revitalizagdo, novas ideias de forma de reinvensasetores e atividade. Desde o modelo de
pouca intervencdo do governo nos negoécios, os ipgdprercados tem uma capacidade de
auto ajuste, em alguns aspectos. Isto é visto calgm favoravel para a manutencdo das
estruturas econdmicas. De outra forma, alguns ®sutsetores parecem realmente
vocacionados ao Estado. Algumas iniciativas queamixparcerias publico-privadas, da
mesma forma parecem bem-vindas em algumas circumessa

Outros aspectos como a seguranca, a capacidaggel®eracdo de espacos subutilizados, a
valorizacéo e criacdo dos atrativos urbanos, acéeddo ruido, eficiéncia dos transportes, os
ecossistemas de servigos, a valorizacdo da ecorlonah mesmo n&o dispensando a nao
local, também sdo aspectos que parecem relevaar@sgpensar a urbanidade.

O setor de ensino e também as instituicbes de flamgerecem desempenhar um papel,
também muito relevante, no sentido de estimulap@acdade empreendedora e fornecer
elementos informacionais (ndo s6) que acabam sabdil o desenvolvimento.

De forma um pouco mais abstrata e ndo menos immert criatividade e a capacidade
inovativa estdo associadas a performance das megd@s, justamente por permitir e ter
potencial na resolucdo de problemas e sendo cappwoder solu¢des e novos produtos, além
da questdo de renovacao e aprimoramento dos see/jpmdutos ja estabelecidos.

O sentido de pertencimento e a felicidade na cigamtecem estar associados a questdes
atinentes a hospitalidade da populagcdo, a nado gagie, o repudio ao racismo, a nao
discriminacédo, a aspectos, de modo geral, subgegvoutros de natureza mais tangivel como
€ 0 caso das questdes de estrutura ao exemplodkdarde caminhabilidade. De modo que o
estimulo a felicidade da populacdo e a promocaoedwo-estar talvez, e com um uma grande
possibilidade de acuracidade, ha associacdo daspextos ao aumento do sentimento de
felicidade e bem-estar na cidade. Evidentementealgoms aspectos a felicidade parece ser
um estado espiritual ou um estado da psique, datememtretanto, alguns aspectos
considerados estruturais e algumas premissas pareasilares para que as condi¢cbes de
bem-estar da populacédo e o estimulo da felicidade sentimento da felicidade encontrem
espaco ao desenvolvimento.

LimitagGes e possibilidades estratégicas

Ao referirem-se as limitacdes estratégicas dasdeslma contemporaneidade, e tendo como
referéncia as cidades brasileiras, podemos pemrsaerspectiva dos gaps estratégicos. Por
gaps podemos supor espacos, faltas, lacunas, @n¢@orte analitico aqui €: “o que é um gap
estratégico para as cidades brasileiras”. Coneluipge em primeiro momento ha muitas
cidades com gaps em saneamento, seguranca, acagsa @otavel (felizmente reduziu-se
esta Ultima caréncia) e em seu sentido mais angpliadonservacdo do recurso hidrico,
educacao, e saude. Depois, ha também gaps nocsdatlthver espaco para investimentos de
fortalecimento das estruturas, talvez em prioridade questdes de mobilidade urbana,
aspectos relativos a caminhabilidade, e promocabeaio-estar da populacdo, no apoio a
estruturas de promocédo da felicidade para maiorentile pessoas possivel. As questdes de
hospitalidade e aquelas atinentes aos comportasbainanos, talvez possam ser trabalhadas
em formato educativo pelo designe instrucional.

A cidade enquanto area para a sustentabilidadegaomfluir com a abordagem mencionada
até entdo. As questdes de manutencdo e desenvotuirdas estruturas econémicas, no
sentido de fortalecimento do comeércio, servicomdUistria; atinge o primeiro pilar, as
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guestdes sociais e ambientais também parecemassiaciadas uma vez que, se nado houver
preocupac¢do com as questdes sociais, parece gqpeuamhaveri zelo ambiental. E por
outro lado, ndo havendo certa robustez econdmiex@aue também o0 consumo consciente
e de produtos eco, de valor agregado, ndo ter@g@gor agregar também maior custo, em
alguns casos.

Pensar produtos e solugbes que ajudem na econa@mi@cdrsos sejam financeiros ou
recursos naturais parece ser uma estratégia casséaper frente as demandas da eficiéncia e
ecoeficiéncia.

A ecoeficiéncia parece também supor que deva eaiglbbbategoria das energias sustentaveis.
Pensando em solugbes desta espécie parece addmumdo nas agendas para preparar as
cidades do futuro. Nestes aspectos as alternajiu@sdo agridem o meio ambiente e que tem,
ao longo prazo, economicidade e eficiéncia parezmmrincipio adequadas, e ja ha inumeros
exemplos de exitosa implementacdo. Muitas outraantas, no que diz respeito ao custo de
desenvolvimento e implementacdo bem como a relagdstio-beneficio e reduzida
manutencdo ao longo do tempo também parece quasg@Ttos relevantes a considerar,
falando em todas as alternativas possiveis.

Os desafios da mobilidade em algumas cidades d&irasilsdo evidentes, a estratégia de
multimodais, de agregar solucdes ecoeficientes estensentido, até de combustiveis
renovaveis e bio combustiveis tem sido implemeataslgumas acdes. Ha também algumas
iniciativas, no sentido multimodal, de incluir VL T& bicicletas para além dos convencionais
meios de locomocdo. Os modelos de outros paisesrptminecer subsidio para analise mais
acurada no pensar as alternativas. Os profissia®aisngenharia de mobilidade, e equipes
multidisciplinares e sistemas politicos constitusiporte e proveem caminhos necessarios a
reflexdo e implementacéo de solu¢cbes a medidaugge a necessidade ou onde ja existe.

A estratégia de tornar as areas urbanas e subgrbaas acertadas nos aspectos da
caminhabilidade poderia contribuir para a menolizagdo dos transportes convencionais
como Onibus e carros, por exemplo. Entretanto page® a restricdo da circulacdo entre
bairro e centro ndo constitui uma alternativa iawem pelo aspecto legal. Talvez entéo,
tornar mais atrativo, também os bairros perifériecumentar o “indice” de caminhabilidade,
talvez seja uma alternativa viavel.

O enriquecimento da experiéncia do viver urban@asma também pela valorizacdo da
cultura, € evidente. Os aspectos estruturais raiEseis condicdes de suporte a qualidade de
vida ainda parecem ser, com seguranca, 0s aspaobosarios, € bem verdade. Por outro
lado, a questdo da hospitalidade, bem estar edfmlie parece requerer um passo adiante no
sentido de ir além das questbes basicas elementaregsso o desenvolvimento das
humanidades e artes, e a cultura, de modo amplecea@ue ainda constituirdo elementos
chave para o sentido de pertencimento a uma sadeealaqual haja um sentido amplo de
engajamento. E neste tecer que parece aproxinmdassearacteristicas d@mart cities. 1Sso
tudo parece também pode tornar a cidade mais haatmi Nisso pode estar um inicio de
uma reflexdo das cidades na contemporaneidade possbilidade de prepara-las para o
futuro. Mais do que apontar solucdes, a ideia diesti® foi provocar discusséo, reflexdo e
guestionamentos.

Assim sendo, como sugestéo de reflexdo e pequisafd) pesquisar para confirmagao dos
aspetos citados como fatores de desenvolvimenia amspliacdo em abordagem exploratéria.
2) Testar a hipétese de que nas cidades com niibrds aspectos caracteristicos gaart
cities sdo levados em conta de forma mais intensa. 3JuiRas como estdo 0s municipios
brasileiros em relacdo as caracteristicas de cafilidade. 4) Até que ponto as cidades mais
desenvolvidas economicamente tem melhor desempeosicaspectos de humanizacdo da
cidade, da caminhabilidade e aspectos atinentesoaelosmart? 5) Quais as possibilidades



e oportunidades para empreendedores? 6) E em qeet@s exatamente os modelos
educativos poder&o contribuir?

Estas novas pesquisas possivelmente poderdo audsclarecer de forma mais precisa e
holistica como o conceito damart cities pode prover uma alternativa de orientacdo do
desenvolvimento futuro das cidades com o potenlgahtegrar novas tecnologias, sistemas
social e ecologico.
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